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Szanowni Panstwo,

Juz po raz trzeci oddajemy

w Panistwa rece raport , Ekstraklasa
Pitkarskiego Biznesu". Kolejny raz
poddali$émy analizie osiemnascie
klubéw wystepujacych w Ekstraklasie
w sezonach 2010/11i2011/12.
Podobnie jak w minionych latach,

w naszym rankingu kluby zostaty
poréwnane pod katem ich stabilnosci
finansowej, atrakcyjnosci medialnej,
a takze sportowej i biznesowej
efektywnosci zarzadzania.

Sezon ligowy 2010/11 w Ekstraklasie
to ciggle okres przej$ciowy. Nie
skonczyta sie jeszcze rewolucja

w zakresie pitkarskiej infrastruktury. Rok
temu obserwowali$my jej negatywne
finansowe i medialne skutki. Sze$¢
klubdéw, w tym trzy najwieksze, grato na
.placach budowy". W ubiegtym sezonie
z ukoniczonych stadiondéw cieszyty sie
juz Lech, Cracovia, Arka i Zagtebie.
Jednak Legia i Wista nie mogty jeszcze
w petni korzysta¢ ze zmodernizowanych
aren, a Slask i Lechia ciagle czekaty na
przeprowadzke na czterdziestotysieczne
stadiony budowane na EURO 2012.

Skutki tej sytuacji wida¢ zaréwno

w poziomie frekwencji jak i w wysokosci
przychodéw. Pomimo, ze Lech, Wista

i Legia po przeprowadzce na nowe
stadiony potrafity regularnie przyciggac
na trybuny blisko 20 tys. fanéw, w ich
przychodach brakowato istotnych
strumieni finansowych, ktére powinny
generowac sektory przeznaczone dla
biznesu. W praktyce bowiem tylko Lech

Poznan dysponowat wykoriczonym
sektorem VIP. Tymczasem analiza
przychoddw, jakie moga generowac
stadiony wyposazone w nowoczesny
sektor tzw. hospitality, wskazuje, ze
stosunkowo niewielka grupa gosci
biznesowych, generuje dla operatoréw
stadionéw przychody poréwnywalne

z kilkunastoma tysigcami fanéw. Dlatego
z niecierpliwoscig czekamy na dane
finansowe za sezon 2011/12, kiedy

to obok Lecha, Wisty i Legii, petne
mozliwosci komercjalizacji stadionéw
beda miaty réwniez Lechia i $lask.

Potencjat nowo budowanych aren juz
zmienia finansowy obraz Ekstraklasy.
Ponad 70 milionéw ztotych przychodéw
Lecha Poznann w 2010 roku, to nie
tylko efekt rekordowych transferow

i pieniedzy uzyskanych z UEFA za
udziat w Lidze Europy, ale réwniez
efekt zwiekszonych przychodéw z tzw.
dnia meczu, w tym w szczegdlnosci

z hitowych potyczek z Juventusem

i Manchesterem City. To miedzy
innymi dzieki temu Lech dokonat
rzeczy w naszej lidze niebywatej -
wypracowat zysk pomimo kosztéw
rzedu 68 miliondéw ztotych. Czy

w nadchodzacym sezonie réwniez
grajace na nowych stadionach

w Lidze Europy Legia i Wista pobija
ten rekord? Czy po raz pierwszy kilka
polskich klubéw przekroczy granice
50 milionéw ztotych przychodéw?

Te pytania uswiadamiajg skale
rozwoju, jaki przezywa polska pitka.
Przypomnijmy, ze jeszcze 5 lat temu
dwudziestomilionowy budzet pozwalat
dominowac w Ekstraklasie. Dzi$
mozemy sie zastanawia¢, ktéry z klubéw
jako pierwszy zblizy sie do granicy
100 milionéw ztotych przychodéw.

Pozytywny obraz Ekstraklasy to nie
tylko finanse. Zwréémy uwage jak
wzrasta frekwencja na stadionach.

W zesztym sezonie nie udato sie
przekroczyé magicznej granicy

100 tysiecy widzéw ogladajacych na
zywo jedna kolejke ligowa. Mozna by¢
jednak pewnym, ze wydarzy sie to

w tym sezonie. Pytanie tylko czy pogoda
pozwoli aby stato sie to juz w grudniowej
17. kolejce, kiedy na swoich stadionach
zagrajg naraz Lech, Legia, Wista

i Lechia?

Jednak wizerunek Ekstraklasy, ktory
wylania sie z naszego raportu, to nie
tylko pozytywy. Niepokoja wzrastajace
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straty, ktére generuja polskie kluby.
To efekt szybkiego wzrostu kosztéw
transferéw, a przede wszystkim
rosnacy poziom wynagrodzen pitkarzy.
Jeszcze kilka lat temu najwigksze
gwiazdy ligi zarabiaty 200 tys. euro,
dzis$ kilku pitkarzy zblizyto sie do
poziomu 500 tys. euro. Z jednej
strony pozwala to na $cigganie coraz
lepszych graczy, z drugiej powoduje
szybki wzrost zadtuzenia. Jesli dzieje
sie tak w klubach czekajacych na
otwarcie nowych stadiondw, to mozna
mie¢ nadzieje, ze koszty zostana
wkrétce zrownowazone, gorzej,

jesli w nakrecaniu spirali ptacowej
uczestniczg kluby niemajace szans

na szybkie zwigkszenie przychoddw.
By¢ moze wtasciwym antidotum na to
zjawisko bedg wprowadzane przez UEFA
reguty Finansowego Fair Play?

Kolejny niepokojacy sygnat, to

wynik rozstrzygnietego wtasnie
przetargu na kolejne lata transmisji
telewizyjnych. Po optymistycznych
wynikach poprzedniego rozdania

i oczekiwaniach zwigzanych z EURO
2012, napompowany balon oczekiwan
kazat wierzy¢, ze strumien telewizyjnych
pieniedzy ptynacy do polskich klubdw
bedzie rekordowo wysoki. W tej sytuacji
ponad 20% spadek ceny za prawa

do transmisji to duze rozczarowanie.
Powstaje pytanie - czy polska pitka

to produkt, ktéry traci na wartosci?
Wydaje sig, ze nie, zmienita sie po
prostu strategia nadawcow. Zamiast
wyniszczajacej kosztowo konkurencji
postanowili oni wspdtpracowaé przy
pozyskaniu atrakcyjnych tresci. To
musiato wptyna¢ na spadek przychodéw
klubow Ekstraklasy.

Na szczescie ,,dziure” w przychodach
w duzym stopniu pokryt oczekiwany

od kilku lat sponsor tytularny. Miejmy
nadzieje, ze w nowych barwach T-Mobile
Ekstraklasa bedzie gosci¢ 100 tys.
widzéw na stadionach w kazdej kolejce,
co pozwoli wielu polskim klubom
przekracza¢ 100 milionéw ztotych
przychodéw rocznie. Tego polskiemu
futbolowi zyczy zespot pitkarskich
ekspertéw Ernst & Young.
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Wprowadzenie

W celu przygotowania rankingu klubéw
pitkarskich dokonano oceny 18 klubéw
wystepujacych w Ekstraklasie w sezonie
2010/2011 oraz 2011/2012 z trzech
perspektyw:

Sytuacji finansowej
Sity medialnej klubu,
Efektywnos$ci dziatania klubu.

W kazdej z trzech perspektyw
uwzgledniono szereg kryteriow
charakteryzujgcych dziatalno$¢
klubow pitkarskich i na tej podstawie
sporzadzono 3 rankingi czastkowe
oraz na ich bazie ranking gtéwny
klubow Ekstraklasy.

W rankingu dotyczacym sytuacji
finansowej do oceny zastosowano
8 kryteridéw, w rankingu dotyczgacym

medialnosci klubu 10 kryteridw,
natomiast w rankingu dotyczacym
efektywnos$ci dziatania klubu

12 kryteridéw.

Dla kazdego kryterium uszeregowano
kluby od najlepszych do najstabszych,
przyznajac 18 punktéw dla klubu,
ktéry w danej kategorii zajat pierwsze
miejsce i 0 jeden punkt mniej dla
klubéw, ktére zajety kolejne miejsca
az do 1 punktu dla klubu, ktéry

w danej kategorii zajat ostatnie
miejsce. W przypadku, gdy klub nie
przedstawit danych niezbednych do
przyznania punktéw w danej kategorii,
automatycznie przyznawano klubowi
0 punktéw w tej kategorii.

Nastepnie zwyciezcédw poszczegdlnych
rankingdéw czastkowych punktowano

w podobny sposdéb, jak w ramach
kazdego z kryteriéw. Zwyciezca
rankingu czastkowego otrzymywat
18 punktéw, natomiast kazdy kolejny
klub otrzymywat o jeden punkt mniej
niz bezposrednio wyprzedzajacy go
klub w rankingu.

Wyboru najlepszego z klubéw
dokonali$émy poprzez ustalenie
$redniej liczby punktéw przyznanych
klubom za miejsca zajete

w poszczegdlnych rankingach
czastkowych.

W przypadku réwnej liczby punktow
w rankingu gtéwnym, o kolejnosci
decydowata wyzsza taczna liczba
punktéw zdobytych w rankingach
czastkowych.

Ranking klubéw Ekstraklasy z perspektywy

finansowej

W przygotowaniu rankingu bazowano
na przedstawionych przez kluby
sprawozdaniach finansowych za lata
obrotowe od 1 stycznia do 31 grudnia
2010 roku (oprécz Korony Kielce,

dla ktérej bazowano na danych za
okres od 1 lipca 2009 do 30 czerwca
2010 oraz Arki Gdynia, dla ktérej,

w odniesieniu do danych dotyczgcych
przychoddéw bazowano na okresie
2010 roku, natomiast pozostate dane
przedstawiono nam za okres od 1
stycznia 2009 roku do 30 czerwca
2010 roku). Dane finansowe zostaty
przedstawione przez kluby i nie byty
w zaden sposdb weryfikowane przez
Ekstraklase ani Ernst & Young.

WS$rdd kategorii finansowych
najwyzsza wage nadano przychodom
rozumianym jako przychody ze
sprzedazy, czyli z zasadniczej
dziatalno$ci operacyjnej, powiekszone
o przychody z transferéw - 25% dla
wartosci przychodéw w 2010 roku
oraz 5% dla dynamiki przychodéw.
Nadanie wysokiej wagi przychodom
wynika z faktu, ze wtasnie one
zawierajg informacje z jednej strony
0 zdolnosci klubu do przyciggania

Lp. Kryterium Waga

1. Wysoko$¢ przychodéw w 2010 roku 25%

2.  Wskaznik dywersyfikacji przychodéw w 2010 roku 15%

3. Wskaznik obcigzenia majatku zobowigzaniami na koniec 15%
2010 roku

4.  Wskaznik rentownosci netto w 2010 roku 15%

5.  Wskaznik ptynnosci biezacej na koniec 2010 roku 10%

6.  Suma aktywow trwatych wg bilanséw klubéw na koniec 10%
2010 roku

7.  Wskaznik ptynnosci gotéwkowej na koniec 2010 roku 5%

8. Dynamika przychodéw w latach 2009-2010 5%

sponsoréw, widowni, czy skutecznosci
polityki transferowej, z drugiej za$
strony réwniez czesciowo pokazuja
potencjat sportowy klubu, poprzez
uwzglednianie w nich nagréd
finansowych za wyniki osiggane

w rozgrywkach, w ktérych wystepuja.
Dynamika przychoddéw w pewnym
sensie obrazuje stadium rozwoju
klubu. W przypadku tej kategorii

w pewien sposéb premiowane

sg kluby, ktére w analizowanym
okresie awansowaty do wyzszej klasy
rozgrywek i tym samym zaczety
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osiggac przychody z tytutu transmisji
telewizyjnych.

Kolejnym wskaznikiem, pod katem
ktorego ocenialiSmy kluby byta
dywersyfikacja przychodéw ze
sprzedazy (bez uwzgledniania
dziatalnosci transferowej). Naszym
zdaniem, na obecnym etapie
rozwoju Ekstraklasy, wskaznik ten
jest niezwykle istotny, poniewaz
odzwierciedla stabilno$¢ finansowa
klubow. W rankingu premiujemy
kluby, ktére sg w stanie generowac
zblizony poziom przychoddéw z réznych



zrédet, wérdd ktérych zaden nie
dominuje istotnie nad pozostatymi.
Niska pozycje zajmuja kluby,

ktérych znaczaca cze$¢ przychodéw
pochodzi w wiekszosci od jednego
sponsora, badz, co czesto zauwazalne
w przypadku biedniejszych klubdw,
ktérych finansowanie opiera sie

w przewazajacej czesci na wptywach

z praw telewizyjnych.

W rankingu finansowym uwzgledniono
réwniez kryterium dotyczace

sposobu finansowania klubu, ktéry
mierzyliSmy wskaZznikiem obcigzenia
majatku zobowigzaniami (waga -
15%). W tym celu dla wszystkich
klubéw uwzglednionych w rankingu
obliczono relacje zobowigzan i rezerw
na zobowigzania do sumy aktywoéw.
Im nizsza relacja, tym mniejsze
finansowanie klubu dtugiem i w
zwigzku z tym wieksza stabilno$¢
zrédet finansowania. W zwigzku

Z powyzszym, w rankingu premiowane
byty kluby, ktére finansowane sg
poprzez kapitat wspdlnikéw, wzglednie
samofinansujg sie z dziatalnosci
operacyjnej. Natomiast nizej
oceniane sg kluby, ktére finansuja
swoja dziatalnos$¢ zwiekszajac
zadtuzenie (nawet gdy to zadtuzenie
byto zaciggane od jednostek
powigzanych, w tym wtascicieli
klubu). Na wyniki rankingu nie miato
wptywu zréznicowanie klubéw pod
katem finansowania dtugiem dtugo

i krétkoterminowym, gdyz uznalismy,
ze najstabilniejszg forma finansowania
jest kapitat wtascicieli. Jednak

w praktyce nalezy wyzej oceniac
stabilno$¢ finansowa klubéw, ktérych
zadtuzenie wobec wtascicieli ma
charakter dtugoterminowy.

Rentownosci netto nadano wage
15%. Wskaznik ten kalkulowano jako
relacje wyniku (zysku lub straty)
netto w 2010 roku do przychodéw ze
sprzedazy. Naturalnie premiowano
kluby o najwyzszej rentownosci.

W rankingu nie rozrézniano, czy
wysoka rentownos$¢ wynikata

z dobrego wyniku na podstawowej
dziatalnosci operacyjnej klubu,

czy z dodatkowych przychodow
wynikajacych ze sprzedazy pitkarzy
w danym roku, lub innych przychodéw
(w tym finansowych).

Wysoka range nadano wskaznikom
ptynnosci finansowej, ktére informuja

o zdolnosci klubu do biezacej regulacji
zobowigzan. Wskaznik ptynnosci
biezacej (waga 10%) jest wskaznikiem
finansowym kalkulowanym jako

iloraz aktywéw obrotowych oraz
pasywoéw krétkoterminowych. Aktywa
obrotowe obejmujg przede wszystkim
naleznosci krétkoterminowe

klubu (w tym naleznos$ci od stacji
telewizyjnych oraz naleznosci ze
sprzedazy zawodnikéw) oraz $rodki
pieniezne. Pasywa krétkoterminowe
obejmujg m.in. zobowigzania
krétkoterminowe z tytutu kredytow

i pozyczek zaciaggnietych przez

klub, zobowiazania handlowe,
zobowigzania z tytutu wynagrodzen
wobec zawodnikdéw i pracownikéw
klubu oraz zobowigzania wynikajace
z zakupu pitkarzy. Im wyzsza relacja
aktywdéw obrotowych do pasywéw
krétkoterminowych, tym wieksza
ptynnos$¢ finansowa klubu i zdolno$¢
do biezacej requlacji zaciggnietych
zobowigzan. W zwiazku z tym, ze
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naleznosci krétkoterminowe nie

sg jeszcze faktycznym pienigdzem
posiadanym przez klub, w analizach
finansowych kalkulowany jest
dodatkowo wskaznik ptynnosci
gotéwkowej, ktéry jest relacja
Srodkéw pienieznych w kasie i na
rachunkach bankowych aktualnie
posiadanych przez klub do pasywéw
krétkoterminowych (waga 5%).

Ostatnie kryterium uwzglednione

w rankingu klubéw dotyczyto wartosci
aktywéw trwatych klubu na koniec
ostatniego roku obrotowego (waga

- 10%). Aktywa trwate w przypadku
wiekszosci klubéw dotyczg wartosci
ksiegowej praw do kart zawodniczych
grajacych w danym zespole. Cze$¢
klubéw posiada réwniez wtasng
infrastrukture sportowa wykazywana
jako rzeczowe aktywa trwate. W tym
kryterium premiowalismy kluby

o najwiekszej wartosci aktywow
trwatych wykazanych w bilansie.




Ranking klubow Ekstraklasy z perspektywy

medialnosci

Kryteria uwzglednione w rankingu
dotyczacym medialnosci oraz przyjete
dla nich wagi przedstawiono w tabeli
obok.

W ocenie klubéw w kategoriach
dotyczacych liczby wej$¢ na oficjalne
strony klubowe, liczby wydanych

przez klub kart kibica oraz frekwencji
na meczach bazowano na danych
przedstawionych przez kluby na
potrzeby raportu. Dane dotyczace
transmisji meczéw w Canal+ oraz

ich ogladalnosci przedstawione
zostaty przez Canal+. Dane dotyczace
obecnosci w mediach oraz wartosci
koszulki (poprzez oszacowanie wartosci
ekwiwalentu reklamowego ekspozycji
logotypdéw sponsoréw klubéw
Ekstraklasy) zostaty opracowane przez
agencje badawczg Pentagon Research.

Wziete pod uwage w analizie
medialnosci kryteria mozna ogdlnie
podzieli¢ na 5 grup:

medialno$¢ telewizyjna,

medialno$¢ internetowa,
medialno$¢ prasowa,

popularnos$¢ meczéw danej druzyny,
inne formy popularnosci.

Do oceny medialnosci telewizyjnej
wykorzystano kryteria bazujgce na
liczbie meczéw transmitowanych ,,na
zywo" przez Canal+ i ich ogladalnosci
oraz liczby meczdéw transmitowanych

w telewizji otwartej w sezonie
2010/2011. Naturalne wydaje sie, ze
telewizje transmitujg te mecze, ktére

ze wzgledu na atrakcyjnos$¢ sportowa
lub liczbe kibicéw zainteresowanych

gra poszczegoélnych klubdw

przyciagna przed ekrany najwieksza
liczbe telewidzéw. Z tego wzgledu
kryterium opartemu na liczbie meczéw
transmitowanych ,,na zywo"” w Canal+
nadano najwyzsza wage ze wszystkich
analizowanych kryteriéw w obszarze
medialnosci - 20%. Z uwagi na niewielka
liczbe meczéw transmitowanych

w telewizji otwartej, temu kryterium
nadano zdecydowanie nizszg wage
(5%). Ponadto, w ocenie tego kryterium
sklasyfikowano tylko 5 klubéw, gdyz 5
transmisji przeprowadzonych w sezonie
2010/2011 przez TVP dotyczyto
meczow rozgrywanych przez Lecha
Poznan, Legie Warszawa, Wiste Krakow,
Jagiellonie Biatystok oraz Widzew t.6dz.

Lp. Kryterium Waga
1 Liczba transmisji telewizyjnych (meczéw na zywo) w Canal+ 20%
" wsezonie 2010/2011 ’
> Srednia frekwencja na meczach klubu w roli gospodarza 15%
" wsezonie 2010/2011 !
3 Srednia frekwencja na meczach klubu w roli gocia w sezonie 15%
" 2010/2011 !
4. taczna ogladalno$é meczéw w Canal+ w sezonie 2010/2011 10%
5 Czestotliwo$¢ wystepowania w prasie i w Internecie w sezonie 10%
© 2010/2011 !
6. Warto$c¢ koszulki klubowej w sezonie 2010/2011 10%
7 Liczba wynikéw wyszukiwania nazwy klubu w serwisie Google 59
" nadzien przygotowania raportu ’
8. Liczba wejé¢ na oficjalne strony internetowe klubu w 2010 roku 5%
9 Liczba transmisji telewizyjnych (meczéw na zywo) w telewizji 59
" otwartej w sezonie 2010/2011 ’
10 Liczba wydanych przez klub Kart Kibica na koniec maja 2011 59

roku

Jako trzecie kryterium w ocenie
medialnosci telewizyjnej zastosowano
taczna ogladalnos¢ meczéw
poszczegdlnych zespotéw w sezonie
2010/2011. Zastosowanie jako
kryterium tacznej ogladalnosci
premiowato zespoty, ktérych mecze
byty transmitowane najczescie;j.
Jednakze, w liczbie transmisji w sezonie
2010/2011 mozna wyrézni¢ 3 gtéwne
grupy klubéw. Pierwsza grupe stanowia
kluby walczace o tytut mistrzowski, dla
ktérych liczba transmisji wyniosta
25-26. Druga grupe stanowia kluby
$rodka tabeli, dla ktérych liczba
transmisji wynosita od 6 do 13. Ostatnig
grupe stanowity najmniej medialne
kluby, dla ktérych transmitowano
mecze tylko z czotowka tabeli (stad
liczba transmisji wynosita od 1 do

2). kaczna ogladalno$¢ pozwalata
réznicowac popularno$¢ meczéw
miedzy klubami w tych trzech grupach.
Alternatywe dla tego kryterium mogtaby
stanowi¢ $rednia ogladalno$¢ meczéw
poszczegdlnych klubdw, jednakze
kryterium to wyraZnie promowato kluby
z mniejszg liczba meczéw, w ktérych
przeciwnikami byty najczesciej
najpopularniejsze kluby. Takie wyniki
trudno bytoby powigzac z rzeczywista
medialnoscig poszczegdlnych klubdw,
stad zdecydowano sie na uwzglednienie
sumy ogladalnosci wszystkich meczéw.
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Do weryfikacji popularnosci internetowe;j
klubéw wykorzystano dwa kryteria,

tj. liczbe wynikdéw wyszukiwania nazwy
klubu w serwisie Google na dzien
przygotowania raportu oraz liczbe wej$¢
na oficjalne strony klubowe w 2010
roku. Dla oceny pierwszego kryterium
w serwisie Google wpisywano nazwy
klubéw, uwzglednionych w rankingu,

w mianowniku w cudzystowie, tak aby
w miare mozliwosci zmniejszy¢ wptyw
przypadkowego uzycia nazw klubow

na wyniki wskaznika. Temu kryterium
nadano wage 5%. Te sama wage
przyznano kryterium dotyczgcemu
liczby wejs¢ na oficjalne strony
internetowe klubéw. Dane dotyczace
liczby wej$¢ na oficjalne strony klubowe
zostaty przedstawione przez kluby i nie
byty w Zaden sposéb weryfikowane
przez Ekstraklase ani Ernst & Young.

Wskaznikowi medialnosci prasowej
nadano wage 10%. Jako podstawe

do oceny kryterium wykorzystano
badanie przeprowadzone przez agencje
badawczg Pentagon Research, ktére
dotyczyto czestosci wystepowania
informacji o klubach w mediach

w sezonie 2010/2011. Wskaznik
powstat poprzez zebranie informacji
dotyczacych liczby wzmianek o danym
klubie w prasie i w internecie.

Wage 10% réwniez nadano kryterium
dotyczgcemu wartosci koszulki



klubowej, ktérej wycena zostata
przygotowana przez agencje badawcza
Pentagon Research, poprzez
oszacowanie wartosci ekwiwalentu
reklamowego ekspozycji logotypdw
sponsoréw klubéw Ekstraklasy. Badanie
przeprowadzone przez agencje
obejmowato kanaty otwarte oraz
Canal+.

Waznym aspektem medialnosci, ktéry
réwniez zostat uwzgledniony w rankingu
jest popularno$¢ meczéow danej

druzyny, mierzona $rednig frekwencja
danego klubu na meczach w roli
gospodarza oraz w roli go$cia w sezonie
2010/2011. kaczng wage dla tych
kryteriéw okre$lono na 30%.

Ws$rdd pozostatych kryteriow
uwzgledniono liczbe kart kibica
wydanych przez klub do korica maja
2011 roku. Dane dla tego kryterium
zostaty przedstawione przez kluby i nie
byty w zaden sposéb weryfikowane
przez Ekstraklase ani Ernst & Young.

W zwigzku z tym, ze mecze | ligi nie sg
transmitowane przez Canal+ oraz, ze
0gdIny poziom jej medialnosci odbiega
od poziomu Ekstraklasy, klubom, ktére
w sezonie 2009/2010i2010/2011
graty w I-szej lidze (tj. £KS £.6dZ oraz
Podbeskidzie Bielsko-Biata) przyznano
0 punktéw w kategoriach dotyczacych
medialnosci telewizyjnej, popularnosci
meczéw wyjazdowych, obecnosci

w prasie oraz wartosci koszulki
klubowej.

Ranking klubéw Ekstraklasy z perspektywy
efektywnosci dziatania

Kryteria uwzglednione w rankingu
dotyczacym efektywnosci oraz przyjete
dla nich wagi przedstawiono w tabeli
obok.

W rankingu dotyczgcym efektywnosci
dziatania skupiono sie przede
wszystkim na kryteriach dotyczacych
potencjatu sportowego oraz
infrastrukturalnego poszczegdlnych
zespotéw wzietych pod uwage

w rankingu. Kryteria w tym rankingu
szczegbtowym mozna podzieli¢ na
nastepujace grupy:

kryteria dotyczace wyniku
sportowego,

kryteria dotyczace potencjatu
sportowego klubu,

kryterium dotyczgace infrastruktury
stadionowej,

kryteria dotyczace efektywnosci
w sprzedazy biletéw i karnetéw,

kryteria dotyczace efektywnosci
naktadéw do wynikéw.

Najwieksza wage nadano wynikom
sportowym w sezonie 2010/2011 -
tacznie 35% catkowitej oceny. Wyzej
punktowano wyniki w Ekstraklasie
(15%) oraz w europejskich pucharach
(10%) niz wyniki w Pucharze Polski
oraz w Mtodej Ekstraklasie (po 5%).

W przypadku oceny klubéw za wystepy
w Ekstraklasie oraz Mtodej Ekstraklasie
przyznawano punkty zgodnie z tabela

Lp. Kryterium Waga
1. Miejsce w Ekstraklasie w sezonie 2010/2011 15%
2.  Koszt zdobytego punktu w 2010 roku 15%
3. Infrastruktura stadionowa 10%
4.  Aktualna warto$¢ pierwszej jedenastki 10%
5.  Wynik w europejskich pucharach w sezonie 2010/2011 10%
6. ReIaFja liczby spr;edanych karnetéw do pojemnosci 10%
stadionu w sezonie 2010/2011
7.  Wynik w Pucharze Polski w sezonie 2010/2011 5%
8.  Miejsce w Mtodej Ekstraklasie w sezonie 2010/2011 5%
9.  Przyrost wartosci pierwszej jedenastki w sezonie 5%
2010/2011
10. Liczba reprezentant_éw w zespotach narodowych 5%
w aktualnym sktadzie zespotu
11. Aktualna liczba zawodnikéw druzyn mtodziezowych 5%
12. Relacja $redniej frekwencji do pojemnosci stadionu 59

w sezonie 2010/2011

na koniec sezonu 2010/2011. Kluby,
ktére w tym sezonie nie wystepowaty
w Ekstraklasie otrzymaty O punktéw.
Za wystepy w pucharach europejskich
oceniano kluby przyznajac 3 punkty
za kazdy wygrany mecz, 1 punkt za
mecz zremisowany oraz O punktow
za przegrany. W ocenie wystepoéw

w Pucharze Polski przyznawano

w rankingu miejsca zgodnie z fazg,

w ktérej dany klub zakoniczyt udziat

w rozgrywkach, tj. zwyciezca pucharu
otrzymywat pierwsze miejsce w tym
kryterium i 18 punktéw do rankingu,
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uczestnik finatu drugie miejsce

i 17 punktéw do rankingu, przegrani

w potfinatach otrzymywali ex aequo

3 miejsce i 16 punktdw, przegrani

w ¢wiercfinatach otrzymywali ex aequo
5 miejsce i 14 punktéw, itd.

Ws$rdd kryteriéw dotyczacych
potencjatu sportowego wyrdzniono
kryteria dotyczgce wartosci pierwszej
jedenastki z poczatku sezonu
2011/2012 oraz przyrostu wartosci
pierwszej jedenastki w okresie
ostatniego roku, kryterium liczby
reprezentantéw druzyn narodowych



w sktadach poszczegdlnych

zespotéw oraz kryterium aktualnej
liczby zawodnikéw w druzynach
mtodziezowych. £gczna waga kryteriow
w tej grupie wyniosta 25%, z tym

ze wiekszg wage nadano kryterium
dotyczacemu warto$ci pierwszej
jedenastki (10%), a pozostatym
kryteriom nadano po 5% wagi. Wycena
pierwszych jedenastek bazowata na
szacunkach przygotowanych przez
Przeglad Sportowy. Za uwzglednieniem
kryteriéw dotyczacych wartosci sktadu
druzyny przemawia przede wszystkim
fakt, ze podstawowym aktywem
wiekszosci zespotéw sg zawodnicy.
Wycena ksiegowa poszczegdinych
zawodnikéw nie zawsze odpowiada

ich wartosci rynkowej, dlatego

w przypadku oceny tego kryterium

nie bazowano na danych bilansowych,

a na wycenach Przegladu Sportowego.
Dodanie do kryteriéw przyrostu
wartoéci pierwszej jedenastki ma
dodatkowo premiowac¢ kluby, ktérym
w ciggu ostatniego roku udato sie
zwiekszy¢ warto$¢ druzyny (np.

przez wypromowanie zawodnikéw lub
transfery wzmacniajgce zespoét).

Kryterium dotyczace liczby
reprezentantéw w sktadach
poszczegdlnych druzyn jest kolejnym,
majgcym na celu wyrdznienie zespotéw
0 wyzszym potencjale sportowym.
Wieksza liczba reprezentantéw

w sktadzie druzyny z jednej strony
oznacza wysokg ocene wyszkolenia
pitkarskiego zawodnikéw tego
zespotu oraz réwnoczeénie moze
oznaczaé wyzszg potencjalng wartosé
transferowa tych zawodnikéw. Dane
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dotyczace liczby reprezentantéw
zostaty wyliczone na podstawie danych
zawartych na stronie internetowej
serwisu www.transfermarkt.de.

Réwniez posiadanie wiekszej

liczby zawodnikéw w druzynach
mtodziezowych $wiadczy

o inwestowaniu we wtasnych
wychowankéw, ktérzy w przysztosci
moga by¢ Zrédtem sukcesow

i dodatkowych dochodoéw
transferowych dla klubu. Dane
dotyczace zawodnikéw w druzynach
mitodziezowych zostaty przedstawione
przez kluby i nie byty weryfikowane
przez Ekstraklase ani Ernst & Young.

Drugim istotnym aspektem
w funkcjonowaniu kazdego klubu,
oprécz posiadania odpowiednio



wyszkolonych pitkarzy, jest posiadanie
odpowiedniej infrastruktury
stadionowej. Nowoczesny stadion

o wielko$ci dostosowanej do potrzeb
klubu jest w stanie zapewni¢ Zzrédto
stabilnych przychodéw ze sprzedazy
biletéw, karnetéw oraz z komercjalizacji
strefy VIP. Dla potrzeb niniejszego
rankingu zastosowano nastepujaca
metodyke w przyznawaniu punktéw za
infrastrukture stadionowa:

najwyzsze miejsca przyznano
klubom z nowoczesnymi stadionami
oddanymi do uzytku po roku 2000,
w przypadku gdy w tej grupie
wystepowat wiecej niz jeden klub
kolejno$¢ ustalano na podstawie
pojemnoéci stadionu,

kolejne miejsca przyznano
klubom, ktérych stadion jest

aktualnie w budowie lub w procesie
kompleksowej modernizacji,

w przypadku gdy w tej grupie
wystepowat wiecej niz jeden klub
kolejno$¢ ustalano na podstawie
docelowej pojemnosci stadionu po
przebudowie lub modernizacji,

dalsze miejsca zajety kluby
posiadajace stadiony zbudowane
przed rokiem 2000, niebedace
aktualnie w przebudowie bad?
modernizacji, kolejno$¢ w tej grupie
ustalano na podstawie aktualnej
pojemnos$ci obiektdéw.

Kolejna grupa kryteriéw miata na
celu ocene pod katem efektywnosci
wykorzystania stadionéw
eksploatowanych przez kluby. Do tej
grupy zaliczono dwa kryteria (relacja
Sredniej frekwencji na meczach do
pojemnosci stadionu oraz $redniej
liczby sprzedanych karnetéw do
pojemnosci stadionu), ktérym nadano
taczng wage 15%. W kalkulacji obu
kryteriéw bazowano na danych

z sezonu 2010/2011. W rankingu
byty premiowane kluby, ktére miaty
najwyzsza procentowa frekwencje

w stosunku do pojemnosci stadionu
oraz najwyzszy wskaznik sprzedazy
karnetéw do pojemnoéci stadionu.

W grupie kryteriéw dotyczacych
efektywno$ci wydatkéw finansowych
uwzgledniono kryterium dotyczace
relacji miedzy kosztami operacyjnymi
klubu w 2010 roku oraz taczna

liczba punktéw zdobytych przez

klub w 2010 roku. W sumie punktow
zdobytych przez klub w 2010 roku
uwzgledniano zaréwno punkty
zdobyte w Ekstraklasie oraz w I-szej
lidze, jak i te zdobyte w rozgrywkach
Pucharu Polski oraz w europejskich
pucharach. Punkty w Pucharze Polski
liczono przyznajac 3 punkty za kazdy
wygrany mecz, 1 punkt za mecz
zakonczony wynikiem remisowym
oraz 0 punktéw za mecz przegrany.
Konieczno$¢ uwzglednienia punktéw
za mecze w Pucharze Polski wynikata
z faktu, ze rozgrywanie wiekszej
ilosci spotkan w tych rozgrywkach
wptywato na koszty i w zwigzku

z tym ograniczenie analizy np. tylko

i wytgcznie do punktéw zdobytych

w Ekstraklasie mogtoby negatywnie
wptynaé na wyniki klubéw grajacych
z powodzeniem w pucharach.
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Zrédta danych
i podziekowania

Raport przygotowat zespét
ekspertéw Ernst & Young w sktadzie:

Krzysztof Sachs,
Tomasz Debicki,
Rafat Jaroszewski,
Marcin Zawadzki.

Korzystalismy gtéwnie z danych
dostarczonych do Ekstraklasy S.A.
przez kluby wystepujace

w rozgrywkach w sezonach
2010/2011 oraz 2011/2012. Zadne
z dostarczonych danych nie byty
weryfikowane przez Ernst & Young.

Dane dotyczace liczby
reprezentantéw zostaty zaczerpniete
Z serwisu internetowego www.
transfermarkt.de.

Chcieliby$my serdecznie
podziekowac wszystkim, ktérzy
pomogli nam w przygotowaniu tego
raportu, a w szczegdlnosci:

Zarzadom i pracownikom Arki
Gdynia, Cracovii Krakéw, GKS
Betchatow, Gérnika Zabrze,
Jagiellonii Biatystok, KGHM
Zagtebia Lubin, Korony Kielce,
Lecha Poznan, Lechii Gdarisk,
Legii Warszawa, £KS tédz,
Polonii Bytom, Podbeskidzia
Bielsko-Biata, Polonii Warszawa,
Ruchu Chorzéw, Slaska Wroctaw,
Widzewa £6dz i Wisty Krakéw -
za udostepnienie sprawozdan
finansowych, dokumentacji
licencyjnej oraz danych
dodatkowych;

Canal + za dostarczenie danych
dotyczacych transmisji meczéw
i ich ogladalnosci;

Redakcji Przegladu Sportowego -
za udostepnienie szacunkowych
wycen zawodnikdw;

Agencji badawczej Pentagon
Research - za udostepnienie
informacji o liczbie wzmianek na
temat druzyn Ekstraklasy w prasie
oraz wycen klubowych koszulek.
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Ranking klubow Ekstraklasy

Lp. Nazwa klubu
1. Lech Poznan

2. Legia Warszawa

3. Wista Krakéw

4. Jagiellonia Biatystok
5.  Slask Wroctaw

6. Lechia Gdansk

7. KGHM Zagtebie Lubin
8. Ruch Chorzéw

9. Widzew £édz

10. Cracovia Krakéw

11. Polonia Warszawa

12. Goérnik Zabrze

13. Korona Kielce

14. GKS Betchatéw

15. Arka Gdynia

16. Podbeskidzie Bielsko-Biata
17. Polonia Bytom

18. kKS to6dz

,:;':::* Wynik punktowy ﬂsr:’::::"rfa Medialnos¢  Efektywnosé
0 17,00 18 17 16
0 15,67 14 18 15
+1 15,33 13 16 17
+6 13,00 6 15 18
+1 12,33 11 14 12
-3 12,33 12 12 13
0 11,33 17 9 8
+1 11,33 15 38 11
+8 10,33 7 10 14
+2 9,67 16 8 5
+3 9,33 5 13 10
+3 7,67 3 11 9
-2 7,33 9 6 7
9 6,00 10 4 4
2 5,00 8 5 5

3,67 4 1 6
-9 2,00 2 3 1
- 2,00 1 > 3

*) w poréwnaniu do wynikéw rankingu w 2010 roku

Zwyciezcg rankingu polskich klubéw
pitkarskich 2011, podobnie jak

w poprzednich dwdch edycjach,

zostat Lech Poznan. Jednakze

w przeciwienstwie do rankingu

z poprzedniego roku Lech Poznan nie
wygrat we wszystkich trzech rankingach
czastkowych, chociaz w kazdym z nich
zajat miejsce w pierwszej tréjce. Pozycja
lidera nie jest niespodzianka. Lech to
obecnie najbardziej stabilny finansowo
klub w Polsce, ktéry dodatkowo w 2010
roku osiggnat spory sukces w Lidze
Europy, dzieki czemu nie mégt miec
konkurencji w naszym rankingu.

Drugie miejsce zajeta Legia Warszawa,
zdobywca Pucharu Polski, ktéra réwniez
zachowata pozycje z ubiegtorocznego
zestawienia. Swojg wysoka lokate

Legia zawdziecza zwyciestwu

w rankingu dotyczacym medialnosci.
Natomiast w rankingach dotyczacych
finanséw oraz efektywnosci Legionisci
zajeli odpowiednio pigtg i czwarta
lokate. Te stabsze rezultaty wynikaja
gtéwnie z gorszych, w poréwnaniu

z bezpo$rednimi rywalami, wynikéw
sportowych, przy duzo wyzszych
naktadach finansowych, a takze

z wysokiej straty i ogromnego zadtuzenia
klubu.

12

Trzecie miejsce zajat zdobywca

tytutu Mistrza Polski - Wista Krakdw

- ktéry awansowat z czwartej pozycji

w ubiegtorocznej edycji rankingu.
Wysoka pozycja Biatej Gwiazdy to efekt
drugiego miejsca w rankingu dotyczacym
efektywnosci dziatania oraz trzeciego
w rankingu medialnym. Jednak szanse
na wyprzedzenie Lecha Poznan i Legii
Warszawa Wista stracita gtéwnie

z powodu stabszej pozycji w ocenie
aspektow finansowych.

Warto zaznaczyé¢, ze dystans w rankingu
miedzy pierwszg tréjka a kolejnymi
zespotami jest w tym roku znaczacy.
Wszystkie kluby ,,Wielkiej Tréjki"” graja
juz na zmodernizowanych stadionach
(Wista czeka jeszcze na ukoriczenie
ostatniej trybuny) i nalezy oczekiwac,
ze dystans ten moze sie zwiekszac. Do
czotowki powinny jednak zblizy¢ sie
kluby, ktére rozpoczng gre na nowych
stadionach w sezonie 2011/2012,
czyli przede wszystkim $Slask i Lechia,
ktére w tegorocznym rankingu zajety
odpowiednio piate i szoste miejsce.

Obserwujgc wyniki wszystkich naszych
dotychczasowych zestawien, wyraznie
widac, ze czotdwke stanowig kluby

z duzych miast, z dobra infrastruktura.
Wydaje sie prawdopodobne, iz kluby

z mniejszych osrodkéw bedg z czasem
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tracity na znaczeniu. O tym czy tak

sie stanie, zdecyduje jednak to, czy
miedzy innymi Slask Wroctaw i Lechia
Gdansk zdotajg wiasciwie wykorzystac
mozliwosci tkwigce w nowoczesnych
stadionach i w znacznej grupie
potencjalnych kibicow. Takich aktywow
nie wolno zmarnowac, zwtaszcza, ze
oczekuje sig, iz poziom przychoddéw
osigganych przez kluby posiadajace
nowoczesne stadiony bedzie sie znacznie
zwiekszat (nawet dwu-trzykrotnie), co
automatycznie powinno przetozy¢ sie
na wzrost budzetéw przeznaczanych na
dziatalno$¢ sportowa.

Dobra gra w Ekstraklasie oraz kolejny
awans do europejskich pucharéw
spowodowat, ze tuz za podium znalazta
sie Jagiellonia Biatystok. W przypadku
klubu z Biategostoku utrzymanie

tak wysokiej pozycji oprécz dobrych
wystepow w Ekstraklasie wymagac bedzie
dostosowania infrastruktury stadionowej.
Opdzniajgca sie budowa nowego stadionu
moze spowodowad, ze Jagiellonia zacznie
traci¢ dystans do czotéwki, jak réwniez do
klubéw klasyfikowanych w tym momencie
tuz za nia.

Slask Wroctaw awansowat o jedna
pozycje w poréwnaniu z rankingiem
z poprzedniego sezonu. To efekt
wysokiego miejsca w rankingu



medialnosci i efektywnosci oraz nieco
stabszej pozycji jesli chodzi o finanse.

Szésta pozycja Lechii jest wynikiem
siédmych pozycji w rankingu finansowym
i medialnym oraz szdstej lokaty pod
wzgledem efektywnosci. Dla Gdanszczan
ten wynik oznacza spadek o trzy pozycje
w poréwnaniu do ubiegtorocznego
zestawienia.

Oba kluby od sezonu 2011/2012 beda
graty na nowoczesnych stadionach
(Lechia juz rozpoczeta, a §|qsk poczeka
prawdopodobnie do pazdziernika).
Bardzo interesujgco zapowiada sie
sytuacja tych klubéw, ktére pod
wzgledem sportowym i medialnym
wydaja sie by¢ coraz blizej , Wielkiej
Trojki".

Miejsce siédme zajeto KGHM Zagtebie
Lubin, ktére utrzymato pozycje

w rankingu z poprzedniego sezonu.
Zagtebie posiada nowy stadion
dostosowany do potrzeb tego klubu oraz
stabilng sytuacje finansowa z silnym
wsparciem gtéwnego sponsora. Wydaje
sie, ze w aktualnej sytuacji klubdw
Ekstraklasy wykorzystanie posiadanego
potencjatu powinno dawa¢ Zagtebiu
stabilng pozycje w gérnej czesci tabeli
Ekstraklasy.

Kolejny w zestawieniu Ruch Chorzéw
swojg 6sma pozycje, zawdziecza wysokiej
czwartej pozycji w czesci finansowej.
Przed rokiem Ruch zajat dziewiate
miejsce w rankingu, jednak wéwczas

ta lokata wynikata z wysokich pozycji

w konteks$cie medialnosci i efektywnosci.
Warto zaznaczy¢, ze Ruch Chorzéw
planuje wystepowac w przysztosci na
Stadionie Slaskim. Oznaczatoby to, ze
dysponowatby wiekszym stadionem, niz
Legia, Wista, Lech, Slgsk i Lechia. Pojawia
sie jednak pytanie, czy przy aktualnym
poziomie finansowym i sportowym,
Chorzowianie beda w stanie udzwigna¢
mozliwos$¢ gry na tak duzym obiekcie.

Widzew £6dZ w naszym rankingu zajat
dziewigte miejsce - takie samo jak

w sezonie 2010/2011 w rozgrywkach
Ekstraklasy. Pozycja ta gtownie jest
zastugg dobrych wynikéw sportowych.
W tym roku Widzew wypadt stabo pod
wzgledem finansowym oraz $rednio
pod wzgledem medialnym. Przy braku
zdecydowanych zmian w zakresie
finanséw, todzianom bedzie coraz
trudniej goni¢ czotéwke.

Z jednej strony gra na nowym stadionie
dajaca nadzieje na sukces oraz bardzo
dobra sytuacja finansowa, z drugiej
strony niesatysfakcjonujace wyniki
sportowe i staba medialnos¢, to
charakterystyka Cracovii. Czynniki te
spowodowaty, ze Cracovia uplasowata
sie dopiero na dziesigtym miejscu

w rankingu. Biorgc pod uwage sytuacje
finansowg i wysoka pozycje w tym
rankingu czastkowym, nalezy stwierdzic,
iz potencjat Cracovii jest duzo wyzszy
niz jej pozycja w Ekstraklasie i naszym
zestawieniu.

Drugg dziesiagtke otwiera Polonia
Warszawa, ktéra zajeta dos¢ wysokie
miejsce w rankingu medialnosci

i wypadta przyzwoicie pod wzgledem
efektywnosci. Jednak szansa na
wyzszg lokate zostata zniweczona przez
staba lokate w rankingu finansowym.
Sprzedaz Adriana Mierzejewskiego

za rekordowa kwote powinna

poprawi¢ ten wynik w przysztym roku.
Dodatkowo ewentualne wystepy na
Stadionie Narodowym mogg wzmocnié
popularno$¢ Polonii w stolicy. Biorgc
pod uwage te czynniki w przypadku
dobrego wystepu w kolejnym sezonie
Ekstraklasy oraz widoczng determinacje
wiasciciela ,,Czarnych Koszul”, przed
Polonig rysuja sie perspektywy na
znaczacy awans w lidze, jak réwniez

w kolejnych edycjach naszego
zestawienia.

Staba, dwunasta pozycja Gérnika
Zabrze zostata spowodowana gtéwnie
niska pozycja w rankingu finansowym,
w ktérym Gérnik przegrat nawet

z jednym z beniaminkéw, a wyprzedzit
tylko £KS i spadajaca z Ekstraklasy
Polonie Bytom. Tak niska pozycja

nie pozwolita na lepszy wynik mimo
naprawde nieztej medialnosci klubu

z Zabrza i przyzwoitej efektywnosci
dziatania.

Zaskakujaco niskie moga sie

wydawac pozycje w rankingu Korony
Kielce oraz GKS Betchatéw. Korona
Kielce po dobrej rundzie jesiennej
zanotowata fatalng runde wiosenna,

co zaowocowato dopiero trzynastym
miejscem w Ekstraklasie i niskg pozycja
zaréwno pod wzgledem efektywnosci,
jak i medialnosci. Natomiast GKS
Betchatéw spadt az o dziewie¢ miejsc,
co powigza¢ mozna ze znaczacym
obnizeniem sie jego standingu
finansowego, co najwyrazniej wptyneto
na obnizenie formy sportowej klubu oraz
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zainteresowania rozgrywkami pitkarskimi
w Betchatowie.

Pietnaste miejsce - doktadnie takie jak
w Ekstraklasie - zajeta Arka Gdynia.
Otwarcie nowego stadionu nie pomogto
jej w walce o utrzymanie i mozna
oceni¢, ze klub z Gdyni sportowo
wypadt ponizej posiadanych zasobdéw
infrastrukturalnych i finansowych. Jest
to o tyle rozczarowujace, iz Gdynianie
poza nowoczesnym stadionem posiadali
silnego wtasciciela, co powinno

byto przetozy¢ sie na dobry wynik

w Ekstraklasie.

Z uwagi na specyfike naszego rankingu,
beniaminkowie zwykle zajmuja w nim
niskie lokaty. Nie sg dostepne ich dane
poréwnywalne z klubami Ekstraklasy
dotyczace medialnosci i efektywnosci.
Dlatego tez rzeczywista pozycja tych
klubéw nie moze by¢ odpowiednio
odzwierciedlona w naszym zestawieniu.
Klasyfikujemy je jednak, zeby
zaprezentowac potencjat tych klubéw
przynajmniej w niektérych kategoriach
na tle zespotéw wystepujacych

w Ekstraklasie w sezonie 2010/2011.

Majac na wzgledzie powyzsze,

z uznaniem nalezy przyjac szesnasta
lokate Podbeskidzia, ktére wyprzedzito
Polonie Bytom i £KS tédz. ,,Gérale”
wypadli catkiem niezle w rankingu
dotyczacym finanséw oraz efektywnosci
dziatania.

Dopiero siedemnaste miejsce, najnizsze
sposrod klubow wystepujacych

w ubiegtym sezonie w Ekstraklasie, zajeta
Polonia Bytom. W poprzedniej edycji
rankingu Bytomianie sklasyfikowani

byli na 6smym miejscu, gtéwnie dzieki
osigganiu dobrych wynikéw sportowych
pomimo nizszych naktadéw finansowych
inwestowanych w ten cel. Ubiegty sezon
Polonia zakonczyta juz jednak spadkiem
z Ekstraklasy. Wyniki rankingu w tym
sezonie wskazujg, ze na dtuzsza mete
przy budowie nowoczesnych stadionéw
przez wiekszo$¢ klubdw takim klubom
jak Polonia Bytom, bez nowoczesnej
infrastruktury i potencjatu medialnego,
coraz trudniej bedzie dotrzymywaé kroku
czotéwce.

Ostatnie miejsce zajat LKS £édz,
gtéwnie z uwagi na kiepska sytuacje
finansowg oraz wspomniany powyzej
brak mozliwosci sklasyfikowania
beniaminkdw w kategoriach medialnych
i efektywnos$ciowych.

13



Ranking klubow Ekstraklasy z perspektywy
finansowej

Wskaznik \ o\ ik Obciazenie
. Koncowa Wysoko$¢ Dynamika dywersy- Wskaznik 3 Wskaznik Suma
Zmiana . . _ .. pltynno- . . majatku o
Lp. Nazwa klubu .., liczba przycho- przycho- fikacji B ptynnosci . rentow- aktywow
miejsca = 2 r ScCi o A ZObOWIQ' -
punktow dow dow przycho- .. . gotowkowej .G nosci trwatych
déw biezacej zaniami
1. Lech Poznan 0 15,90 18 11 14 15 10 17 18 15
2. KGHM Zagtebie Lubin +4 14,25 16 14 3 16 18 18 14 18
3. Cracovia Krakéw +1 13,30 14 10 16 14 7 13 12 14
4. Ruch Chorzéw +12 12,40 13 17 15 11 11 9 17 5)
5. Legia Warszawa -2 11,90 15 5 18 18 15 2 5 16
6. Wista Krakow +5 11,45 17 15 13 2 5 3 16 12
7. Lechia Gdarnisk 0 11,10 9 18 11 17 13 11 10 8
8. Slask Wroctaw -6 10,70 11 3 7 13 16 16 9 9
9. GKS Betchatéw -4 10,15 12 2 12 10 14 8 13 4
10. Korona Kielce +4 9,90 8 13 9 12 17 14 7 7
11. Arka Gdynia -2 8,45 6 9 8 8 9 12 11 6
12. Widzew t6dz +3 7,95 3 16 17 6 12 7 2 13
13. Jagiellonia Biatystok -1 7,90 7 8 5 7 4 10 6 17
14. Polonia Warszawa +3 6,25 10 12 5 1 5 3 11
15. Pgdbesk|d2|e Bielsko- ) 6,15 > 7 1 3 3 15 15 >
Biata
16. Gornik Zabrze -6 5,95 5 6 10 4 6 4 4 10
17. Polonia Bytom -9 5,50 4 4 4 9 8 6 8
18. EKS kédz : 1,75 1 0 6 1 2 1 1 1
* w poréwnaniu do wynikéw rankingu z perspektywy finansowej w 2010 roku
Lech Poznan, tegoroczny, powiekszyt dystans do swoich Lubin, a nastepnie niespodziewanie
spodziewany zwyciezca finansowej najwazniejszych rywali. Kolejne Cracovia Krakéw i Ruch Chorzdéw,
czesci naszego rankingu, znacznie miejsce zajeto KGHM Zagtebie ktére wyprzedzity Legie Warszawa
i Wiste Krakdw.
Wykres 1. Wysoko$é przychodéw klubéw Ekstraklasy w 2009 i 2010 roku W 2010 roku Lech Poznan osiggnat
[tys. zt] przychody na poziomie ponad
73,5 miliona ztotych w poréwnaniu
do 54 milionéw ztotych w 2009 roku.
80000 - Ten wzrost to miedzy innym zastuga
2009 gry w europejskich pucharach oraz
70000 1 2010 petnego otwarcia rozbudowanego
—— S$rednia 2010 stadionu przy Butgarskiej, co
CCCCON] pozwolito na zwiekszenie wptywdw
z tytutu sprzedazy biletéw az
50000 4 0 14 miliondw ztotych. Dodatkowo
Lech kontynuowat z sukcesem
40000 A . . .
polityke transferowa, dzieki czemu
30000 | uzyskat nastepne 18 milionéw
ztotych.
2000 4 Kolejna w klasyfikacji wielkoSci
przychoddéw byta Wista Krakéw,
10000 4 ktérej wynik byt nizszy od Lecha
o niemal 26 milionéw ztotych.
0" < : £ 2 : 3 2 E % 3 8 2 & g £ ¥ gz oy Nalezy jednak zaznaczy¢, ze
S F 3 § 8 5 E S8 S8 B g2z g5 & = 4 fm 4 Wista poprawita swoje przychody
T x 2 5 X 5§ 2 =z 5 9 =2 o2 & X = & 82 x : ™
s = £ 2 = 2 & I 2 2 5 8 £ F E N £2 i o niemal 16,5 miliona ztotych,
@ N = © 3 [} ) ) © S 5 7 < 5 2 =z o2 . . .
- = 8 g g & 3 & 5 3 < g8 &§ = o= przede wszystkim dzieki wptywom
= @ g z transferdw.
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Wykres 2. Struktura przychodéw poszczegélnych klubéw 2010 roku [min zt]

Lech Poznan

Wista Krakow

Zagtebie Lubin

Legia Warszawa

Cracovia Krakéw

Ruch Chorzéw

Arka Gdynia
GKS Betchatéw
Slask Wroctaw

Polonia Warszawa

Lechia Gdarisk

Jagiellonia Biatystok

Korona Kielce

Gérnik Zabrze

Polonia Bytom . |

Widzew £6dz

Podbeskidzie Bielsko-Biata J.l

0 20

Przychody trzeciego w tym
kryterium Zagtebia Lubin byty juz
ponad dwukrotnie mniejsze niz
.Kolejorza".

Wykres 3. Struktura przychodoéw
klubéw w 2010 roku

Wptywy z biletéw
B Sponsoring i reklama
B Przychody z transmisji
Przychody transferowe
B Pozostate

Wptywy z biletéw
M Sponsoring i reklama
Przychody z transmisji
Przychody transferowe
B Pozostate

40 60 80

Najwyzszym wskaznikiem dynamiki
przychodéw moze pochwalié

sie Lechia Gdansk. Bardzo

dobrze w tym kryterium wypada
rowniez chorzowski Ruch. Na
drugim biegunie znalazt sie GKS
Betchatéw, ktérego przychody
spadty az o0 41%, gtéwnie na skutek
znacznego ograniczenia dziatalnosci
gospodarczej oraz zdecydowanie
nizszych wptywdéw sponsoringowych.
Kiepsko w tym kryterium wypadt
réwniez Slask Wroctaw, ktérego
przychody spadty o niemal 15%.

Z punktu widzenia dywersyfikacji
przychoddw, czyli wskaznika,

w ktérym premiujemy kluby, ktére sa
w stanie generowac zblizony poziom
przychoddéw z réznych zrédet, wéréd
ktérych zaden nie dominuje istotnie
nad pozostatymi, najlepsza okazata
sie Legia Warszawa. Tuz za nia
miejsca zajety Widzew £6dz oraz
Cracovia Krakow. Kluby te wykazuja
najbardziej zbilansowane przychody.
Stosunkowo najstabiej w tym
kryterium wypada Podbeskidzie,
gtéwnie z uwagi na spory udziat
wptywow sponsoringowych wobec
niskich wptywéw z biletéw oraz
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braku wptywdw z transmisji,

a takze Polonia Warszawa z powodu
znacznego udziatu wptywoéw

z transmisji oraz Zagtebie Lubin

ze wzgledu na dominujgcy wptyw
przychodéw sponsoringowych.

Najlepszym wskaznikiem ptynnosci
biezgcej moze pochwali¢ sie Legia
Warszawa, ktéra wyprzedzita w tym
kryterium Lechie Gdansk, Zagtebie
Lubin oraz Lecha Poznan. Jedynie
w przypadku tych czterech klubdw,
aktywa obrotowe sg wyzsze niz
zobowigzania krétkoterminowe. Na
konicu stawki znajduja sie £KS £6dz,
Wista Krakéw i Podbeskidzie Bielsko-
Biata. Kluby te znacznie odbiegajg
od pozostatych w zakresie ptynnosci
biezacej, a ich zobowigzania biezace
kilkukrotnie przewyzszajg aktywa
obrotowe.

Jezeli chodzi o wskaznik ptynnosci
gotéowkowej, to zdecydowanie na
czoto wysuwa sie Zagtebie Lubin.
Niezle w tym kryterium wypada
réwniez Korona Kielce oraz $lask
Wroctaw.

Ciekawych obserwacji dostarcza
wskaznik obcigzenia majatku
zobowigzaniami. Réznice miedzy
klubami w tym zakresie sg znaczne.
Najlepiej w zestawieniu wypada

Wykres 4. Zmiana przychodéw klubéw
w latach 2008-2010 [min zt]

450
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350
300 4
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2008 2009

Wptywy z biletéw
B Sponsoring i reklama
B Przychody z transmisji
Przychody transferowe
B Pozostate
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Wykres 5. Przychody (z uwzglednieniem transferow) oraz wskaznik
dywersyfikacji przychodow

r 90000
r 80000
Lech Poznan

+ 70000

r 60000

r 50000

Wista Krakéw
+ 40000
Zagtebie
Lubin Legia
Cracovia Krikéw Warszawa + 30000
GKS Betchatow Ruch
Arka_ i Chorzoéw r 20000
Polonia Jg?aisls(tjg:(a S K}(‘fr?nacdaﬁsk
Warszawa i & e i
6dz
i Wroctaw  Gerhik Zabrze
£KS £6dz
r T T T T T T T T 0
0,65 0,60 0,55 0,50 0,45 0,40 035 0.30 822 .28

Wskaznik dywersyfikacji przychodéw ze sprzedazy

Zagtebie Lubin, ktérego majatek liderem, dzieki posiadanemu
jedynie w 9% finansowany jest na wtasnos¢ stadionowi, jest
zobowigzaniami. Pozostatym Zagtebie Lubin. Kolejne miejsca
klubom bardzo daleko do takiego zajety Jagiellonia Biatystok i Legia
poziomu. Poza Zagtebiem, jedynie Warszawa.

Lech, Slask i Podbeskidzie wykazuja
zobowigzania nizsze niz majatek
klubu. Na dole tego zestawienia
znajduje sie LKS, Legia, Wista

oraz Gornik, ktérych zobowigzania
Kilkukrotnie przewyzszaja aktywa.

Kolejnym kryterium, pod katem
ktérego oceniono site finansowa

Podbeskidzie Bielsko-Biata

GKS Befchatéw

Cracovia Krakow

Przychody ze sprzedazy w tys. PLN

Arka Gdynia

Podsumowujac cze$¢ finansowa
rankingu, nalezy zwrdéci¢ uwage na
znaczny wzrost przychoddéw klubéw
Ekstraklasy, jednakze idgcy w parze
Z pogarszajaca sie rentownoscia
klubdéw, co oznacza, ze koszty klubow
rosty duzo szybciej niz przychody.
Sytuacja taka zmusza wtascicieli do
dalszego dofinansowywania klubéw,
gtéwnie poprzez udzielanie im
pozyczek. W tegorocznym rankingu,
wtasnie dalsze powiekszanie sie
zadtuzenia klubéw wydaje sie
szczegdlnie niepokojace.

Pozytywnym objawem jest to, ze s3
jednak kluby, ktére byty w stanie tak
gospodarowaé dostepnymi $rodkami,
ze udato sie im wygenerowac zysk
netto lub jedynie niewielka strate.

Wykres 6. Rentownos$¢ netto poszczegélnych klubéw w 2010 roku

Polonia Warszawa

Lechia Gdarisk
Polonia Bytom
Legia Warszawa

Korona Kielce
Jagiellonia Biatystok

Slask Wroctaw
Goérnik Zabrze
Widzew £.6dz
EKS £odz

klubow, jest ich rentowno$¢. Nadal < 5 = 5
sytuacja nie jest optymistyczna § s T -
i jedynie cztery kluby wykazaty = 2 2 o
zysk netto. Najlepszy okazat sie 8§ 2 £ k)
Lech Poznan, ktéry wyprzedzit 50,0% 1
Ruch Chorzéw, Wiste Krakéw oraz
beniaminka Podbeskidzie Bielsko- 0,0%
Biata. Warto zaznaczy¢, iz pierwsze
trzy kluby wygenerowaty zysk "0
miedzy innymi dzieki pokaznym
wptywom z transferéw. Najstabiej "100.0% 1
pod wzgledem wskaznika 150.0% 4
rentownosci wypada £KS £ddz, '
Widzew £édz, Polonia Warszawa, -200,0% 1
Gornik Zabrze i Legia Warszawa.
Przeanalizowano réwniez 23004
poziom aktywow trwatych. Tu
-300,0% -

niekwestionowanym i niezmiennym
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Ranking klubow Ekstraklasy z perspektywy
medialnosci

. Liczba Ogladal- Liczba & dnia Srednia LIZPa
. Koncowa s trans- nos¢ WeISC Na ¢ o kwen- frekwen- e . . Wartosci
Lp. Nazwa klubu Z.m.lana* liczba tra.ni- misji w (mecze (?oogle CEEne cja na cja V7] Obecno.sc klubowej
miejsca* o inktow  MISI  peewizji 0w Index  strony o~ wyjaz-  PrEe2  Wprasle oo uiki
w Canal . inter- . klub kart
otwartej Canal+) nie dowa ..
netowe kibica
1. Legia Warszawa +2 17,35 17 18 18 12 18 17 18 18 18 18
2. Lech Poznan =il 17,00 17 17 16 18 18 18 17 14 17 17
3. Wista Krakéw -1 15,85 18 16 17 17 16 16 13 13 15 16
4. Jagiellonia Biatystok +4 12,50 15 16 15 7 15 8 16 6 8 14
5. Slask Wroctaw +4 11,15 13 0 13 5 8 11 11 8 14 15
6. Polonia Warszawa F 10,45 14 0 11 15 5 5 15 5 16 7
7. Lechia Gdansk -2 10,25 12 0 14 13 9 9 10 4 11 12
8. Gornik Zabrze +8 10,00 12 0 12 8 14 13 4 15 9 11
9. Widzew kédz +9 9,65 10 16 6 1 12 15 8 17 4 9
10. KGHM Zagtebie Lubin -4 7,90 4 0 7 10 12 13 7 13
11. Cracovia Krakéw +4 7,60 9 0 10 3 6 12 9 2 3 8
12. Ruch Chorzéw 7 7,60 5 0 4 16 2 6 14 10 12
13. Korona Kielce 3 7,45 7 0 8 10 10 14 3 16 6 3
14. Arka Gdynia 2 7,35 9 0 7 14 11 7 6 13 5
15. GKS Beifchatéw 4 6,25 7 0 9 11 1 7 1 10 10
16. Polonia Bytom 9 4,85 3 0 3 10 3 5 7 13 4
17. LKS to6dz - 1,25 0 0 0 4 0 4 0 9 0 0
18. debeskldne Bielsko- . 1,20 0 0 0 > 13 5 0 3 0 0
Biata
*) w poréwnaniu do wynikéw rankingu z perspektywy medialno$ci w 2010 roku
Analizujgc wyniki rankingu sie krag potencjalnych odbiorcéw 1,5 miliona widzéw poprzez Canal+
z perspektywy medialnosci nalezy Ekstraklasy. Do tej pory dostep do oraz cztery transmisje w TVP2. Od
zwrdci¢ uwage na kilka istotnych meczéw Ekstraklasy miato okoto sezonu 2011/2012 liga zyskata
pozytywnych faktéw, ktére pozwalaja
na optymizm co do dalszego rozwoju Wykres 7. Liczba transmisji meczéw poszczegélnych klubéw w sezonie
Ekstraklasy. 2010/2011 (kolejno$é klubéw zgodnie z miejscem na koniec sezonu)
Najwazniejszym z nich jest frekwencja
stadionowa. Nalezy zdecydowanie
stwierdzi¢, ze powraca moda na 30 1
polska pitke i ze wraz z oddawaniem
nowych stadionéw skokowo przybywa 25 o
kibicdw na naszych ekstraklasowych
arenach. Wedtug wyliczent Ekstraklasy o AL
S.A. w sezonie 2010/2011 taczna
liczba widzéw na meczach wyniosta
niemal 2 miliony w poréwnaniu 15 T
do okoto 1,2 miliona w sezonie
wczesniejszym. Wzrost 0 67% 10 +
robi wrazenie i przede wszystkim
napawa optymizmem. Srednia na 5 |
mecz przekroczyta 8 tysiecy widzéw
i z pewnoscig bedzie wzrastac 0
w kolejnych sezonach. g 3 ¢ 3 § ¢ % 3 ¥ & § 3 & & ¢ 5
Kolejny pozytywny czynnik, to g g g3 g é 2 % % § z & ;i g &
wzrastajgca ogladalno$¢ Ekstraklasy g P = ¢ % £ 3 g% 2 ;:é £ 8§ 2 3 R
w Canal+. W sezonie 2010/2011 v 8 3 ° 5 - s N &E = g -

$rednia ogladalno$¢ meczéw
Ekstraklasy w kanatach Premium
wyniosta okoto 130 tysiecy widzéw.
Waznym czynnikiem jest zwiekszajacy
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nowych partneréw medialnych
(oprécz Canal+ rowniez Polsat

i Eurosport), dzieki czemu moze
dotrze¢ do nawet 9 milionéw
widzow. Warto podkresli¢, ze

dzieki transmisjom w Eurosport 2,
jeden mecz w tygodniu moze by¢
transmitowany do 22 krajow Europy
Srodkowo-Wschodniej.

Nie mozna przejs¢ rowniez obojetnie
obok rosngcej popularnosci
Ekstraklasy w internecie. Lawinowo
wzrasta popularnos¢ oficjalnych
serwisow internetowych klubow, jak
rowniez serwisu Ekstraklasa.tv.

Zauwazalny jest znaczny przyrost
wydanych przez kluby kart kibica,
niekwestionowanym liderem w tym
kryterium jest Legia Warszawa, ktéra
wydata ponad 113 tysiecy kart.

Przechodzac do szczegétowych
wynikéw medialnej czesci rankingu,
pewng niespodzianka jest fakt, ze
tym razem zwyciestwa nie odnidst
klub, ktory wywalczyt tytut Mistrza
Polski. Pierwsze miejsce zajeta Legia
Warszawa, ktéra wygrata siedem

z dziesieciu kategorii. Z pewnoscia
Legia to jeden z klubow, ktéry
udanie wykorzystat otwarcie nowego
stadionu poprzez intensywne

Wykres 8. Frekwencja na meczach w roli gospodarza oraz goscia w sezonie

2010/2011
11000 ~
10500 + -
Legia
Warszawa
10000 +
Lech
g 9500 - Poznan
g Jagiellonia
N Biatystok
‘E 9000 + Polonia
i WarszawaRuch ~ Zagtebie Lubin Wista
o 8500 1 Chorl_zé’c‘";ﬂa _Slask Wroctaw Krakéw
: G Gdanisk  Widzew £6dz
=< 8000 4 Betchatow Arka \ - -
2 PoloniaGdynia CracoviaKrakéw
.© ] Bytom
5 7500 Gornik
L Zabrze
Y7000 4
Korona
Kielce
6500 A
6000 - T T T T )
0 5000 10 000 15000 20000 25000

Srednia frekwencja u siebie

dziatania medialne, wydano potezng,
jak na polskie warunki, ilo$¢ kart
kibica, co $wiadczy o posiadaniu
duzej bazy fanéw. W kryterium
dotyczacym frekwencji na swoim

Wykres 9. Warto$é koszulki klubowej [min zt]
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stadionie Legia nie zajeta wprawdzie
pierwszego miejsca (przegrywajac

z Lechem Poznan), ale $srednia na
poziomie 17 tysiecy widzéw, przy
stadionie o pojemnosci ok. 24 tysiecy
miejsc, musi robi¢ wrazenie

w polskich realiach. Z drugiej

strony zainteresowanie medialne
wokoét Legii Warszawa w ostatnim
sezonie miato wydZzwiek nie tylko
pozytywny. Dos¢ intensywnie w prasie
komentowano liczbe transferéw
dokonanych przez klub, z ktérych
istotng cze$¢ powszechnie uznawano
za nieudana. Przez dos¢ dtuga czesc
sezonu nie byto pewne, czy Legia
bedzie w stanie zagwarantowa¢ sobie
miejsce w europejskich pucharach

i czy nie dojdzie do zmiany na
stanowisku trenera. Ponadto z Legig
wigzano problemy z pitkarskimi
chuliganami, ktérych eskalacja
nastapita po wygranym meczu finatu
Pucharu Polski. Wszystkie te czynniki
wptywaty na wzrost zainteresowania
mediéow sytuacjg w klubie. Mniejsza
liczba probleméw w kolejnym
sezonie paradoksalnie moze

wptynac¢ na spadek zainteresowania
mediéw w poréwnaniu z klubami
konkurencyjnymi.

Drugie miejsce zajat Lech Poznan
(5 drugich miejsc oraz 3 pierwsze



w analizowanych kryteriach).
Medialng popularno$¢ Lecha
oczywiscie nalezy wigza¢ ze
Swietnymi wynikami w Lidze Europy.
Skuteczna rywalizacja z takimi
zespotami jak Manchester City

oraz Juventus Turyn zwigkszata
zainteresowanie meczami Lecha
rowniez w rozgrywkach krajowych,
mimo iz wystepy w Ekstraklasie byty
znacznie ponizej oczekiwan. Lech
Poznan wygrat réwniez bardzo istotng
klasyfikacje dotyczaca Sredniej
frekwencji na wtasnym stadionie.

Trzecie miejsce zajeta Wista Krakdw,
ktéra pomimo zdobycia tytutu Mistrza
Kraju wygrata tylko jedno kryterium

- medialnosci telewizyjnej mierzonej
liczba transmisji. Wista przegrata

i zLechem, iz Legig w kryterium
Sredniej frekwencji (jednak mozna

to wigzac z faktem, ze dysponowata
stadionem o ograniczonej pojemnosci
ze wzgledu na ciggle niedokoniczona
modernizacje), jak rowniez

w kryteriach medialnosci w prasie.

Czwarte miejsce zajeta Jagiellonia
Biatystok, ktéra przez dtugi czas
byta liderem Ekstraklasy i rewelacja
rozgrywek. Mozna stwierdzi¢, ze

to juz staty wzér w rankingach
medialnosci, czyli, za czotowga tréjka,
ztozong zawsze z Lecha, Wisty i Legii,
plasuje sie rewelacja rozgrywek.

W ubiegtorocznym rankingu byt to
Ruch Chorzéw - zdobywca trzeciego
miejsca w Ekstraklasie w sezonie
2009/2010, w tym roku jest to
Jagiellonia Biatystok - zdobywca
czwartego miejsca w rozgrywkach

w sezonie 2010/2011. A tuz za
Jagiellonig, na pigtym miejscu
znalazt sie Slask Wroctaw, czyli
niespodziewany cho¢ zastuzony
zdobywca tytutu wicemistrza Polski.

Uktad w tabeli od miejsca szdéstego
w dét mozna powigzaé¢ z dwoma
czynnikami - miejsce w Ekstraklasie
na koniec sezonu oraz wielko$¢
miasta, w ktérym dany zespot
wystepuje. Z jednej strony miejsca od
sz6stego do 6smego zajety Polonia
Warszawa, Lechia Gdansk i Gornik
Zabrze, ktére zajety odpowiednio
miejsca siédme, ésme i széste

w Ekstraklasie. Z drugiej strony

na miejscach od czternastego do
szesnastego sklasyfikowalismy Arke
Gdynia, GKS Betchatéw i Polonie

Bytom, czyli dwdch spadkowiczow
oraz niezle radzacy sobie sportowo
klub, jednak o stabej sile medialnej.

W rankingach medialnosci dotychczas
obserwowalismy przepas$¢ pomiedzy
.Wielka Tréjka" a pozostatymi
klubami. Swiadczy o tym np. fakt, ze
z klubow spoza ,Wielkiej Trojki" zaden
nie wygrat ani jednego kryterium.

Warto jednak zwréci¢ uwage

na mozliwe zmiany w zakresie
medialno$ci dla catej Ekstraklasy,
ktére rozpoczety sie w sezonie
2010/2011 i ktére zapewne beda
kontynuowane w kolejnym sezonie. Po
pierwsze, dominacja , Wielkiej Trojki"
w naszych rankingach zwigzana

byta z tym, ze uwzglednialismy
transmisje w Canal+ na zywo, a tutaj
réznice pomiedzy Legig, Lechem

i Wista, a pozostatymi klubami mozna
okresli¢ jako przepas¢. Poniewaz od
sezonu 2011/2012 wszystkie mecze
Ekstraklasy beda transmitowane na
zywo, kryterium to przestanie by¢ az
tak istotne, natomiast mozliwe bedzie
zmierzenie $redniej ogladalnosci
meczdéw poszczegdblnych druzyn.

Zmniejszenie dysproporcji pomiedzy
klubami w liczbie transmitowanych
meczéw moze istotnie zmienié
postrzeganie medialnos$ci telewizyjnej
klubéw i poméc klubom takim

jak np. majacy spore aspiracje

Slask Wroctaw, w zakoAczeniu
dominacji klubow ,,Wielkiej Tréjki".
Kolejnym waznym kryterium,

ktére w nadchodzacych sezonach
bedzie miato wptyw na medialne
postrzeganie klubdéw jest frekwencja
na stadionie. Wista Krakéw i Legia
Warszawa beda miaty stadiony

o mniejszej pojemnosci niz $lask
Wroctaw i Lechia Gdansk, co

z pewnos$cig zwiekszy konkurencje
w tym zakresie.

Wykres 10. Liczba wydanych kart kibica [tys. kart]
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Ranking klubow Ekstraklasy z perspektywy
efektywnosci dziatania

T £33
Lp. Nazwa klubu E gk

E 2
1. Jagiellonia Biatystok +6 13,55
2. Wista Krakow +2 13,50
3. Lech Poznan -2 12,35
4. Legia Warszawa -2 11,05
5. Widzew £édz +10 10,65
6. Lechia Gdarsk -3 10,50
7. Slask Wroctaw +6 10,25
8. Ruch Chorzéw =3} 9,35
9. Polonia Warszawa +1 9,30
10. Goérnik Zabrze +6 8,80
11. KGHM Zagtebie Lubin  +1 8,70
12. Korona Kielce -6 8,00
13. g;)a(ilgeskldme Bielsko 6,80
14. Cracovia Krakéw =3 6,30
15. GKS Betchatéw -7 6,25
16. tKS to6dz 5,65
17. Arka Gdynia -3 5,55
18. Polonia Bytom -9 4,20
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* w poréwnaniu do wynikow rankingu z perspektywy efektywnosci w 2010 roku

Wyniki rankingu efektywnosci
dziatania polskich klubéw nieco
rozczarowuja.

W pierwszej kolejnos$ci wzieliSmy pod
lupe najciekawszy, naszym zdaniem,
wskaznik, czyli koszt zdobycia
jednego punktu. W poréwnaniu

Z poprzednim zestawieniem

$redni koszt wzrést z 475 do

594 tysiecy ztotych. Ten wzrost to
przede wszystkim efekt rosnacych
budzetéw klubow, jak rowniez
wiekszej konkurencji w Ekstraklasie.
Jednocze$nie przedziat wartosci
Srednich kosztow na punkt wzrést
wsrod klubdw, ktére wystepowaty

w ubiegtym sezonie w Ekstraklasie,
do poziomu od 335 tysiecy ztotych
do 1,135 miliona ztotych. Na bazie
analiz wynikéw klubéw w 2010 roku
nie mozna jednoznacznie stwierdzi¢,
czy w lidze zaczynaja dominowacd
pod wzgledem sportowym kluby

z najwiekszymi budzetami. Jednakze
nalezy zauwazy¢, ze 3 zdecydowanie
najbogatsze kluby (Lech, Legia,
Wista) mimo duzych probleméw
przez caty sezon ostatecznie
zmieScity sie w pierwszej piatce

20

w lidze. Najbogatszemu Lechowi nie
wystarczyto to jednak do awansu do
europejskich pucharéw.

Na podstawie analiz Przegladu
Sportowego, taczna wartos¢
pierwszych jedenastek analizowanych
przez nas klubéw wzrosta o okoto

7%, z 214 miliondéw ztotych, do 230
miliondéw ztotych. Ten wynik moze
zostaé uznany za pozytywny sygnat,
iz podnosi sie poziom rozgrywek

w naszej lidze, dzieki lepszym
pitkarzom na boiskach.

Oceniajac natomiast wynik sportowy
polskich klubéw w ostatnim sezonie,
warto zwrdéci¢ uwage na kilka
elementdw. Po pierwsze, sukces
Lecha w Lidze Europy, dobitnie
potwierdza, Zze tylko udana obecnos¢
na europejskich arenach moze
znacznie poprawi¢ budzet klubu. Po
drugie, zwieksza sie atrakcyjnos¢
Ekstraklasy, gdyz niemal do korica
nie znali$my Mistrza Polski, a do
ostatniej kolejki nie wiedzielismy
jaki bedzie uktad na podium oraz kto
zagra w europejskich pucharach.
Ostatnim aspektem wyniku
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sportowego jest niedostateczna
naszym zdaniem promocja rozgrywek
Mtodej Ekstraklasy, a przeciez
promocja mtodych zawodnikdow

moze by¢ tylko i wytacznie korzystna
dla druzyn seniorskich w dtuzszej
perspektywie.

Ta ostatnia uwaga, potwierdzona
jest przez jeszcze jedno kryterium,
ktére ocenialiémy. OtéZz zmniejszyta
sie ilo$¢ zawodnikdw miodziezowych
bedacych pod opieka ocenianych
klubéw. Spadek jest niestety
diametralny. W roku ubiegtym byto to
tacznie 6255 zawodnikdw, podczas
gdy w tym roku liczba ta spadta do
5759 zawodnikéw.

Warto tez przyjrzec sie kwestii
pojemnos$ci stadiondéw oraz

ich wykorzystania. Temat ten
zdecydowanie zastuguje na oddzielny
komentarz w analizie efektywnosci
dziatania klubdw.

Co ciekawe, mimo znacznego wzrostu
frekwencji, nie przetozyto sie to

na wskazniki relacji odpowiednio
Sredniej frekwencji i sprzedanych



Wykres 11. Koszt operacyjny na punkt w 2010 roku - kolejnos$¢ klubéw
zgodnie z miejscami w Ekstraklasie na koniec sezonu 2010/2011 [tys. zt]
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karnetéw, do pojemnosci stadionu.
Oba wskazniki nie ulegty znacznej
poprawie, frekwencja pozostata na
poziomie 67%, natomiast wskaznik
sprzedanych karnetéw do pojemnosci
wzrdst z 29% do 30%. To potwierdza
pewne zagrozenia dotyczgace
przysztosci naszej ligi. Nowe stadiony
to duzo wieksza ilo$¢ potencjalnych
kibicéw, ktérzy moga obejrzec

mecz Ekstraklasy. Kluczem bedzie
sprowadzenie nowych sympatykow
na stadion, bo mozliwo$¢ gry na
nowoczesnym stadionie to, poza
wiekszym komfortem rozgrywania

i ogladania meczéw, réwniez
znaczaco wyzsze koszty utrzymania
dla klubdw i spore obcigzenie dla ich
budzetéw.

W sezonie 2010/2011
zaobserwowaliSmy skokowy wzrost
dostepnosci miejsc na stadionach

w Polsce (skutek otwarcia
zmodernizowanych obiektéw Wisty,
Leqii, Lecha, Arki, Cracovii), a dalszy
wzrost nastapi w sezonie 2011/2012
po otwarciu nowych stadionéw

w Gdansku i we Wroctawiu. £aczna
pojemnos$¢ stadionéw w Ekstraklasie
w sezonie 2010/2011 wynosita

ok. 217 tysiecy miejsc, co oznacza

Lechia Gdarisk

Widzew £6dz
GKS Betfchatéw
Zagtebie Lubin
Ruch Chorzéw

Korona Kielce

Cracovia Krakéw
Arka Gdynia
Polonia Bytom

wzrost o 84% w stosunku do
wczesniejszego sezonu (118 tysiecy
miejsc). Ten skok pojemnosci
przetozyt sie na wzrost liczby
widzéw na meczach Ekstraklasy,

Ekstraklasa pitkarskiego biznesu 2011

gdyz zmodernizowane obiekty
przyciggnety nowe grupy kibicow.
Srednia frekwencja na meczach
Ekstraklasy wzrosta do ponad

8 tysiecy widzéw, w poréwnaniu do
5 tysiecy widzéw w sezon wczes$niej.

Co ciekawe, klub z najwieksza $rednia
frekwencja - Lech Poznan - ma
jednocze$nie najnizszy wskaznik
$redniej frekwencji do pojemnosci
stadionu - 44,4%. Pomimo nowych
stadiondéw wskaznik ten jest réwniez
niski w przypadku Zagtebia (48,1%),
Cracovii (53,6%), Korony (55,2%).
Nieco wyzszy poziom zanotowata
Legia Warszawa (67,8%), natomiast
wsérod nowych obiektdw najlepszy
wynik zanotowata Wista Krakéw
(90,4%). Nalezy jednak zaznaczy¢,
ze pojemnos¢ jej stadionu przez
wiekszo$¢ sezonu byta ograniczona
do 18,4 tysiecy widzéw i po
osiggnieciu docelowej pojemnosci,
przekraczajgcej 30 tysiecy widzow,
ten wskaznik réwniez moze spas¢.
Wydaje sie, ze przyciagniecie
nowych grup statych kibicéw na
stadiony wymagac¢ bedzie nie

tylko dziatan marketingowych
pojedynczych klubéw, ale réwniez
podniesienia rangi catych rozgrywek
(np. poprzez dobre wyniki polskich
klubéw w europejskich pucharach

i wzrost liczby gwiazd wystepujgcych
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Wykres 12. Koszty operacyjne - kolejno$¢é klubow zgodnie z miejscami
w Ekstraklasie na koniec sezonu 2010/2011 [min zt]

80 T

60 +

50

30 +

20 +

Wista Krakow

Slask Wroctaw
Legia Warszawa
Jagiellonia Biatystok
Lech Poznan

Gornik Zabrze
Polonia Warszawa

w Ekstraklasie) oraz zwalczenia
problemu chuliganéw utozsamianego
z klubami Ekstraklasy.

Podsumowujac szczegdtowe

wyniki tego kryterium: dos$¢
niespodziewanym zwyciezca rankingu
dotyczacego efektywnosci dziatania
zostata Jagiellonia Biatystok, ktéra
wygrata jedng kategorie - ilo$¢
sprzedanych karnetéw w stosunku do
pojemnosci stadionu.

Na drugiej pozycji znalazta sie Wista
Krakéw, mimo ze wygrata tylko

w jednej kategorii - zwyciestwo

w Ekstraklasie. Pomimo zwyciestwa
w az trzech kategoriach - Europejskie
Puchary, warto$¢ pierwszej
jedenastki oraz infrastruktura
stadionowa - Lech Poznan w catym
rankingu efektywno$ci zajat dopiero
trzecie miejsce, gtéwnie z powodu
stabszego wyniku sportowego oraz
wysokiego kosztu zdobycia jednego
punktu.

Dla kazdego z wyzej wymienionych
klubéw wynik na podium zwigzany
jest z nieco innym Zzrédtem.

Jagiellonia Biatystok pierwsza pozycje
w rankingu efektywnosci zawdziecza
dobrym wystepom w Ekstraklasie,
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Lechia Gdarisk
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ktére w pewnym sensie wyrastaty
ponad mozliwosci infrastrukturalne
oraz finansowe klubu. Stad najlepszy

wynik sposrdd klubéw grajacych

w ubiegtym sezonie w Ekstraklasie

w kategorii dotyczacej kosztu
operacyjnego na punkt oraz wysoka
pozycja w efektywnosci wykorzystania
stadionu, ktéry przy ograniczonej przez
trwajaca modernizacje pojemnosci
oraz dobrych wynikach sportowych,
stosunkowo czesto sie wypetniat niemal
w catosci.

Wista Krakéw drugie miejsce
zawdziecza gtéwnie zbudowaniu
potencjatu sportowego oraz
wykorzystaniu stadionu. Zatrudnienie
holenderskiego trenera oraz dyrektora
sportowego umozliwity Wisle
odzyskanie tytutu Mistrza Kraju przy
jednoczesnym dokonaniu istotnej
przebudowy sktadu, zwiekszajac jego
wartos¢ rynkowa. Wszystko to udato
sie osiggna¢ pomimo sprzedazy przed
lub w trakcie sezonu 2010/2011
praktycznie catej formacji defensywnej
(tacznie z bramkarzem) oraz
najlepszego strzelca Wisty w ostatnich
latach. Poprzez wykorzystanie stadionu
rozumiemy relacje Sredniej frekwencji
oraz sprzedanych karnetéw w stosunku
do catkowitej pojemnoéci stadionu.
Wprawdzie na stadionie Wisty nie
wszystkie trybuny sg gotowe, jednak

Wykres 13. Srednia pojemnosé stadionéw poszczegéinych klubéw w ostatnich

dwdch sezonach oraz srednia frekwencja
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dysponujac jednym z wiekszych
stadiondéw, Wista byta w stanie
wypetnia¢ go w dosy¢ wysokim stopniu.

Na zupetnie innym biegunie pod tym
wzgledem znajduje sie Lech Poznan,

ktéry co prawda notowat najwieksza
Srednia frekwencje w Ekstraklasie,
jednak odniesienie tej frekwencji

do pojemnosci stadionu daje wynik
ponizej 50%. Wtasnie bardzo niskie
pozycje w kategoriach dotyczacych

AoR

L

wykorzystania stadionu spowodowaty,
ze pomimo wygranej w trzech
kategoriach Lech zajat trzecie
miejsce. W przeciwienstwie do Wisty,
Lech Poznan pod wzgledem rozwoju
sportowego pierwszej druzyny wydaje

Wykres 14. Wartos¢ pierwszych jedenastek [mIn zI] oraz zmiana wartosci pierwszych jedenastek [%]
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sie, ze wykonat krok w tyt. Przede
wszystkim druzyna z Poznania nie
podotata walce na dwéch frontach -
krajowym oraz europejskim. Dobre
wystepy w Lidze Europy nie przetozyty
sie na sukcesy w Ekstraklasie. Podobnie
z frekwencjg na meczach Lecha Poznan
- liczba kibicéw nawet na hitowych
meczach w Ekstraklasie (np. z Legia

i Wistg) byta istotnie nizsza niz na
meczach w Lidze Europy.

Czwartg lokate zajeta Legia Warszawa.
Warszawianie w poprzednim sezonie
wyréznili sie tym, ze zdobyli Puchar
Polski, jednak pomimo zwiekszonych
inwestycji w zespét nie byli w stanie
skutecznie wtgczy¢ sie do walki

o0 mistrzostwo. Miejsca od pigtego do
6smego zajety odpowiednio Widzew
t6dz, Lechia Gdarisk, Slask Wroctaw
oraz Ruch Chorzéw.

Wysoka pozycje Widzewa mozna wigzaé
z tym, ze wystepujac jako beniaminek
klub z Lodzi zajgt miejsce w pierwszej
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dziesigtce Ekstraklasy, praktycznie
do ostatniej kolejki walczac o udziat
w europejskich pucharach.

Lechia Gdansk zbudowata dos$¢ ciekawy
zespot i wyrdznita sie w kryterium
dotyczacym wzrostu wartosci pierwszej
jedenastki. Slask Wroctaw mozna uzna¢
za najwieksza rewelacje rozgrywek,
gdyz dos$¢ niespodziewanie wywalczyt
wicemistrzostwo Polski. Rowniez

Ruch zapewnit sobie do$¢ wysoka
pozycje dzieki przyzwoitym wynikom
sportowym oraz intensywnej pracy

z mtodzieza.

Dziewigta w rankingu efektywnosci
Polonia Warszawa, pomimo
wzmocnienia transferami zespotu, nie
spetnita oczekiwan wtasciciela i swoich
kibicdw zajmujac w rozgrywkach
Ekstraklasy miejsce niegwarantujace
jej nawet startu w europejskich
pucharach.

Kolejne miejsce zajat Gérnik Zabrze.
Natomiast na jedenastej pozycji

Ekstraklasa pitkarskiego biznesu 2011

uplasowato sie KGHM Zagtebie Lubin,
ktérego sita oparta jest na wsparciu
stabilnego sponsora, podobnie jak byto
to w przypadku dopiero pietnastego
GKS-u Betchatdéw. Na dwunastym
miejscu znalazta sie, przezywajaca
chyba maty kryzys, Korona Kielce.

Dos$¢ wysokie, jak na beniaminka,
trzynaste miejsce zajeto Podbeskidzie,
pokonujac kilka klubdw z Ekstraklasy
dzieki dobrej efektywnosci dziatania

i nieztym wynikom frekwencyjnym.
Zdecydowanie stabo wypadta majaca
spore aspiracje Cracovia Krakéw, ktora
w rankingu efektywnosci byta zaledwie
czternasta.

Inny beniaminek, £KS uplasowat sie
na miejscu szesnastym, za pietnastym
GKS-em Betchatéw. Natomiast dwa
ostatnie miejsca zajety zespoty, ktére
po zakoniczeniu rozgrywek musiaty
opuscic¢ szeregi Ekstraklasy.






Miejsce 1. Lech Poznan

Informacje ogdlne

Nazwa druzyny: Lech Poznan

Nazwa spotki: KKS Lech Poznan Spétka Akcyjna
.INVESCO" Sp. z o.0.
niebiesko-biate

1922

43.000 miejsc

Gtowny wtasciciel:
Barwy klubowe:

Rok zatozenia:
Pojemnos¢ stadionu:
Najwieksze sukcesy:

- 1983, 1984, 1990, 1992, 1993, 2010
- 1982, 1984, 1988, 2004, 2009
- 1990, 1992, 2004, 2009

Mistrzostwo Polski
Puchar Polski
Superpuchar

Lechowi udato sie utrzymac pozycje lidera w rankingu najlepiej zarzadzanych klubéw w Polsce. Nalezy zaznaczy¢, ze nie byto to
zwyciestwo tak przekonujace jak przed rokiem, gdy Lech zdominowat wszystkie trzy kryteria rankingu. W 2011 roku ,,Kolejorz"

wygrat ranking finansowy, natomiast w kryterium medialnym musiat uzna¢ wyzszos$¢ Legii Warszawa, a w kategorii efektywnosci
ustapit Jagiellonii Biatystok i Wisle Krakdéw.

Tegoroczny wynik Lecha potwierdzit, jak bardzo naszej pitce brakuje sukcesdw miedzynarodowych i jak pojawienie sie ich
wptywa na poprawe sytuacji finansowej, frekwencje na stadionie i liczbe widzéw przed telewizorami. Dzieki Swietnej postawie
w europejskich pucharach, o klubie z Poznania zrobito sie gtosno w Europie, a wyeliminowaniem zespotéw pokroju Juventusu
Turyn zdobyt powszechny szacunek i uznanie.

Mimo to, patrzac na caty sezon 2010/2011, nalezy stwierdzi¢, ze do petni sportowego szczescia czego$ zabrakto. Potwierdzita sie
teza, iz nie tatwo jest gra¢ na wysokim poziomie i w pucharach i w lidze. W efekcie ,,Kolejorz" nie wywalczyt miejsca premiowanego
awansem do europejskich pucharéw w sezonie 2011/2012. Pomimo zwyciestwa w naszym rankingu, zakoriczony niedosytem
sezon oraz brak mozliwosci wystepowania w europejskich pucharach moze sprawié, ze pozycja lidera w przysztorocznym

zestawieniu bedzie zagrozona.

Sytuacja finansowa

Dynamika przychoddéw
Wskaznik ptynnosci biezgcej
Wskaznik ptynnosci gotéwkowej

Wskaznik rentownos$ci netto
Suma aktywow trwatych w tys. zt

0w N O U WN

Lech Poznan nadal nie ma sobie réwnych
jezeli chodzi o site finansowa. Po raz
trzeci z rzedu okazat sie zdecydowanie
najsilniejszym finansowo klubem

w Polsce.

Lechitom udato sie zwiekszy¢ przychody
o ponad 19 milionéw ztotych, czyli

o prawie 36%. Jest to zastuga przede
wszystkim znacznego wzrostu
przychoddéw z dnia meczu, gtéwnie
dzieki udanym wystepom w Lidze
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Wysoko$¢ przychoddéw (wraz z transferowymi) w tys. zt

Wskaznik obcigzenia majatku zobowigzaniami

Wskaznik dywersyfikacji przychodéw

2010
73.526
35,8%
1,24
0,04
0,48
13,6%
15.625
0,336

Europy, jak réwniez transferu Roberta
Lewandowskiego do Borussii Dortmund.
Zrédta pochodzenia przychodéw Lecha
sg zréznicowane i zadne z nich nie
dominuje istotnie nad innymi. Dodatkowo
potwierdza to stabilno$¢ finansowa klubu
z Poznania.

.Kolejorz", jako jeden z nielicznych
klubdéw, zakoriczyt rok finansowy
zyskiem netto. Zysk ten byt jednym
z najwyzszych w lidze i wyniést okoto

Ekstraklasa pitkarskiego biznesu 2011

2009 2008 2007
54.151 53.104 30.633
2,0% 73,4% -
0,74 0,88 1,11
0,04 0,21 0,10
0,61 0,58 0,61
1,6% 1,4% -9,5%
17.491 14.206 11.012
0,39 0,317 0,436

7,5 miliona ztotych, wobec niecatego
miliona w 2009 i 2010 roku.

Lech moze pochwali¢ sie réwniez
nieztg ptynnoscig oraz tym, ze nalezy
do najmniej zadtuzonych klubéw

w Ekstraklasie.

Pozostaje tylko mie¢ nadzieje, iz coraz
wiecej polskich klubéw bedzie odnosié¢
sukcesy na arenie miedzynarodowej.
Tylko w takim wypadku jest szansa na
zmniejszanie finansowego dystansu do
europejskich sredniakéw.



Medialnos¢é

O U1 A W N =

dzien przygotowania raportu

Liczba transmisji telewizyjnych (meczéw na zywo) w Canal+

Liczba transmisji telewizyjnych (meczéw na zywo) w telewizji otwartej
Srednia frekwencja na meczach klubu w roli gospodarza w sezonie
Srednia frekwencja na meczach klubu w roli go$cia w sezonie

taczna ogladalno$¢ meczéw w Canal+

Liczba wynikéw wyszukiwania nazwy klubu w serwisie Google na

7 Liczba wej$¢ na oficjalne strony klubowe

8 Liczba wydanych kart kibica

9 Czestotliwo$¢ wystepowania w prasie oraz Internecie

10 Wartos$¢ koszulki klubowej

Lech wydaje sie by¢ medialng maszyng,
stale kroczacg do przodu, chociaz

lekka zadyszka w koricéwce ostatniego
sezonu moze zahamowac ten proces.
W tegorocznym rankingu medialno$ci
Kolejorz" zajat drugie miejsce,
ustepujac miejsca Legii Warszawa.

Mecze Lecha byty jednymi z najczesciej
transmitowanych w Canal+ i w telewizji
otwartej. Lech moze poszczycié sie
réwniez zdecydowanie najlepsza
frekwencjg na wtasnym stadionie,
najlepszymi wynikami w kategorii
,Google index", i najwiekszg liczba
wejs$¢ na oficjalne strony internetowe
klubu. Czynniki te powoduja,

2010/2011  2009/2010 2008/2009
25 26 24
2 3 2
19.094 7.566 14.400
9.688 6.584 7.250
2.563.431 2.582.867 2.268.732
6.920.000 2.700.000 2.370.000
15.000.000  10.200.000  11.000.000
24.718 45.341 27.973
21.396 14.464 21.126
6.790.134 5.051.667 -

iz ,Kolejorz" jest jednym z najlepszych
pitkarskich ,,produktéw"w Ekstraklasie.

Chociaz Poznaniacy musieli

uznac¢ wyzszo$¢ Legii w kategorii
frekwencji wyjazdowej, czestotliwosci
wystepowania w mediach oraz wartosci
koszulki klubowej, to jednak nadal
plasuja sie w $cistej czotéwce.

Jezeli chodzi o $rednig ogladalnos¢
meczéw Lecha w Canal +, to nalezata
ona do najwyzszych w Ekstraklasie.
Jedynie Wista i Legia osiggnety lepszy
wynik. ,,Kolejorz" odstaje natomiast
nieco od czotéwki w kategorii liczby
wydanych kart kibica.
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Wyniki medialne Lecha udowadniaja,
ze rozpoczety kilka lat temu proces
budowania pozytywnego wizerunku
klubu przynosi dobre efekty i powinien
stanowi¢ przyktad dla konkurencji.

W tym kontek$cie warto zwrécié
uwage na fakt, iz wraz z otwieraniem
kolejnych nowych stadionéw, inne
kluby nadrabiajg dystans do czotéwki
i walka o najwyzsze lokaty w kategorii
medialnosci bedzie coraz bardziej
zacieta.
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Efektywnos¢ sportowo-biznesowa

Koszt zdobytego punktu w tys. zt

N oW

Miejsce w Ekstraklasie
5 Wynik w europejskich pucharach

Wynik w Pucharze Polski

Miejsce w Mtodej Ekstraklasie

Wartos$¢ pierwszej jedenastki na poczatek kolejnego sezonu w tys. zt

Przyrost warto$ci pierwszej jedenastki

8 Liczba reprezentantéw w zespotach narodowych w aktualnym

sktadzie zespotu

9 Aktualna liczba zawodnikéw druzyn mtodziezowych

10 Relacja liczby sprzedanych karnetéw do pojemnosci stadionu

11 Relacja $redniej frekwencji do pojemnosci stadionu

W rankingu efektywnosci Lechici zajeli
trzecig lokate ustepujac Jagiellonii
Biatystok i Wisle Krakdow.

Najwieksze straty w tej kategorii
zostaty poniesione w zakresie kosztu
zdobycia jednego punktu, ktéry
wynidst 934 tysigce ztotych. Nalezy
zaznaczy¢, iz byt on znaczaco wyzszy
od kosztu krakowskiej Wisty, pomimo ze
ta zdobyta tytut mistrzowski. Stabsza
pozycja w lidze i brak awansu do
europejskich pucharéw uniemozliwit
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Lechowi zajecie lepszej pozycji w tej

czesci rankingu.

2010/2011 2009/2010 2008/2009
934 709 587
33.000 38.600 48.900
-14,5% -21,1% 47,3%

5 1 3
1/16 Finalu ~ H93EUTOPY  pyeps 3

Ligi Europy el_irlnvir:;:gf]a runda
Finat 1/16 Finatu Zwyciezca

10 3 10

11 11 10

800 1.030 45
32,9% 66,2% Brak danych
44,4% 81,5% 87,3%

Lech moze poszczycié¢ sie natomiast
najdrozszg pierwszg jedenastka,

chociaz jej warto$¢ spadta

Co ciekawe, nizsza lokata Lecha w tej
czeéci rankingu spowodowana jest
réwniez otwarciem zmodernizowanego
stadionu. Wzrost jego pojemnosci

w poréwnaniu z poprzednimi latami.

Na podkreslenie zastuguje réwniez
dos$¢ skuteczna dziatalno$¢ transferowa

spowodowat, ze mimo zdecydowanie
najwyzszej frekwencji, nie udato sie

regularnie zapetnia¢ obiektu przy

ul. Butgarskiej i w zwigzku z tym stabiej
wypadty wskazniki frekwencji i liczby

sprzedanych karnetéw.

Ekstraklasa pitkarskiego biznesu 2011

Lecha i polityka ukierunkowana na
rozwéj mtodych pitkarzy.
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Miejsce 2. Legia Warszawa

Informacje ogdlne

Nazwa druzyny: Legia Warszawa

Nazwa spotki: Klub Pitkarski Legia Warszawa Sportowa Spétka Akcyjna
Gtoéwny wtasciciel: ITI Impressario Holding B.V., ITI Corporation Sp. z 0.0
Barwy klubowe: czerwono-biato-zielono-czarne

Rok zatozenia: 1916

Pojemnos¢ stadionu: 31.100 miejsc
Najwieksze sukcesy:

Mistrzostwo Polski - 1955, 1956, 1969, 1970, 1994, 1995, 2002, 2006

Puchar Polski - 1955, 1956, 1964, 1966, 1973, 1980, 1981, 1989,
1990, 1994, 1995, 1997, 2008, 2011

Puchar Ligi - 2002

Superpuchar - 1989, 1994, 1997, 2008

Legia uratowata miniony sezon dopiero w koricéwce. Wczes$niejsza burza medialna i wielkie oczekiwania co do sukceséw nie
przetozyty sie w petni na sukces sportowy, mimo ze udato sie zdoby¢ Puchar Polski i wywalczy¢ awans do europejskich pucharéw.
Wypadkowa osiggnie¢ sportowych i marketingowych pozwolita jednak Legii zajg¢ bardzo wysokie, drugie miejsce w rankingu, co
oznacza zachowanie pozycji z ubiegtorocznego zestawienia i plasuje warszawski klub w Scistej czotéwce polskiej Ekstraklasy.

Swojq dobrg pozycje Legionisci zawdzieczajg przede wszystkim zdystansowaniu konkurencji w kontekscie medialnosci. Nieco
stabiej wypadli pod wzgledem finansowym, gtéwnie z powodu spadku przychoddw i stabej rentownosci. Réwniez w rankingu
efektywnosci Legia nie wypadta najlepiej, przede wszystkim z powodu wysokich kosztéw za punkt. W obu tych kategoriach
Wojskowi" zanotowali spadki w poréwnaniu do rankingu z 2010 roku.

Wydaje sie jednak, ze i ten dystans powinien zosta¢ szybko nadrobiony w kolejnych latach, gtéwnie z powodu korzysci ptynacych

z petnego wykorzystania nowego stadionu, miedzy innymi dzieki sprzedazy za atrakcyjng cene praw do jego nazwy. Trybuny Pepsi
Areny petne sg wiernych kibicow, Legia bardzo dobrze rozpoczeta sezon 2011/2012. Wszystko to daje $wietne perspektywy na
przysztos¢.

Sytuacja finansowa

2010 2009 2008 2007

1 Wysokos¢ przychoddw (wraz z transferowymi) w tys. zt 31.812 33.016 26.217 45,941

2 Dynamika przychoddw -3,6% 25,9% -42,9% -

3 Wskaznik ptynnosci biezacej 1,53 1,86 2,09 2,57

4 Wskaznik ptynnosci gotdwkowej 0,11 0,37 0,20 0,48

5 Wskaznik obcigzenia majatku zobowigzaniami 4,45 4,76 3,64 2,43

6 Wskaznik rentownosci netto -116% -92% -203% -19%

7  Suma aktywow trwatych w tys. zt 30.668 20.558 24.224 21.542

8 Wskaznik dywersyfikacji przychodéw 0,263 0,296 0,275 0,325
Legia Warszawa zajeta pigte miejsce rokiem o 3,6% i wyniosty niecate Wysokos$¢ przychoddw plasuje
w kategorii finanséw w obecnym 32 miliony ztotych. Nowoczesny stadion ,,Wojskowych” wprawdzie na czwartym
rankingu, podczas gdy w roku ubiegtym pozwolit na istotny wzrost wptywoéw miejscu w lidze w tej kategorii, jednak
uplasowata sie na trzeciej pozycji. z tytutu biletéw, ktére zwiekszyty dystans do czotéwki jest w tym zakresie
Spadek w rankingu to przede wszystkim  sie o niemal 5 milionéw ztotych. bardzo duzy.
efekt zmniejszenia przychodoéw, ktére Z drugiej strony spadty jednak wptywy .. . .
w 2010 roku byty nizsze niz przed z transmisji i dziatalno$ci handlowe;j. Nizsze przychody przy duzo wyzszych

kosztach operacyjnych doprowadzity do
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wygenerowania znaczgacej straty netto,
a wskaznik rentownosci byt ujemny

i wyniést az -116%. Ten poziom nalezat
do najgorszych w lidze.

Straty zostaty sfinansowane poprzez
dalsze powiekszenie zadtuzenia Legii

to, iz wskaznik obcigzenia majatku
zobowigzaniami jest nadal bardzo
wysoki. Zadtuzenie Legii ponad
czterokrotnie przewyzsza jej majatek.

Finansowg pozycje Legii poprawia
najwyzszy w Ekstraklasie wskaznik

Legia okazata sie najlepsza jesli chodzi
o wskaznik dywersyfikacji przychoddw,
jak réwniez plasuje sie w czotéwce pod
wzgledem wielkosci aktywéw trwatych.

wobec wiasciciela. Spowodowato

Medialnos¢é

Liczba transmisji telewizyjnych (meczéw na zywo) w Canal+

Liczba transmisji telewizyjnych (meczéw na zywo) w telewizji otwartej
Srednia frekwencja na meczach klubu w roli gospodarza w sezonie
Srednia frekwencja na meczach klubu w roli goécia w sezonie

taczna ogladalno$¢ meczéw w Canal+

o U1l AW N

Liczba wynikéw wyszukiwania nazwy klubu w serwisie Google na
dzien przygotowania raportu

7 Liczba wejs¢ na oficjalne strony klubowe
8 Liczba wydanych kart kibica
9 Czestotliwo$¢ wystepowania w prasie oraz Internecie

10 Wartos$¢ koszulki klubowej

ptynnosci biezgcej na poziomie 1,53.

2010/2011  2009/2010 2008/2009
25 24 25
3 1 3
17.281 2.909 5.038
10.305 6.434 8.019
2.885.234 2.403.147 2.431.161
4.960.000 1.200.000 1.770.000
15.000.000 3.192.000 732.000
113.500 42.000 -
22.154 12.500 17.516
7.731.188 1.881.525 -

Legia Warszawa zdystansowata
konkurencje pod wzgledem medialnosci
i wtasciwie tylko odnoszacy sukcesy

w Europie Lech byt w stanie dotrzymac¢
jej kroku. Pomimo lekkiego niedosytu
pod wzgledem sportowym, miniony
sezon byt udany marketingowo.

.Wojskowi" okazali sie najlepsi pod
wzgledem liczby transmisji w telewizji
otwartej a z 25 transmisjami w Canal+
zajeli w tym kryterium druga pozycje.
Warszawiacy mogg pochwali¢ sie
najwyzsza ogladalnos$cig w Canal+.

Legia grajac w roli goscia przycigga

na stadiony najwiecej kibicdw druzyn
miejscowych i jako jedyna w tym
kryterium przekroczyta dziesie¢
tysiecy widzéw na mecz. Jezeli chodzi
o frekwencje u siebie, to ze $rednia
17.281 widzéw ,,Wojskowi" zajeli druga
lokate za Lechem, wyprzedzajac Wiste.
Wida¢, iz kampania marketingowa
zwigzana z otwarciem Pepsi Areny
zostata zwiericzona odrodzeniem sie
mody ,.chodzenia na Legig".

Ekstraklasa pitkarskiego biznesu 2011

O Legii najcze$ciej méwi sie w polskich
mediach, a jej koszulka moze
generowac najwyzszg wartos¢ dla
sponsoréw.

Legionisci wydali 113.500 kart kibica.
Drugi w tej kategorii Widzew wydat
niecate 49 tysiecy kart. Natomiast
pod wzgledem liczby wejs¢ na
oficjalne strony internetowe klubu,
Legia wspdlnie z Lechem wygrywa
zestawienie.
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Efektywnos¢ sportowo-biznesowa

Koszt zdobytego punktu w tys. zt

N oW

Miejsce w Ekstraklasie

5 Wynik w europejskich pucharach

6 Wynik w Pucharze Polski

7 Miejsce w Mtodej Ekstraklasie

Wartos$¢ pierwszej jedenastki na poczatek kolejnego sezonu w tys. zt

Przyrost warto$ci pierwszej jedenastki

8 Liczba reprezentantéw w zespotach narodowych w aktualnym

sktadzie zespotu

9 Aktualna liczba zawodnikéw druzyn mtodziezowych

10 Relacja liczby sprzedanych karnetéw do pojemnosci stadionu

11 Relacja $redniej frekwencji do pojemnosci stadionu

~Wojskowi" zajeli czwarte miejsce pod
wzgledem efektywnosci. W poréwnaniu
do drugiego miejsca w ubiegtorocznym
rankingu ten spadek moze by¢ pewnym
zaskoczeniem.

Legia rzutem na tasme wywalczyta
miejsce na podium Ekstraklasy,
Lecha zdobyta réwniez Puchar Polski.
Dodatkowo jej mtodzi zawodnicy

w dobrym stylu zakoriczyli rozgrywki
Mtodej Ekstraklasy. Te niezte wyniki
nie pozwolity jednak na utrzymanie
wysokiego miejsca w rankingu
efektywnosci.

Gtéwnym powodem byt najwyzszy
koszt zdobycia punktu w Ekstraklasie.
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Legioniéci, jako jedyni, ,ptacili” za
punkt ponad milion ztotych. Dla

poréwnania Mistrz Polski z Krakowa
wydat na ten cel niecate 700 tysiecy

ztotych, a wicemistrz z Wroctawia
niecate 800 tysiecy ztotych.

Pierwsza jedenastka Legii wyceniana

jest przez Przeglad Sportowy na
niemal 30 milionéw ztotych, co

stanowi trzeci najbardziej wartos$ciowy
sktad w Ekstraklasie. Jednak wartos¢
jedenastki spadta 0 17% co odebrato

~Wojskowym” punkty w rankingu.

Warszawiacy mogg pochwali¢ sie

2010/2011
1.135

29.700
-17,0%
3

Zdobywca
Pucharu

2
14

233
38,6%
67,8%

2009/2010
647

35.800
-7,0%
4

Liga Europy
-3 runda
eliminacyjna

1/4 Finatu
2
10

224
49,9%
53,1%

2008/2009
507

38.500
49,6%
2

PUEFA -
2 runda
eliminacyjna

1/2 finatu
9
6

250
Brak danych
55,3%

dla biznesu. Legia stosunkowo stabo
wypada jednak pod wzgledem relacji
sprzedanych karnetéw do pojemnosci
stadionu, jak rowniez pod katem relacji
frekwencji do pojemnosci stadionu.
Wydaje sie, ze Zarzad Legii powinien

podjaé dziatania zmierzajgce do
skuteczniejszego przyciggania kibicow
na trybuny Pepsi Areny.

Pozycje ., Wojskowych” wzmocnita
najwieksza liczba reprezentantow
kraju. Natomiast zdecydowanie stabo

Legia wypada po wzgledem liczby
zawodnikéw druzyn mtodziezowych.

jednym z najtadniejszych i najbardziej

funkcjonalnych stadionéw w lidze,

z profesjonalnie przygotowana oferta
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Miejsce 3. Wista Krakéw

Informacje ogdlne

Nazwa druzyny: Wista Krakow

Wista Krakéw Spotka Akcyjna
Tele-Fonika Kable S.A.

Barwy klubowe: czerwono-biato-niebieskie

Rok zatozenia: 1906

Stadion: 24.250 (stadion w przebudowie)*

Najwieksze sukcesy:

Nazwa spotki:
Gtowny wtasciciel:

1927, 1928, 1949, 1950, 1978, 1999, 2001, 2003,
2004, 2005, 2008, 2009, 2011

Mistrzostwo Polski

Puchar Polski - 1926, 1967, 2002, 2003
Puchar Ligi - 2001
Superpuchar - 2001

Wista po delikatnym spadku formy w 2009 roku powrdcita na miejsce na podium tegorocznego rankingu. Przede wszystkim
.Biata Gwiazda" odzyskata po roku tytut mistrzowski wyprzedzajac wyraznie Slask Wroctaw i Legie Warszawa. Sezon 2011/2012
rozpoczat sie réwniez udanie, przede wszystkim w europejskich pucharach. Niestety nie udato sie odnie$¢ najwiekszego sukcesu
w ostatnich latach, jakim bytby awans do fazy grupowej Ligi Mistrzéw. Na drodze Mistrza Polski stangt tym razem Apoel Nikozja.
Pozostaje mie¢ nadzieje, iz Wista poprawi humory swoim kibicom prezentujac sie dobrze w Lidze Europy.

Wislacy zdystansowali rywali z ,Wielkiej Tréjki"” w rankingu efektywnosci zajmujac w nim drugie miejsce. Bardzo dobrze wypadli
tez pod wzgledem medialnos$ci. Natomiast podobnie jak w roku poprzednim, Wista najstabiej wypada w czesci finansowej, gtéwnie
z powodu niskich wskaznikéw ptynnosci i duzego obcigzenia majatku zobowigzaniami.

Potencjat Wisty jest bardzo duzy. To $cista krajowa czotéwka z rzeszg wiernych kibicdw i atrakcyjna marka dla potencjalnych
sponsoréw. Pozostaje liczy¢, iz zmodernizowany stadion bedzie zapetniat sie w kazdej kolejce, a Wista osiggnie w koricu
wymarzony sukces w Lidze Mistrzéw.

* dla celéw rankingu oceniano stadiony wedtug ich stanu na zakoriczenie sezonu 2010/2011

Sytuacja finansowa

2010 2009 2008 2007
1 Wysokos¢ przychoddéw (wraz z transferowymi) w tys. zt 47.539 31.071 41.783 30.697
2 Dynamika przychodéw 53,0% -25,6% 36,1%
3 Wskaznik ptynnosci biezacej 0,14 0,10 0,17 0,12
4 Wskaznik ptynnosci gotdwkowej 0,02 0,01 0,05 0,01
5 Wskaznik obcigzenia majatku zobowigzaniami 4,25 4,47 2,84 2,55
6 Wskaznik rentownosci netto 4,9% -54,3% -22,0% -33,7%
7 Suma aktywow trwatych w tys. zt 10.429 13.330 18.833 26.007
8 Wskaznik dywersyfikacji przychoddéw 0,339 0,356 0,261 0.313

W czesci finansowej dotychczasowych
edycji naszego rankingu Wista nigdy
nie plasowata sie wysoko. W tym roku
awansowata na szdste miejsce wobec
jedenastej pozycji w zesztorocznym
rankingu. Ta, mimo wszystko, niska
pozycja to przede wszystkim efekt
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sporego zadtuzenia krakowskiego klubu
oraz stabych wskaznikéw ptynnosci.

W 2010 roku Wista Krakéw i tak istotnie
poprawita swojg sytuacje finansowa

w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Jej
przychody wzrosty z 31 miliondw ztotych

do 47,5 miliona ztotych. To gtéwnie
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zastuga dziatalnosci transferowe;j.
Sprzedaz Marcelo, Juniora Diaza czy
Gtowackiego, data , Biatej Gwiezdzie"
kilkunastomilionowe przychody,

ktére zrekompensowaty mniejsze
wptywy z biletéw spowodowane gra na
remontowanym stadionie.



Ten wysoki poziom przychoddéw
powoduje, iz Krakowianie ustepuja
jedynie Lechowi w tej kategorii. Sytuacja
ta pozwolita na wygenerowanie zysku
netto w 2010 roku, co nie udato sie
Wisle od dawna. Wista jest jednym

z czterech klubdw, ktére moga pochwali¢
sie dodatnim wynikiem netto.

Warto réwniez podkresli¢, iz koszty
operacyjne ,,Biatej Gwiazdy"
pozostawaty na poziomie zblizonym
do lat poprzednich i wynosity okoto
42 miliony ztotych.

Medialnos¢é

o U1 A WN

dzien przygotowania raportu

7 Liczba wejs¢ na oficjalne strony klubowe

8 Liczba wydanych kart kibica

9 Czestotliwos¢ wystepowania w prasie oraz Internecie

10 Wartos$¢ koszulki klubowej

Wista zajeta trzecie miejsce

w medialnej czesci rankingu ustepujac
Legii Warszawa i Lechowi Poznan.
Oznacza to spadek o jedng pozycje

w poréwnaniu do ubiegtego roku.

Z uwagi na fakt, iz Wista niemal do
konrca walczyta o tytut mistrzowski
bedac faworytem w tym wyscigu, byta
najczesciej pokazywanym zespotem

w Canal+, mimo ze ilo$¢ transmisji
byta nizsza niz przed rokiem. Dzieki
powrotowi na stadion przy ul.
Reymonta frekwencja na meczach
Krakowian nalezata do najwyzszych

Srednia frekwencja na meczach klubu w roli gospodarza w sezonie

taczna ogladalno$¢ meczéw w Canal+
Liczba wynikéw wyszukiwania nazwy klubu w serwisie Google na

Aktywa trwate Wislakéw plasuja klub

w Srodku stawki w tej kategorii. Réwniez
pod wzgledem wskaznika dywersyfikacji
przychoddéw Wista to ligowy $redniak.

W jej przypadku najbardziej istotnym
zrédtem przychoddw sg wptywy
sponsorskie i medialne przy stosunkowo
niskich wptywach z tytutu sprzedazy
biletéw oraz z tytutu dziatalnosci
handlowe;j.

Jezeli chodzi o poziom zadtuzenia,
w 2010 roku sytuacja nie zmienita
sie istotnie. Wista Krakéw nadal,

Liczba transmisji telewizyjnych (meczéw na zywo) w Canal+

Liczba transmisji telewizyjnych (meczéw na zywo) w telewizji otwartej

Srednia frekwencja na meczach klubu w roli goécia w sezonie

analogicznie do Legii, jest istotnie
zadtuzona wobec swojego witasciciela.
Jednakze w przeciwienstwie do
warszawskiego klubu, dzieki zyskowi
netto w 2010 roku ,,Biata Gwiazda" nie
byta zmuszona do dalszego pogtebiania
zadtuzenia.

2010/2011 2009/2010  2008/2009
26 28 27
1 3 2
15.485 2.793 11.721
8.544 6.208 7.576
2.857.662  2.932.479  2.597.612
5.960.000  2.570.000  2.330.000
12.479.662  5.258.553  1.500.041
22.000 18.807 18.000
18.546 10.376 19.993
3.901.754  2.899.916 -

w Ekstraklasie, mimo wyraznej
porazki z najwiekszymi konkurentami
z Warszawy i Poznania. Co moze by¢
zaskakujace, ,,Biata Gwiazda" nie
znalazta sie w $cistej czotéwce druzyn
jesli chodzi o frekwencje na meczach,
w ktorych wystepowata w roli goscia.

W przypadku Wisty stale wzrasta
liczba wydanych kart kibica, jak
réwniez popularnos$¢ oficjalnej strony
internetowej.

Koszulka klubowa ma potencjat
wygenerowania w mediach sporej
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wartosci dla swoich sponsoréw,

co wiecej warto$¢ ta wzrosta

w poréwnaniu do poprzedniego roku.
Byta ona jednak nizsza niz w przypadku
Lecha i Legii.

Nieco stabiej natomiast Wista
wypadta w kategorii czestotliwosci
wystepowania w mediach, w ktérej
wyprzedzili jg nie tylko tradycyjni
konkurenci, ale i Polonia Warszawa.
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Efektywnos¢ sportowo-biznesowa

Koszt zdobytego punktu w tys. zt

N W N =

Miejsce w Ekstraklasie
5 Wynik w europejskich pucharach

Wynik w Pucharze Polski

Miejsce w Mtodej Ekstraklasie

8 Liczba reprezentantéw w zespotach narodowych w aktualnym

sktadzie zespotu

9 Aktualna liczba zawodnikéw druzyn mtodziezowych
10 Relacja liczby sprzedanych karnetéw do pojemnosci stadionu

11 Relacja $redniej frekwencji do pojemnosci stadionu

Wista Krakow zajeta drugie miejsce
pod katem efektywnosci sportowo-
biznesowej. To oczywiscie zastuga
sukcesu w Ekstraklasie oraz odzyskania
tytutu mistrzowskiego. Jednak na
koncowy wynik ztozyto sie jeszcze
kilka kluczowych czynnikéw. Na
szczegdlne uznanie zastuguje fakt,

iz tytut mistrzowski zdobyty przez
.Biata Gwiazde" nie zostat okupiony
nadmiernie rozdmuchanym budzetem
i powiekszeniem sie zadtuzenia. Koszt
zdobycia jednego punktu plasuje
krakowski klub w $rodku stawki i byt
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Wartosc¢ pierwszej jedenastki na poczatek kolejnego sezonu w tys. zt

Przyrost warto$ci pierwszej jedenastki

2010/2011 2009/2010 2008/2009
687 536 433
31.300 25.400 49.300
23,2% -48,5% 75,1%

1 2 1
Liga Europy LM - 2 runda LM -.3 rupda.
- 3 r.und(.a. eliminacyjna eliminacyjna;
eliminacji PUEFA - 1 runda

1/4 Finatu 1/4 Finatu 1/4 Finatu
7 8 2
13 5 4
92 100 93
43,9% 22,9% Brak danych
90,4% 46,6% 73,3%

0N znaczgco nizszy niz w przypadku
Legii Warszawa i Lecha Poznan.
Wprawdzie byt on wyzszy niz przed
dwoma laty, gdy Wista réwniez zdobyta
mistrzostwo, ale potwierdza to wyrazna
tendencje znacznego podwyzszania
budzetéw klubdw, a co za tym idzie
wzrostu kosztu zdobytego punktu

w Ekstraklasie.

Wyraznej poprawie ulegta relacja liczby
sprzedanych karnetéw do pojemnosci
stadionu. Wskaznik ten w przeciggu
roku osiggnat wzrost z 23% do 44%.

W obliczu odzyskania mistrzostwa oraz
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sukceséw w europejskich pucharach
powinien sie on nadal poprawia¢. Wisle
udawato sie w duzym stopniu zapetnia¢
stadion przy ul. Reymonta. W ostatnim
sezonie $rednia frekwencja stanowita
90% jego pojemnosci.

Warto zwrdéci¢ réwniez uwage na silng
i warto$ciowg pierwszg jedenastke
.Biatej Gwiazdy", w ktérej wystepuje
wielu reprezentantéw i ktérg Przeglad
Sportowy wycenit na nieco ponad

31 milionéw ztotych. Lepszy wynik
uzyskat jedynie Lech Poznan.






Miejsce 4. Jagiellonia Biatystok

Informacje ogdlne

Nazwa druzyny: Jagiellonia Biatystok

Nazwa spotki: Jagiellonia-Biatystok Sportowa Spétka Akcyjna
Gtowni wtasciciele: MTC Plus Sp. z.0.0., Cezary Kulesza, ASDEX Sp. z.0.0.
z6tto-czerwone

1920

5.345 miejsc (stadion w przebudowie)

Barwy klubowe:

Rok zatozenia:
Pojemnos¢ stadionu:
Najwieksze sukcesy:
Puchar Polski -

Superpuchar =

Finalista 1989, 2010
2010

Fagiclloni

Jagiellonia $wietnie rozpoczeta rozgrywki sezonu 2010/2011 i po rundzie jesiennej wydawato sig, ze witgczy sie do walki o tytut
Mistrza Polski. Niestety duzo stabsza druga cze$¢ sezonu spowodowata, ze Biatostoczanie zakonczyli rozgrywki dopiero na
czwartym miejscu, ktére jednak promowato ich do gry w europejskich pucharach. Start na arenie miedzynarodowej zakoriczyt
sie jednak kompletnym fiaskiem.

W naszym rankingu Jagiellonia zajeta bardzo wysokie czwarte miejsce awansujac z dziesigtego miejsca przed rokiem. Tak
wysoki skok to przede wszystkim zastuga zwyciestwa w rankingu dotyczgcym efektywnos$ci oraz czwartej pozycji pod wzgledem
medialnosci. Klub z Biategostoku duzo stabiej wypada w konteks$cie sytuacji finansowej. Podobnie jak przed rokiem plasuje sie
w tym kryterium w dolnej cze$ci tabeli, zajmujac daleka trzynastg pozycje.

Jagiellonia jest w trakcie rozbudowy stadionu, ktéry docelowo ma miesci¢ 22500 widzéw. Wtodarze klubu powinni zrobi¢
wszystko aby wypetni¢ stadion kibicami i zapewni¢ aby tetnit on zyciem. Potencjat, zwtaszcza medialny , Jaga” ma bardzo duzy
i przy zatozeniu poprawy sytuacji finansowej, ma szanse by¢ jednym z gtéwnych rozgrywajacych w Ekstraklasie.

Sytuacja finansowa

2010 2009 2008 2007
1 Wysoko$¢ przychoddéw (wraz z transferowymi) w tys. zt 14.554 14.084 12.352 8.083
2 Dynamika przychodéw 3,3% 14,0% 52,8%
3 Wskaznik ptynnosci biezacej 0,23 0,24 0,72 0,21
4 Wskaznik ptynnosci gotéwkowej 0,01 0,00 0,00 0,02
5 Wskaznik obcigzenia majatku zobowigzaniami 1,60 1,40 1,15 2,84
6 Wskaznik rentownosci netto -72,1% -44,2% 30,1% -93,4%
7 Suma aktywow trwatych w tys. zt 31.978 30.088 30.317 5.478
8 Wskaznik dywersyfikacji przychodéw 0,460 0,568 0,289 0,348

Kolejny juz raz Jagiellonia stabo
wypada pod katem sytuacji finansowe;.
Dopiero trzynaste miejsce w tej
kategorii to zdecydowanie za stabo dla
zespotu majacego wysokie aspiracje.

W zasadzie w zadnym z ocenianych
przez nas kryteriéw biatostocki klub nie
odnotowat istotnej poprawy.

Przychody ksztattowaty sie na
poziomie 14,5 miliona ztotych i niemal
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sie nie zmienity w poréwnaniu do
poprzedniego roku. Nalezaty one do
jednych z nizszych w Ekstraklasie. Ich
struktura w znacznej mierze oparta
byta na sponsoringu, przy stosunkowo
niewielkim udziale wptywow z tytutu
sprzedazy biletéw i dziatalnosci
handlowej. Dlatego ,,Jaga” uplasowata
sie dos¢ nisko réowniez pod wzgledem
dywersyfikacji przychoddw.
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Kolejny staby punkt Jagiellonii to
wskaznik rentownosci. W zwigzku

z istotna stratg poniesiong przez klub,
plasuje sie on dopiero na trzynastym
miejscu w tym kryterium. Nalezy
zaznaczy, iz strata zostata pokryta
poprzez zwiekszenie zadtuzenia
wobec jednostek powigzanych, co
doprowadzito do dalszego pogorszenia
sie wskaznika obcigzenia majatku



zobowigzaniami. W tym kryterium

Biatostoczanie zajeli dziewigte miejsce.

Niezbyt optymistyczne sg réwniez

oba wskazniki ptynnosci. Wskaznik
ptynnosci biezacej wynidst 0,23,
natomiast gotéwkowej 0,01, w efekcie
w tych kryteriach Jagiellonia zajeta

Medialnosé

O U1 A W N =

dzien przygotowania raportu

odpowiednio dwunaste i pietnaste
miejsce.

Jedyny obszar, w ktérym Jagiellonia

znajduje sie wysoko, to poziom

aktywow trwatych, jednak nie wptywa

ON znaczaco na poprawe sytuacji
finansowej klubu.

Liczba transmisji telewizyjnych (meczéw na zywo) w Canal+

Liczba transmisji telewizyjnych (meczéw na zywo) w telewizji otwartej
Srednia frekwencja na meczach klubu w roli gospodarza w sezonie
Srednia frekwencja na meczach klubu w roli go$cia w sezonie

taczna ogladalno$¢ meczéw w Canal+

Liczba wynikéw wyszukiwania nazwy klubu w serwisie Google na

7 Liczba wej$¢ na oficjalne strony klubowe

8 Liczba wydanych kart kibica

9 Czestotliwo$¢ wystepowania w prasie oraz Internecie

10 Wartos$¢ koszulki klubowej

Kolejna cze$¢ rankingu, medialnos¢,
przynosi Jagiellonii juz powiew
optymizmu. Biatostocki klub zajat

w niej czwarte miejsce odnotowujac
awans z 6smego miejsca w roku
poprzednim.

Ten awans to przede wszystkim
zastuga pietnastu transmisji meczéw
Jagiellonii w Canal+ oraz jednego

w telewizji otwartej. Oczywiscie zwrot
zainteresowania w kierunku klubu

to efekt Swietnej postawy w rundzie
jesiennej sezonu 2010/2011. llo$¢
transmisji przetozyta sie na istotny
wzrost tacznej ogladalnosci w Canal+.

Podsumowujac te cze$¢ rankingu,
nalezy stwierdzi¢, iz jesli ,,Jaga" nie

chce zgubi¢ dystansu do czotdéwki

w dtuzszym okresie czasu, musi szybko
zabra¢ sie za reforme swoich finanséw,
a przede wszystkim zwiekszenie

przychodow.
2010/2011 2009/2010 2008/2009
15 9 6
1 0 0
5.577 5.057 6.667
9,172 4.604 5.374
1.416.333 755.159 670.000
4.400.000 1.870.000 339.000
5.262.958 2.667.945 Brak danych
5.028 0 0
13.334 6.651 8.968
1.895,874 229.547 o

Frekwencja na stadionie przy

ul. Stonecznej nalezata do najnizszych
w lidze i plasuje ,,Jage” dopiero

na jedenastym miejscu. Byto to
spowodowane przede wszystkim
ograniczonag liczba miejsc, gdyz

na meczach goscit zawsze niemal
komplet publicznosci. O popularnosci
Biatostoczan $wiadczy frekwencja

na meczach, gdy wystepowali w roli
gosci. Ze Srednig ponad 9 tysiecy
widzéw zajeli w tym kryterium bardzo
wysoka trzecig pozycje.

Jak na klub, ktéry walczyt o najwyzsze
lokaty w Ekstraklasie, byto o nim dos$¢
cicho w mediach, liczba wzmianek
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w prasie nie pozwolita nawet na
awans do gérnej potowy tabeli. Duzo
lepiej ,,Jaga"” wypada w kontekscie
liczby wizyt na oficjalnych stronach
internetowych klubu, a poziom ponad
5,2 miliona odston to czwarty wynik
w lidze.

Jagiellonia catkiem niezle prezentuje
sie w kryterium wartosci koszulki.
Potencjat wygenerowania dla
sponsoréw prawie 1,9 miliona ztotych
pozwolit na zajecie pigtego miejsca
wsrdd ocenianych klubéw.
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Efektywnos¢ sportowo-biznesowa

Koszt zdobytego punktu w tys. zt

N oW

Miejsce w Ekstraklasie
5 Wynik w europejskich pucharach

Wynik w Pucharze Polski

Miejsce w Mtodej Ekstraklasie

Wartos$¢ pierwszej jedenastki na poczatek kolejnego sezonu w tys. zt

Przyrost warto$ci pierwszej jedenastki

8 Liczba reprezentantéw w zespotach narodowych w aktualnym

sktadzie zespotu

9 Aktualna liczba zawodnikéw druzyn mtodziezowych

10 Relacja liczby sprzedanych karnetéw do pojemnosci stadionu

11 Relacja $redniej frekwencji do pojemnosci stadionu

Ze wszystkich trzech czesci rankingu,
Jagiellonia najlepiej wypada pod
wzgledem efektywnosci dziatania,
wygrywajac to kryterium i dystansujac
.Wielka Tréjke" Ekstraklasy.

,Jaga" wypada Swietnie jesli chodzi

0 koszt zdobycia jednego punktu,
ulegta jedynie beniaminkom, co

jest o tyle uzasadnione, ze zdobyli

oni wiele punktéw w nizszej klasie
rozgrywkowej. Co wiecej obnizyta go
znaczaco w stosunku do poprzedniego
roku. Jedynie 335 tysiecy ztotych

40

2010/2011 2009/2010 2008/2009
335 389 478
11.500 7.650 9.700
50,3% -21,1% 169,1%

4 11 8

Liga Europy
- 3 runda -
eliminacji
1/4 Finatu Zwyciezca 1/8 Finatu
8 15 8
10 3 1
160 350 37
73,9% 56,2% Brak danych
92,9% 87,4% 66,7%

na punkt to naprawde niewielka
kwota, zwtaszcza jesli poréwnamy ja
z 1,135 miliona ztotych Legqii, ktéra
zajeta trzecie miejsce w lidze, czy
934 tysigcami ztotych Lecha, ktory
ukonczyt rozgrywki na pigtej pozycji.

Biatostocki klub ulega jedynie $laskowi
w kryterium relacji sredniej frekwencji
do pojemnosci stadionu, natomiast
jest zdecydowanie najlepszy w relacji
sprzedanych karnetéw do pojemnosci.

Wprawdzie jedenastka Jagiellonii nie
nalezy do najbardziej warto$ciowych
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w lidze i plasuje jg na dziesigtym
miejscu, jednak jej wycena
wzrosta 0 50% w stosunku do roku
poprzedniego, co pozwolito na
uzyskanie dodatkowych punktow
W naszym rankingu.

Nieco stabiej Biatostoczanie wypadli

w kryterium infrastruktury stadionowej,
jak réwniez pod wzgledem ilosci
zawodnikéw druzyn mtodziezowych.
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Miejsce 5. Slask Wroctaw

Informacje ogdlne

Nazwa druzyny: Slask Wroctaw

Nazwa spoétki: Wroctawski Klub Sportowy $lask Wroctaw Spétka Akcyjna
Gtowni wtasciciele: Bithell Holdings Ltd., Miasto Wroctaw
Barwy klubowe: zielono-biato-czerwone

Rok zatozenia: 1947

Stadion: 8.346 miejsc (w budowie nowy stadion)*
Najwieksze sukcesy:

Mistrzostwo Polski - 1977

Puchar Polski - 1976, 1987

Puchar Ekstraklasy - 2009

Superpuchar - 1987

.Zte mitego poczatki”, tak z pewnoscig mozna okresli¢ miniony sezon $laska Wroctaw. Katastrofalny poczatek i realne

widmo spadku doprowadzity do zmiany na stanowisku trenera. W rundzie jesiennej nikt sie nie spodziewat, ze Orest Lenczyk
nie tylko uchroni Wroctawian przed spadkiem, ale i wywalczy z nimi tytut wicemistrzéw Polski. W ten oto sposéb Slgsk po
trzydziestoletniej przerwie uzyskat ponownie prawo gry w europejskich pucharach. Wprawdzie nie udato sie awansowac¢ do fazy
grupowej Ligi Europy, ale dotarcie do IV rundy eliminacyjnej nalezy uzna¢ za zdecydowany sukces.

W tegorocznym rankingu $lask awansowat na piata pozycje wyprzedzajac majaca podobne aspiracje dotgczenia do ,,Wielkiej
Trojki"”, Lechie Gdansk.

Awans o jedna lokate to jednak wypadkowa wielu zmian w rankingach czastkowych. Slask zanotowat znaczne ostabienie swojej
pozycji w rankingu finansowym, nadrobit to natomiast awansem pod wzgledem efektywnosci i medialnosci.

Finansowo $lask pogorszyt w zasadzie wszystkie analizowane wskazniki, natomiast pod wzgledem medialnym poprawit sie
gtéwnie dzieki wiekszej ilosci transmisji meczéw i zwiekszonej ogladalnosci oraz czestszej obecnosci w mediach.

Przed $Slaskiem historyczna zmiana. Za moment przeniesie sie na nowoczesny, czterdziestotysieczny obiekt. To powinno
przyciaggna¢ na trybuny nowych kibicéw, a co za tym idzie sponsoréw. Wprawdzie pojawity sie zawirowania jesli chodzi o plany
finansowania Slaska - zmienia sie koncepcja zwiazana z galerig handlowa, ktéra ma powstaé przy stadionie - jednak nalezy
wierzy¢, ze wtodarze klubu pokonaja te problemy.

Potencjat w Slasku drzemie spory, udane wystepy w Ekstraklasie i na europejskich arenach, w ktérych Wroclawianie pokazali
niezty futbol, zdecydowanie poprawity wizerunek klubu. Wypada liczy¢, ze nie byt to jednorazowy wystep i ze Slask zadomowi
sie w czotéwce na dtuzej rozbijajgc monopol ,,Wielkiej Trojki".

* dla celéw rankingu oceniano stadiony wedtug ich stanu na zakoriczenie sezonu 2010/2011

Sytuacja finansowa

2010 2009 2008 2007

1 Wysokos¢ przychoddéw (wraz z transferowymi) w tys. zt 18.456 21.628 11.637 3.769

2 Dynamika przychodéw -14,7% 85,9% 208,8%

3 Wskaznik ptynnosci biezacej 0,61 4,29 0,51 1,53

4 Wskaznik ptynnosci gotdwkowej 0,24 3,36 0,44 1,10

5 Wskaznik obcigzenia majatku zobowigzaniami 0,58 0,17 0,56 0,64

6 Wskaznik rentownosci netto -53,7% -2.4% -42,9% -108,0%

7 Suma aktywow trwatych w tys. zt 4515 3.915 3.257 72

8 Wskaznik dywersyfikacji przychodéw 0,417 0,375 0,388 0,615
Po drugim miejscu przed rokiem, tym po zmianach wtascicielskich i pojawieniu Pod wzgledem wysokosci przychodéw,
razem Slask wypadt duzo gorzej pod sie w klubie jednego z najbogatszych z 18,5 milionami ztotych, Wrogiawianie
wzgledem finansowym i zajat dopiero Polakéw, sytuacja finansowa bedzie sie zajeli 6sma lokate. Co wiecej, Slask
6sme miejsce. Trzeba przyznac, ze to stale poprawiac. odnotowat niemal pietnastoprocentowy
spora niespodzianka, bo wydawato sie, ze spadek przychoddéw i w kryterium
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dynamiki przychodéw gorszy okazat

sie jedynie GKS Betchatéw oraz
nieklasyfikowany £KS £.6dz. W przypadku
Wroctawian najbardziej zmniejszyty sie
wptywy z praw medialnych, nizsze byty
réwniez wptywy z biletéw i z dziatalnosci
handlowe;j.

Nalezy podkresli¢, iz znacznie pogorszyty
sie wskazniki ptynnosci Slaska, zwlaszcza
w stosunku do ubiegtorocznego poziomu,
kiedy to nalezaty one do najlepszych

w lidze.

Medialnos¢

Slask wypadt bardzo stabo pod wzgledem
wskaznika rentownosci i wygenerowat
strate w wysokosci okoto 9,6 miliona
ztotych. Wroctawianie dysponowali
jeszcze sporg iloscig Srodkéw

z podwyzszenia kapitatu w 2009 roku

i w ten sposéb pokryli biezaca strate bez
koniecznosci zaciggania zadtuzenia.

WKS jest jednym z nielicznych polskich
klubdw, ktérego kapitaty wtasne

sg dodatnie, czyli zadtuzenie jest
nizsze niz majatek posiadany przez
klub. W kategorii obcigzenia majatku
zobowigzaniami $lgsk zajat trzecie

miejsce ustepujac tylko Zagtebiu Lubin
i Lechowi Poznan.

Kolejny juz raz pogorszeniu ulegt
wskaznik dywersyfikacji przychodéw.
W tym kryterium WKS zajat dwunaste
miegjsce, gtéwnie z powodu mniejszego
udziatu w catosci przychoddéw wptywdéw
z praw medialnych i biletéw.

Slask wypadt $rednio w kryterium sumy
aktywow trwatych. Na niewielkg warto$¢
majatku klubu sktadajg sie gtéwnie prawa
do kart zawodniczych.

Liczba transmisji telewizyjnych (meczéw na zywo) w Canal+

Liczba transmisji telewizyjnych (meczéw na zywo) w telewizji otwartej
Srednia frekwencja na meczach klubu w roli gospodarza w sezonie
Srednia frekwencja na meczach klubu w roli go$cia w sezonie

taczna ogladalnos¢ meczéw w Canal+

o U1 A WN

Liczba wynikéw wyszukiwania nazwy klubu w serwisie Google na
dzien przygotowania raportu

7 Liczba wejs¢ na oficjalne strony klubowe

8 Liczba wydanych kart kibica

9 Czestotliwo$¢ wystepowania w prasie oraz Internecie

10 Wartos$¢ koszulki klubowej

W czesci medialnej rankingu

WKS awansowat na pigta lokate

w poréwnaniu z dziewigtym miejscem
przed rokiem.

Najwiekszy udziat w tym awansie, miato
czwarte miejsce w kryterium wartosci
koszulki klubowej. Z potencjatem
wygenerowania dla sponsoréw ponad

2 milionéw ztotych, Slask pozwolit

sie wyprzedzi¢ jedynie potentatom

z Warszawy, Poznania i Krakowa.

Poprawa medialno$ci wroctawskiego
klubu to takze efekt wiekszej ilosci
transmisji meczéw Slaska w Canal+ oraz
imponujacego wzrostu ogladalnosci

2010/2011  2009/2010 2008/2009
11 8 10
0 0 0
7.926 5.466 6.753
8.296 5.148 6.812
1.023.329 522.115 661.393
4.000.000 897.000 1.130.000
2.160.000 1.872.000 Brak danych
8.900 7.800 7.000
14.861 7.116 14.057
2.013.796 405.521 -

jego meczéw. W obu tych kryteriach
Wroctawianie zajeli sz6stg lokate.

Kolejny wskaznik, ktéremu Slask
zawdziecza swojg nieztg pozycje
medialng, to czestotliwo$¢ wystepowania
w prasie oraz Internecie. Niemal

15 tysiecy wzmianek zapewnito awans

z odlegtej, pietnastej, na piagta lokate.

Wroctawianie moga sie pochwali¢ niezta
jak na polskie warunki frekwencja.
Trybuny przy ul. Oporowskiej odwiedzato
$rednio niemal 8 tysiecy kibicéw, co

jest smym wynikiem w Ekstraklasie.

Te samg lokate WKS zajat w kryterium
frekwencji wyjazdowej.
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Znaczgco poprawit sie wskaznik Google,
jednak 4 miliony wynikéw wyszukiwania
to jeden z najstabszych rezultatéw

w rankingu.

Podsumowujac, dzieki posiadaniu silnego
sponsora, nowoczesnego stadionu, jak
réwniez $wietnej lokalizacji w pieknym,
preznie rozwijajgcym sie duzym miescie,
trudno nie prognozowad¢, iz w dtuzszej
perspektywie wroctawski klub bedzie
znajdowat sie w Scistej czotéwce pod
wzgledem medialnym.
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Efektywnos¢ sportowo-biznesowa

2010/2011
1 Koszt zdobytego punktu w tys. zt 774
2 Wartosc¢ pierwszej jedenastki na poczatek kolejnego sezonu w tys. zt 12.300
3 Przyrost wartosci pierwszej jedenastki 49,1%
4 Miejsce w Ekstraklasie 2
5 Wynik w europejskich pucharach
6 Wynik w Pucharze Polski 1/8 Finatu
7 Miejsce w Mtodej Ekstraklasie 11
8 Liczba.reprezentantéw w zespotach narodowych w aktualnym 7

sktadzie zespotu

9 Aktualna liczba zawodnikéw druzyn mtodziezowych 900
10 Relacja liczby sprzedanych karnetéw do pojemnosci stadionu 22,5%
11 Relacja $redniej frekwencji do pojemnosci stadionu 94, 7%

900 zawodnikéw wygrat to
kryterium. Réwniez bardzo dobrze
WKS zaprezentowat sie w kryterium
relacji $redniej frekwencji do
pojemnosci stadionu. Wynik na
poziomie 94,7% oznacza, ze stadion
przy ul. Oporowskiej niemal zawsze
wypetniat sie w catosci. Na tym tle
kiepsko wyglada relacja sprzedanych
karnetéw do pojemnosci stadionu.
22,5% to dopiero dwunaste miejsce
wsréd ocenianych klubow.

WKS zajat siodme miejsce w rankingu
efektywnosci, to spory skok, poniewaz
przed rokiem Wroctawianie uplasowali
sie dopiero na trzynastej pozycji.

Ten stosunkowo dobry wynik to
oczywiscie efekt rewelacyjnego
wystepu w Ekstraklasie i zdobycia
wicemistrzostwa Polski. Ten sukces dat
mozliwo$¢ wystepdw w Lidze Europy,
a tam WKS pokazat bardzo tadng pitke
i dopiero w czwartej rundzie eliminacji
musiat uzna¢ wyzszo$¢ Rapidu
Bukareszt. Duzo stabiej Wroctawianie
wypadli w Pucharze Polski i Mtodej
Ekstraklasie.

Na uwage zastuguje réwniez fakt,

iz wartos¢ pierwszej jedenastki na
poziomie 12,3 miliona ztotych to
dziewiagty wynik, jednak przyrost tej
wartos$ci o 49% to czwarty rezultat
W naszym rankingu.

Slask $wietnie wypadt réwniez
pod wzgledem iloSci zawodnikow
druzyn mtodziezowych i z wynikiem
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2009/2010
563

8.250
-29,8%
9
1/16 Finatu
12

5

295
18,2%
65,3%

2008/2009
242

11.750
133,1%
6

| runda
6

4

22
Brak danych
80,7%

Kolejny raz znacznie przyrost

koszt zdobycia jednego punktu.

Z punktu widzenia wtascicieli klubu
mozna stwierdzi¢, ze byto warto, bo
zagwarantowato to wicemistrzostwo
Polski. Koszt na poziomie 774 tysiecy
ztotych to dopiero trzynasta lokata

w tej kategorii.

Rozpoczecie rozgrywania meczow
na nowej arenie paradoksalnie moze
utrudnié rywalizacje Slaska w tej czeéci
rankingu. Stadion o pojemnosci ponad
40 tysiecy widzow nie bedzie tatwy

do wypetnienia w trakcie meczéw

w Ekstraklasie.
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Miejsce 6. Lechia Gdansk

Informacje ogdlne

0 ey

Lechia Gdansk
Lechia Gdansk Spétka Akcyjna

Nazwa druzyny:
Nazwa spotki:
Gtowny wtasciciel: Wroctawskie Centrum Finansowe Sp. z o.0.
biato-zielone

1945

43.615 miejsc (oddany do uzytku w sezonie 2011/2012)*

Barwy klubowe:
Rok zatozenia:

Pojemnos¢ stadionu:
Najwieksze sukcesy:
Puchar Polski
Superpuchar

- 1983
- 1983

Lechia Gdansk zajeta w tegorocznym rankingu széste miejsce, w poréwnaniu do trzeciego miejsca w roku ubiegtym. Ta pozycja
to efekt dwdch siddmych miejsc i jednego széstego miejsca w rankingach czastkowych. Réwna, ale przecietna forma nie
pozwolita na wyprzedzenie nie tylko ,,Wielkiej Trojki" naszej Ekstraklasy, ale réwniez Jagiellonii i Slaska.

W poréwnaniu do roku ubiegtego, Lechia wypadta duzo stabiej w rankingu dotyczacym efektywnosci i gtéwnie ten spadek
spowodowat, iz utrzymanie pozycji na podium z poprzedniego roku byto niemozliwe.
W sezonie 2010/2011 Gdariszczanie ponownie zajeli 6sme miejsce w lidze i podobnie jak przed rokiem dotarli do potfinatu

Pucharu Polski. Jednak znaczgco wzrdst koszt zdobycia jednego punktu. Poza tym kryterium, poréwnujac wyniki Lechii z rokiem
poprzednim, niewiele sie zmienito. Po prostu konkurencja klubow, ktére jg wyprzedzity w tym roku, byta bardzo mocna.

Z punktu widzenia sity finansowej, Lechia to zesp6t $rodka tabeli, jednak otwarta niedawno PGE Arena, uznawana przez
ekspertéw za najpiekniejszy stadion na EURO 2012, z pewnoscig stanie sie sitg napedowa dla klubu, zaréwno z punktu widzenia
zainteresowania nowych kibicéw, jak i sponsoréw. Frekwencja na pierwszych meczach byta imponujaca, jednak zapewne
zadziatat tu efekt nowosci, dlatego kluczowym bedzie utrzymanie jej w dalszej czesci sezonu.

* dla celéw rankingu oceniano stadiony wedtug ich stanu na zakoriczenie sezonu 2010/2011

Sytuacja finansowa

2010 2009 2008 2007
1 Wysoko$¢ przychoddw (wraz z transferowymi) w tys. zt 16.148 8.709 11.531 4.979
2 Dynamika przychodéw 85,4% -24,5% 131,6%
3 Wskaznik ptynnosci biezacej 1,39 0,95 0,48 0,50
4 Wskaznik ptynnosci gotdwkowej 0,06 0,01 0,08 0,05
5 Wskaznik obcigzenia majatku zobowigzaniami 1,52 0,88 1,30 1,36
6 Wskaznik rentownosci netto -31,3% -6,5% -4,8% 1,8%
7 Suma aktywow trwatych w tys. zt 3.431 5.744 1.645 634
8 Wskaznik dywersyfikacji przychodéw 0,355 0,324 0,302 0,489

Lechia Gdansk pod wzgledem sity
finansowej plasuje sie, podobnie jak

W pozostatych kryteriach gdanski
klub znajduje sie w $rodku tabeli.

Gdanszczanie wykazuja jedne
z najlepszych wskaznikéw

w roku poprzednim, na siédmym
miejscu. Wprawdzie wielkos¢ jej
przychodéw pozwala na zajecie dopiero
dziesigtego miejsca w lidze, jednak

ich znaczacy wzrost spowodowat, ze

w klasyfikacji dynamiki przychodéw
Lechia zajeta pierwsza lokate.
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ptynnosci, przede wszystkim dzieki
niskiemu poziomowi zadtuzenia
krotkoterminowego, czyli takiego,
ktére przypadatoby do sptaty w ciggu
roku od dnia bilansowego. Dzieki temu,
pod wzgledem ptynnosci biezacej,
Lechia zajeta drugg lokate, a ptynnosci
gotéwkowej szdsta.
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Wprawdzie jego zobowigzania znacznie
przewyzszaja posiadany majatek, ale

z uwagi na fakt, iz w innych klubach
réznica ta jest o wiele bardziej istotna,
w tym kryterium Gdanszczanie zajeli
6sma lokate. Negatywna tendencja
jest jednak fakt, iz po ubiegtorocznym
dokapitalizowaniu sp6tki, w roku 2010



Lechia poniosta istotng strate netto,
ktéra spowodowata, ze kapitaty wiasne
ponownie sg ujemne.

Wtasdnie poniesiona znaczna strata
spowodowata pogorszenie pozycji
Gdanszczan w przypadku wskaznika
rentownosci. Z uwagi jednak na to,

ze w innych klubach straty sg jeszcze
wyzsze, klub z Gdaniska zajmuje pod tym
wzgledem dziewiate miejsce.

Pod wzgledem Zrédet pochodzenia
przychodéw Lechii, to sg one do$¢
zréznicowane i pozwalajg na zajecie
dsmej pozycji.

Jezeli chodzi natomiast o poziom
aktywoéw trwatych, plasujg one klub
w dolnej czesci ligowej stawki.

Medialnos¢é

1 Liczba transmisji telewizyjnych (meczéw na zywo) w Canal+

2 Liczba transmisji telewizyjnych (meczéw na zywo) w telewizji otwartej

3 Srednia frekwencja na meczach klubu w roli gospodarza w sezonie

4 Srednia frekwencja na meczach klubu w roli goscia w sezonie

5 kaczna ogladalno$¢ meczéw w Canal+

6 Liczba wynikéw wyszukiwania nazwy klubu w serwisie Google na
dzien przygotowania raportu

7 Liczba wejs¢ na oficjalne strony klubowe

8 Liczba wydanych kart kibica

9 Czestotliwo$¢ wystepowania w prasie oraz Internecie

10 Warto$¢ koszulki klubowej

2010/2011  2009/2010 2008/2009
10 9 9
0 0 0
7.284 8.260 8.460
8.272 5.351 6.505
1.063.292 885.876 494.833
5.050.000 1.540.000 1.290.000
2.275.555 1.804.878 Brak danych
3.500 0 -
13.768 7.666 10.982
1.493.819 592.934 -

Podobnie jak w przypadku rankingu
finansowego, w czesci medialnej Lechia
zajeta siddme miejsce, po pigtym miejscu
przed rokiem.

Spadek spowodowany zostat gtéwnie
tym, iz Gdanszczanom nie udato sie
zwiekszy¢ istotnie frekwencji na wtasnym
stadionie. Srednia ,,u siebie” na poziomie
7.284 widzow to dopiero dziesigty wynik
w lidze. Wprawdzie wzrosta znacznie
frekwencja na meczach w roli gosci,
jednak 8.272 widzéw na mecz pozwala
na zajecie tylko dziewiatej lokaty w tym
kryterium.

W roku poprzednim przy do$¢ zblizonych
poziomach frekwencji, Lechia zajeta
odpowiednio trzecie i czwarte miejsce,
co pokazuje, jak zwieksza sie ilos¢
publicznosci na innych arenach. Warto
zaznaczy¢, ze w przypadku gdanskiego

klubu, nalezy sie spodziewa¢ skokowego
wzrostu frekwencji na wtasnym stadionie
po przeprowadzce na PGE Arene, co
istotnie poprawi lokate klubu w kolejnych
rankingach.

NieZle wypadajq Gdanszczanie pod
wzgledem ilosci i ogladalnosci transmis;ji
telewizyjnych. Pod wzgledem ilosci
transmitowanych meczéw na zywo

w Canal+, z dziesiecioma transmisjami
Lechia zajmuje siédme miejsce,
natomiast pod wzgledem ogladalnosci
zajela ona piata lokate.

Biorac pod uwage wskaznik Google

oraz ilo$¢ wejs¢é na oficjalne strony
klubowe, Lechia zajeta w tych kryteriach
odpowiednio szdsta i 6sma pozycije.

Stosunkowo najstabiej Gdanszczanie
wypadajg pod wzgledem liczby
wydanych kart kibica, 3.500 wydanych
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kart to dopiero pietnasty wynik wsrod
ocenianych klubéw.

Nie zmienita sie znacznie sytuacja
klubu w kontekscie czestotliwosci
wystepowania w mediach oraz
wartosci klubowej koszulki. Ponad 13
tysiecy wzmianek o Lechii w mediach
plasuje klub na ésmej pozycji. Biorac
natomiast pod uwage wartos¢ koszulki
odpowiadajacej potencjalnemu
ekwiwalentowi reklamowemu, poziom
okoto 1,5 miliona ztotych jest siédmym
wynikiem w Ekstraklasie.

Dla Lechii przyszto$¢ medialna rysuje

sie jednak w jasnych barwach. Otwarcie
nowego stadionu i imprezy organizowane
na obiekcie powinny doprowadzi¢ do
zwigkszenia popularnosci gdanskiego
klubu.
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Efektywnos¢ sportowo-biznesowa

Miejsce w Ekstraklasie

Wynik w Pucharze Polski

Miejsce w Mtodej Ekstraklasie

0w N 00 U~ W N

sktadzie zespotu

Koszt zdobytego punktu w tys. zt
Wartos$¢ pierwszej jedenastki na poczatek kolejnego sezonu w tys. zt

Przyrost warto$ci pierwszej jedenastki

Wynik w europejskich pucharach

20

10/2011
510

15.000
143,9%

8

1/2 Finatu

Liczba reprezentantéw w zespotach narodowych w aktualnym

9 Aktualna liczba zawodnikéw druzyn mtodziezowych

10 Relacja liczby sprzedanych karnetéw do pojemnosci stadionu

11 Relacja $redniej frekwencji do pojemnosci stadionu

Po bardzo dobrym wyniku

przed rokiem, gdy w rankingu
efektywnosci Lechia zajeta trzecia
lokate, W tegorocznym zestawieniu
Gdanszczanie znalezli sie nieco nizej,
na széstym miejscu.

W roku ubiegtym Lechia byta
niekwestionowanym liderem pod
wzgledem niskiego kosztu na jeden
zdobyty punkt. W tym roku byt on juz
znacznie wyzszy i poziom 510 tysiecy
ztotych na punkt umiescit jg na
dziewigtym miejscu w tym kryterium.

Zgodnie z wyliczeniami Przegladu
Sportowego, Lechia imponujaco
podniosta warto$¢ swojej pierwszej
jedenastki, ktérej aktualna wycena
czyni z niej pigta najbardziej
wartosciowg druzyne w Ekstraklasie,
natomiast pod wzgledem przyrostu tej
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wartos$ci Gdanszczanie nie majg sobie
rownych w rankingu. Warto zaznaczy¢,
iz w wycenionym na 15 milionéw
ztotych podstawowym sktadzie Lechii,
az 8 milionéw ztotych stanowi Abdou
Traore.

Lechia prezentuje zaskakujaco
rowng forme pod wzgledem wyniku
sportowego, dwukrotny udziat

w poétfinale Pucharu Polski oraz
dwukrotne zajecie 6smego miejsca

w Ekstraklasie to przyzwoity wynik,
cho¢ z pewnoscig wtasciciele

klubu zyczyli sobie lepszej lokaty

w rozgrywkach krajowych, gdyz przede
wszystkim mozliwo$¢ awansu do
europejskich pucharéw i rozgrywanie

13
7

250
36,6%
61,7%

2009/2010
200

6.150
8,8%
8
1/2 Finatu
16

5

435
45,9%
69,9%

2008/2009
214

5.650
56,6%
11

1/16 Finatu
4

1

410
70,5%
84,6%

Catkiem niezle wypada Lechia pod
wzgledem relacji sprzedanych karnetéw
do pojemnosci stadionu, wynik na
poziomie 36,6% pozwala na széste
miejsce w tym kryterium. Nieco stabiej
wyglada wskaznik sredniej frekwencji,
ktory w ostatnim sezonie wynidst
61,7% co jest dziewigtym wynikiem

w Ekstraklasie.

Znacznie zmniejszyta sie ilos¢
zawodnikéw druzyn mtodziezowych
w Lechii. W roku ubiegtym byto to
ponad 400 zawodnikéw, w tym 250.
Z uwagi na to, ze w wielu innych
klubach trenuje zdecydowanie wiecej
mtodziezy, jest to dopiero trzynasty
wynik w zestawieniu.

tam meczéw na przepieknej PGE Arenie

bytoby niesamowitg promocja polskiej
pitki, a dodatkowo pokaZznie zasilitoby
kase klubowa.
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Miejsce 7. KGHM Zagtebie Lubin

Informacje ogdlne

Nazwa druzyny: KGHM Zagtebie Lubin

Nazwa spotki: Zagtebie Lubin Spdétka Akcyjna
Gtowny wtasciciel: KGHM Polska Miedz S.A.
Barwy klubowe: miedziano - biato - zielone
Rok zatozenia: 1945

Pojemnos¢ stadionu: 16.300 miejsc
Najwieksze sukcesy:

Mistrzostwo Polski: 1991, 2007

Puchar Polski - finalista 2005, 2006
Puchar Ligi - finalista 2001
Superpuchar - 2007

Podobnie jak przed rokiem, KGHM Zagtebie Lubin zajeto sidme miejsce w naszym rankingu, ponownie ulegajac, miedzy innymi
Slaskowi Wroctaw oraz Lechii Gdansk.

Ta, mimo wszystko, dobra lokata to gtéwnie zastuga Swietnej sytuacji finansowej lubiriskiego klubu, ktéra plasuje Zagtebie
na drugiej pozycji w tej kategorii. Duzo stabiej Lubinianie wypadli pod wzgledem medialnoSci oraz efektywnosci dziatania.
W rankingu medialnym ,,Miedziowi" zajeli dziesiatg, a w efektywnosci jedenasta lokate.

Zagtebie to jeden z najbogatszych klubéw pitkarskich w Polsce. Jedyny, ktéry posiada na wtasno$¢ stadion pitkarski. Lubinianie
dzieki silnemu sponsorowi moga inwestowac rowniez w pitkarska mtodziez. Naktady przeznaczane na ten cel nalezg do
najwyzszych w Ekstraklasie.

Jednak w ostatnim czasie Zagtebiu brakuje wiekszych sukceséw. Zakonczony sezon 2010/2011 nie nalezat do zbyt udanych.
Jedenaste miejsce, po dziesigtym rok wczesniej, z pewnosciag byto rozczarowaniem dla wtascicieli i zarzadu klubu. Te stabsze
wyniki s w pewnym stopniu rekompensowane w Mtodej Ekstraklasie, gdzie od dwdch sezonéw Zagtebie nie znajduje
pogromcy.

Podsumowujgc pozycje Zagtebia nalezy stwierdzi¢, ze klub ten, to typowy ligowy $redniak, ktéremu trudno bedzie nawigzac
skuteczna rywalizacje z najlepszymi. Wyniki sportowe i medialne nie zachwycajg, jednak analiza wynikéw finansowych Lubinian
potwierdza, ze przyszto$¢ Zagtebia jest niezagrozona.

Sytuacja finansowa

2010 2009 2008 2007

1 Wysoko$¢ przychodow (wraz z transferowymi) w tys. zt 36.697 24.733 20.243 33.030

2 Dynamika przychodéw 48,4% 22,2% -38,7% -

3 Wskaznik ptynnosci biezacej 1,38 0,68 1,29 0,88

4 Wskaznik ptynnosci gotdwkowej 0,85 0,49 1,00 0,56

5 Wskaznik obcigzenia majatku zobowigzaniami 0,09 0,65 0,29 0,53

6 Wskaznik rentownosci netto -1,1% -266,6% -65,5% -7, 7%

7 Suma aktywow trwatych w tys. zt 75.177 64.024 96.566 41.193

8 Wskaznik dywersyfikacji przychoddéw 0,530 0,522 0,625 0,592
Zagtebie Lubin zanotowato spory Tak dobra lokata, to wynik Swietnych Pod wzgledem wielko$ci przychodéw
awans w czesci finansowej rankingu. rezultatéw we wszystkich wtasciwie Lubinianie, generujgc 36,7 miliona
Po pigtym miejscu przed rokiem, kategoriach. Jedynie wskaznik ztotych, zajeli trzecie miejsce,
tym razem Lubinianie zajeli drugie dywersyfikacji przychodéw powoduje,  ulegajac Lechowi oraz Wisle.
miejsce. Ze Zagtebie odstaje od czotéwki. Natomiast w konteks$cie ich dynamiki,
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przyrost o niemal 50% pozwolit

na piata lokate. Niezmiennie
najwiekszym mankamentem
lubinskiego klubu jest wspomniana
wyzej dywersyfikacja przychodow,
gdyz znaczne oparcie finansowania
na gtéwnym sponsorze plasuje
Zagtebie na jednym z ostatnich miejsc
w tym kryterium.

Analiza wskaznikéw ptynnosci
Lubinian potwierdza ich $wietng
kondycje finansowa. Wskaznik
ptynnosci biezacej na poziomie

Medialnos¢

1,38 i ptynnosci gotéwkowej 0,85
to odpowiednio trzecie i pierwsze
miejsce w rankingu.

Na pochwate zastuguje polityka
kosztowa klubu z Lubina. Wprawdzie
ponidst on nieznaczng strate,
jednak wyraznie poprawit sie

w tym kryterium w poréwnaniu do
poprzedniego roku i awansowat na
piagta lokate.

Dzieki nowemu, oddanemu w petni
stadionowi, Dialog Arena, Zagtebie

wykazuje najwiekszg wartosc
aktywow trwatych wyraznie
dystansujac konkurencje.

Ostatnim, a jednak bardzo waznym
kryterium jest obcigzenie majatku
zobowigzaniami. Tu ponownie
Lubinianie nie maja sobie réwnych.
Zagtebie Lubin to najmniej zadtuzony
klub w lidze, co w uzupetnieniu
roztropnej polityki kosztowej,
potwierdza rozsadne dziatania jego
zarzadu.

Liczba transmisji telewizyjnych (meczéw na zywo) w Canal+

Liczba transmisji telewizyjnych (meczéw na zywo) w telewizji otwartej
Srednia frekwencja na meczach klubu w roli gospodarza w sezonie
Srednia frekwencja na meczach klubu w roli gocia w sezonie

taczna ogladalno$¢ meczéw w Canal+

o U1 A WN

Liczba wynikéw wyszukiwania nazwy klubu w serwisie Google na
dzien przygotowania raportu

7 Liczba wejs¢ na oficjalne strony klubowe
8 Liczba wydanych kart kibica

9 Czestotliwo$¢ wystepowania w prasie oraz Internecie

2010/2011  2009/2010 2008/2009
4 6
0 0 0
7.736 7.686 7.000
8.425 4.445 Brak danych
419.013 600.415
4.280.00 1.490.000 780.000
2.000.000 2.412.321 1.300.000
22.000 17.500 8.500
13.164 8.660 15.879
1.536.937 600.729 =

10 Wartos$¢ koszulki klubowej

W medialnej czesci tegorocznego
rankingu, Zagtebie zajeto dziesiate
miejsce, co stanowi spadek

z wysokiego, széstego miejsca przed
rokiem.

Gtéwnym powodem stabej pozycji
lubinskiego klubu byta niewielka liczba
transmisji telewizyjnych. Tylko cztery
mecze Zagtebia byty transmitowane

w Canal+, co automatycznie przetozyto
sie na staba ogladalno$¢. Dodatkowo
Lubinianom nie udato sie $ciggnaé na
trybuny Dialog Areny nowych kibicéw,
$rednia frekwencja wzrosta nieznacznie

i z poziomem 7.736 widzéw Zagtebie
osiggneto dopiero dziewiaty wynik.

Mimo znacznego wzrostu wynikéw
wyszukiwania w Google, Zagtebie
plasuje sie na trzynastym miejscu,

€O oznacza, ze inne kluby zanotowaty
jeszcze wieksze przyrosty w tym
kryterium. Istotnie zmniejszyta sie
ilo$¢ wejs¢ na oficjalne strony klubu,
dwa miliony wej$¢ to dwunasty wynik
w rankingu.

Lubinski klub wydat 22 tysigce kart
kibica. Wprawdzie daleko temu

Ekstraklasa pitkarskiego biznesu 2011

wynikowi do 113 tysiecy Legii, jednak
na tle innych klubéw to dobry rezultat -
szosty w Ekstraklasie.

Sity marketingowej Zagtebia nie
poprawia analiza czestotliwosci
wystepowania w mediach.

13.164 wzmianek w prasie i internecie
to dopiero dwunasty wynik w rankingu.
Znacznie wzrosta natomiast wartos¢
klubowej koszulki, ktéra zostata
wyceniona na nieco ponad 1,5 miliona
ztotych i pozwala Zagtebiu na zajecie
széstego miejsca w tym kryterium.
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Efektywnos¢ sportowo-biznesowa

1 Koszt zdobytego punktu w tys. zt

2 Wartosc¢ pierwszej jedenastki na poczatek kolejnego sezonu w tys. zt
3 Przyrost wartosci pierwszej jedenastki

4 Miejsce w Ekstraklasie

5 Wynik w europejskich pucharach

6 Wynik w Pucharze Polski

7 Miejsce w Mtodej Ekstraklasie

8 Liczba reprezentantéw w zespotach narodowych w aktualnym

sktadzie zespotu
9 Aktualna liczba zawodnikéw druzyn mtodziezowych

10 Relacja liczby sprzedanych karnetéw do pojemnosci stadionu

11 Relacja $redniej frekwencji do pojemnosci stadionu

2010/2011 2009/2010 2008/2009
913 693 371
12.750 8.100 9.750
57,4% -16,9% 81,3%

(I liga/awans
el 1LY do Ekstraklasy)
1/16 Finatu | runda 1/4 Finatu
1 1

10 1 1

300 180 200
24,4% 33,2% 25,0%
48,1% 75,4% 70%

.Miedziowi" zajeli dopiero jedenaste
miejsce w rankingu efektywnosci,
awansujac z dwunastej pozycji przed
rokiem. Do lepszej pozycji zabrakto
przede wszystkim zwyciestw na boisku.

Sezon 2010/2011 byt kolejnym,

w ktérym Zagtebiu nie udato sie
wywalczy¢ dobrego wyniku, ani

w Ekstraklasie, ani w Pucharze
Polski. Zdecydowanie pozytywnym
aspektem jest natomiast drugie

z kolei zwyciestwo Zagtebia w Miodej
Ekstraklasie. Generalnie jednak
wynik sportowy musi by¢ sporym
rozczarowaniem dla wtascicieli

i sponsordéw, zwtaszcza, ze kontrastuje
on wyraznie z sitg finansowg tego
klubu.

W przypadku Lubinian znaczaco
wzrost koszt zdobycia punktu. Poziom
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913 tysiecy ztotych za punkt to jeden
z najstabszych rezultatéw w lidze.
Gorzej wypadli tylko Legia, Lech

i Cracovia.

Przeglad Sportowy do$¢ wysoko
wycenit pierwszg jedenastke klubu, na
poziomie 12.750 tysiecy ztotych, co
plasuje Zagtebie na sidédmej pozycji.
Wartos$¢ pierwszej jedenastki wzrosta
0 57%. Lepsza dynamika moze sie
pochwali¢ jedynie Lechia Gdarnsk.

Warto podkresli¢ zwrot Zagtebia

w kierunku szkolenia mtodziezy.
Obecnie w klubie trenuje 300 mtodych
zawodnikéw, jednakze w planach
.Miedziowych" jest zwiekszenie tej
liczby.

Najstabiej wypada Zagtebie
w kryteriach dotyczacych relacji
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Sredniej frekwencji do pojemnosci
stadionu oraz ilosci sprzedanych
karnetéw do pojemnosci stadionu.
Lubin wzbogacit sie o tadny,
nowoczesny stadion, ktéry moze
pomiesci¢ ponad 16 tysiecy

widzéw. Jednak Srednie zapetnienie
Dialog Areny nie przekroczyto 50%
(siedemnasty wynik w Ekstraklasie).
Jest to dos¢ niepokojace zjawisko

i powinno zmotywowac zarzad klubu
do intensywnych dziatan majacych
na celu poprawe frekwencji. Réwniez
stosunkowo stabo wyglada lubinski klub
w kryterium relacji ilosci sprzedanych
karnetéw do pojemnosci stadionu.
24,4% zapetnienia stadionu kibicami,
ktorzy wykupili karnety, plasuje
.Miedziowych” na jedenastej pozycji.
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Miejsce 8. Ruch Chorzow

Informacje ogdlne

Nazwa druzyny: Ruch Chorzéw

Nazwa spotki: Ruch Chorzéw Spoétka Akcyjna
Gtowni wtasciciele: 4Energy S.A., Dariusz Smagorowicz, Artur Mrozik
niebiesko-biate

1920

10.000 miejsc

Barwy klubowe:
Rok zatozenia:
Pojemnos¢ stadionu:

Najwieksze sukcesy:

Mistrzostwo Polski - 1933, 1934, 1935, 1936, 1938, 1951, 1952, 1953,
1960, 1968, 1974, 1975, 1979, 1989

Puchar Polski

- 1951, 1974, 1996

W tegorocznym rankingu Ruch Chorzéw zajat 6smga lokate awansujac o jedno miejsce w stosunku do ubiegtego roku. Co
ciekawe, ten nieznaczny awans, to efekt imponujgcej poprawy sytuacji finansowej oraz zaskakujgcego spadku w kategorii

medialnosci.

Miniony sezon nie byt juz tak udany sportowo, jak rozgrywki 2009/2010. Po trzecim miejscu w Ekstraklasie i awansie do
pétfinatu Pucharu Polski, sezon 2010/2011 przynidst spadek formy, Ruch zajat dopiero dwunaste miejsce w lidze, a rywalizacje
w Pucharze Polski zakoriczyt tym razem na ¢wiercfinale.

Swietna lokata w cze$ci finansowej rankingu to zastuga nie tylko nieztego poziomu przychodéw i ich dynamiki, ale przede
wszystkim bardzo dobrej rentownos$ci chorzowskiego klubu.

Natomiast spory spadek pod wzgledem popularnosci medialnej to przede wszystkim konsekwencja znaczacego zmniejszenia
ilosci transmisji w Canal+ i telewizji otwartej, jak réwniez pogorszenia sie pozycji Chorzowian w kryterium frekwencji

stadionowej.

Perspektywy na przyszto$¢ wydajg sie pozytywne, poprawiajgca sie kondycja finansowa chorzowskiego klubu, zdystansowanie
w tym kryterium jedynego lokalnego rywala z Gérnego Slaska i spory wcigz potencjat medialny, powinny pozwoli¢ na

nawigzanie walki z czotéwka.

Sytuacja finansowa

2010 2009 2008 2007
1 Wysoko$¢ przychoddéw (wraz z transferowymi) w tys. zt 20.857 12.304 9.692 7.122
2 Dynamika przychodéw 69,5% 26.9% 36.1%
3 Wskaznik ptynnosci biezgcej 0,46 0,19 0,19 0,25
4 Wskaznik ptynnosci gotdwkowej 0,04 0,00 0,00 0,03
5 Wskaznik obcigzenia majatku zobowigzaniami 1,64 2,60 2,06 2,93
6 Wskaznik rentownosci netto 9, 7% -14,1% -48,6% 1,2%
7 Suma aktywow trwatych w tys. zt 1.247 1,668 2.144 852
8 Wskaznik dywersyfikacji przychodéw 0,307 0,410 0,405 0,328

Ruch Chorzdéw zanotowat spory

awans w finansowej czesci rankingu,

z szesnastej pozycji przed rokiem
przesunat sie na czwarta lokate plasujac
sie wérdd najsilniejszych finansowo
polskich klubéw. Ta pozycja cieszy,
miedzy innymi dlatego, ze jest to jedyny
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klub notowany na GPW i jest to dobry
sygnat dla inwestordw.

Najwiekszy udziat w poprawie sytuacji
finansowej Chorzowian miata istotna
poprawa wskaznika rentownosci.
Zarzadzajacy Ruchem prowadzili
do$¢ rozsadna polityke kosztowa,
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a dodatkowo finanse klubu zostaty
wydatnie poprawione dzieki transferowi
Artura Sobiecha do Polonii Warszawa.
W efekcie, wypracowano zysk netto

na poziomie 1,7 miliona ztotych, co
pozwolito na zajecie drugiego miejsca
w kryterium rentownosci.



Przychody Ruchu wyniosty niemal

21 milionéw ztotych, to szésty rezultat
wsérdd ocenianych przez nas klubdw.
Natomiast dynamika przychoddéw na
poziomie okoto 70% plasuje Chorzowian
na drugim miejscu w Ekstraklasie. Jezeli
chodzi o dywersyfikacje przychodéw,

to réwniez w tym aspekcie nastagpita
poprawa. Zrédta przychoddéw zostaty
zréwnowazone i plasujg chorzowski klub
na czwartym miejscu w lidze.

Medialnos¢

o U1 A WN

dzien przygotowania raportu

Ruch znacznie poprawit swoje wskazniki
ptynnosci, ktére $wiadczg o zdolnosci do
regulowania swoich zobowiagzan. Przed
rokiem chorzowski klub klasyfikowany
byt w koricéwce stawki pod wzgledem
ptynnosci, natomiast w tym roku,
zaréwno pod wzgledem ptynnosci
biezacej, jak i gotéwkowej, Ruch znalazt
sie na ésmym miejscu.

Jezeli chodzi o poziom obcigzenia
majatku zobowigzaniami, to nadal

wskaznik ten wynosit ponad 1, czyli
zobowigzania klubu byty wyzsze od jego
aktywdw. Na plus dla Chorzowian nalezy
zapisac jednak, ze obcigzenie to zostato
istotnie zmniejszone, gtéwnie dzieki
podwyzszeniu kapitatu i wygenerowaniu
zysku netto.

Najstabiej Ruch wypada w kryterium
sumy aktywow trwatych, w ktérym
zajmuje on miejsce w ostatniej pigtce
zestawienia.

Liczba transmisji telewizyjnych (meczéw na zywo) w Canal+

Liczba transmisji telewizyjnych (meczéw na zywo) w telewizji otwartej
Srednia frekwencja na meczach klubu w roli gospodarza w sezonie
Srednia frekwencja na meczach klubu w roli gocia w sezonie

taczna ogladalnos¢ meczéw w Canal+
Liczba wynikéw wyszukiwania nazwy klubu w serwisie Google na

7 Liczba wejs¢ na oficjalne strony klubowe

8 Liczba wydanych kart kibica

9 Czestotliwo$¢ wystepowania w prasie oraz Internecie

10 Wartos$¢ koszulki klubowej

Wyniki rankingu medialnego musza
by¢ sporym zaskoczeniem in minus dla
Niebieskich. Dopiero jedenasta lokata

i spadek z czwartego miejsca to duze
rozczarowanie.

Mecze Ruchu nie budzity juz takiego
zainteresowania jak przed rokiem. Tylko
sze$¢ jego spotkan byto transmitowanych
w Canal+, w wyniku czego klub zajat
dopiero czternasta lokate. Co wiecej,
transmisje te miaty bardzo przecietna
ogladalno$¢, a widownia na poziome
okoto 380 tysiecy widzdw to pietnasty
wynik w Ekstraklasie. Dodatkowo przed
rokiem jeden z meczéw Ruchu byt
transmitowany w telewizji publicznej,

a w tym sezonie sytuacja taka nie miata
juz miejsca.

2010/2011  2009/2010 2008/2009
6 13 8
0 1
5.431 7.198 8 057
8.645 4.068 6 499
379.843 1.126.332 527 815
5.570.000 2.840.000 1.360.000
350.000 1.120.170 Brak danych
21.721 17.312 -
13.883 8.559 13.539
640.882 655.605 -

Ciekawa kwestig jest frekwencja
stadionowa w przypadku meczéw
Ruchu. Cho¢ znacznie pogorszyta sie
pozycja Ruchu pod wzgledem frekwencji
u siebie i zmniejszyta sie z 7.198 do
5.431 widzdéw (spadek z szdstego na
trzynaste miejsce), to niemal dwukrotnie
wzrosta widownia meczéw Chorzowian,
w ktérych wystepowali w roli goscia.
Srednia 8.645 widzéw plasuje Ruch na
pigtym miejscu w tym kryterium.

Z perspektywy wynikéw internetowych,
wskaznik Google pozycjonuje

Ruch na wysokiej trzeciej pozycji,
natomiast bardzo kiepsko wygladaja
wyniki popularnosci oficjalnej strony
internetowej klubu. Liczba wej$¢ na te
strone znacznie spadta i uplasowata
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Chorzowian na dalekim siedemnastym
miejscu.

W ostatnim sezonie Ruch wydat
21.721 kart kibica, co stanowi catkiem
przyzwoity wynik, ktéry daje Ruchowi
dziewiate miejsce w tym kryterium.

Jezeli chodzi o czestotliwosé
wystepowania w prasie i internecie, to
wskaznik ten potwierdza popularno$¢
Niebieskich, a liczba niemal czternastu
tysiecy wzmianek jest siédmym
wynikiem w rankingu. O dziwo, nie
zmienita sie istotnie warto$¢ koszulki
klubowej Ruchu, wygenerowane dla
sponsoréw 641 tysiecy ztotych, to jeden
z najstabszych rezultatéw, ktéry plasuje
go dopiero na trzynastym miejscu

w Ekstraklasie.
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Efektywnos¢ sportowo-biznesowa

Koszt zdobytego punktu w tys. zt
Wartos$¢ pierwszej jedenastki na poczatek kolejnego sezonu w tys. zt

Przyrost warto$ci pierwszej jedenastki

N oW N

Miejsce w Ekstraklasie
5 Wynik w europejskich pucharach

Wynik w Pucharze Polski

Miejsce w Mtodej Ekstraklasie

8 Liczba reprezentantéw w zespotach narodowych w aktualnym
sktadzie zespotu

9 Aktualna liczba zawodnikéw druzyn mtodziezowych
10 Relacja liczby sprzedanych karnetéw do pojemnosci stadionu

11 Relacja $redniej frekwencji do pojemnosci stadionu

2010/2011 2009/2010 2008/2009
359 236 257
6.300 11.300 5.600
-44,2% 101,8% 79,4%
12 3 9

Liga Europy
- 3 runda -
eliminacji
1/4 Finatu 1/2 Finatu Finat
3 4 1
3 3 0
450 280 Brak danych
9, 7% 21,9% Brak danych
58,4% 72,0% 80,6%

Wynik rankingu dotyczacego
efektywnosci rowniez nie sg pozytywne
dla Niebieskich. Nie udato sie utrzymac
pigtego miejsca zdobytego przed
rokiem, tym razem Ruch musiat sie
zadowoli¢ 6smga lokata.

Spadek to efekt duzo gorszego wyniku
w Ekstraklasie w sezonie 2010/2011.
Niska jest réwniez wartos$¢ pierwszej
jedenastki, pod tym wzgledem Ruch
zajat czternaste miejsce. Co wiecej,
wartos¢ ta zmniejszyta sie 0 44,2%

i jest to réwniez czternasty rezultat

w rankingu.

Pozytywnym objawem jest efektywnos¢
kosztowa Ruchu. 359 tysiecy ztotych
za punkt, to wprawdzie spory wzrost
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w poréwnaniu z 236 tysigcami ztotych
przed rokiem, ale jest to nadal jeden

z najlepszych wynikéw w lidze, bardziej
efektywni okazali sie w tym kryterium
jedynie Jagiellonia Biatystok oraz obaj
beniaminkowie.

Niebiescy posiadajg aktualnie

450 zawodnikéw w druzynach
mitodziezowych, co stanowi bardzo
dobry wynik, trzeci w naszym
zestawieniu.

Bardzo stabo wypadajg natomiast
Chorzowianie pod wzgledem relacji
sprzedazy karnetéw do pojemnosci
stadionu. Jedynie 9,7% miejsc na
stadionie byto zajetych przez kibicéw
posiadajacych karnety, niepokojacy
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jest zwtaszcza fakt, iz wskaznik ten
pogorszyt sie znacznie w stosunku do
zesztego roku. Wsrod sklasyfikowanych
w tym kryterium klubdw, gorszy wynik
nalezy jedynie do GKS Betchatdw.
Nieco lepiej wypadt Ruch w kategorii
Sredniej frekwencji do pojemnosci
stadionu, jednak i w tym przypadku
wynik pogorszyt sie znacznie.
Wypetnienie stadionu na poziomie
58,4% pozwolito na zajecie dopiero
trzynastego miejsca.

Podsumowujac, wydaje sie, ze
potencjat Niebieskich jest duzo wiekszy
niz osiggane ostatnio wyniki i ich
poprawa powinna by¢ gtéwnym celem
wiadz klubu.
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Miejsce 9. Widzew Lé6dz

Informacje ogdlne

Nazwa druzyny: Widzew £.6dz

Nazwa spotki: RTS Widzew t6dz Spotka Akcyjna
Gtowny wtasciciel: Sylwester Cacek

Barwy klubowe: czerwono-biato-czerwone

Rok zatozenia: 1922

Pojemnos¢ stadionu: 10.500 miejsc

Najwieksze sukcesy:

Mistrzostwo Polski - 1981, 1982, 1996, 1997
Puchar Polski - 1985

Finalista Pucharu Ligi - 1977

Superpuchar Polski - 1996

Puchar Europy Mistrzéw Krajowych - 1/2 finatu 1983

Widzew £.6dZ zajat w tegorocznym rankingu dziewiata lokate. W roku ubiegtym zostat sklasyfikowany na siedemnastym miejscu,
poniewaz jako beniaminek nie mdgt by¢ oceniony w wielu kryteriach.

Dziewigte miejsce to przede wszystkim zastuga wysokiej, piatej pozycji w rankingu efektywnos$ci dziatania oraz dziewigtego
miejsca w rankingu medialnosci. Wywalczenie lepszego miejsca byto niemozliwe z uwagi na stabszy wynik w czesci finansowej
rankingu. Wyniki rankingu w cze$ci medialnej i efektywnos$ciowej wskazujg jednak na spory potencjat tédzkiego klubu.

Wprawdzie wynik sportowy z pewnoscig mégt by¢ nieco lepszy, jednak dla beniaminka zdecydowanie nie byto to rozczarowanie.
W najwyzszej klasie rozgrywkowej Widzewiacy zyskali lokalnego rywala, £KS, co z pewnoscig wptynie motywujgco na oba kluby
i zwiekszy konkurencje miedzy nimi.

Sytuacja finansowa

2010 2009 2008
1 Wysokos¢ przychoddéw (wraz z transferowymi) w tys. zt 9.964 6.380 5.383
2 Dynamika przychodéw 56,2% 18,5%
3 Wskaznik ptynnosci biezgcej 0,22 0,34 0,64
4 Wskaznik ptynnosci gotdwkowej 0,06 0,08 0,15
5 Wskaznik obcigzenia majatku zobowigzaniami 1,97 0,94 0,65
6 Wskaznik rentownosci netto -182,4% -47,3% -211,6%
7 Suma aktywow trwatych w tys. zt 13.296 12.960 8.213
8 Wskaznik dywersyfikacji przychodéw 0,296 0,439 -
Pod wzgledem sytuacji finansowej wyprzedzi¢ jedynie beniaminkéw sie w aspekcie dywersyfikacji
Widzew plasuje sie dopiero na z Lodzi i Bielska-Biatej. Warto jednak przychodoéw. Bardzo réwnomierne
dwunastym miejscu w naszym wskazac¢ na ich sporg dynamike, roztozenie przychodéw jest drugim
rankingu. Do tego wyniku najbardziej przyrost 0 56,2% nalezy do wynikiem w naszym rankingu.

obrazuje zdolno$¢ klubéw do
regulowania swoich zobowigzan,
wyniést 0,22, oznacza to, ze

jedynie Lechia Gdansk i Ruch Chorzéw.

Przychody na poziomie 9.964 tysiecy Catkiem dobrze todzianie prezentuja

ztotych pozwalaja w tym zestawieniu
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zobowigzania kréotkoterminowe
znacznie przewyzszajg aktywa
obrotowe. Pod tym wzgledem Widzew
zajat trzynastg lokate. Nieco lepiej
prezentujg sie todzianie w analizie
wskaznika ptynnosci gotéwkowej.
Wprawdzie poziom 0,06 jest bardzo
niski, jednak z uwagi na duzo gorsze
wyniki innych klubéw uplasowat on
Widzew na siédmym miejscu.

Nalezy zaznaczy¢, ze todzianie
w ubiegtym sezonie posiadali jeden

Medialnos¢

o U1 AN W N

raportu

z wyzszych budzetéw mierzonych
poziomem kosztéw operacyjnych, ktéry
wynosit okoto 29 milionéw ztotych

i byt sz6stym budzetem w Ekstraklasie.
Jednak przy tak niskich przychodach
doprowadzito to do wygenerowania
istotnej straty netto. Wskaznik
rentownosci byt ujemny i wynidst
-182,4%, nalezat on do najstabszych
wsrédd analizowanych klubéw. Gorszy
wynik uzyskat jedynie rywal zza miedzy
- LKS.

Liczba transmisji telewizyjnych (meczéw na zywo) w Canal+

Liczba transmisji telewizyjnych (meczéw na zywo) w telewizji otwartej
Srednia frekwencja na meczach klubu w roli gospodarza w sezonie
Srednia frekwencja na meczach klubu w roli gocia w sezonie

taczna ogladalno$¢ meczéw w Canal+
Liczba wynikéw wyszukiwania nazwy klubu w serwisie Google na dzieri przygotowania

7 Liczba wejs$¢ na oficjalne strony klubowe

8 Liczba wydanych kart kibica

9 Czestotliwo$¢ wystepowania w prasie oraz Internecie

10 Warto$¢ koszulki klubowej

Po spedzeniu petnego sezonu

w Ekstraklasie, Widzew mdgt zostac
sklasyfikowany we wszystkich
kryteriach naszego rankingu. Wyniki
cze$ci medialnej sg pozytywne i plasuja
tédzki klub na dziewigtym miejscu.

Widzew moze pochwali¢ sie drugim
wynikiem pod wzgledem liczby
wydanych kart kibica, wyprzedzita go
jedynie Legia Warszawa.

Mecze todzian byty dos$¢ czesto
prezentowane w Canal+, dziewie¢
transmisji to réwniez dziewiaty wynik
w zestawieniu. Dodatkowo jeden mecz
Widzewa byt transmitowany w telewizji

publicznej. £édzki klub byt jednym
z szesciu klubdéw, ktére dostapity tego
przywileju.

Widzew posiada sporg grupe wiernych
kibicdw, $rednia frekwencja na
poziomie 8.722 widzdéw jest czwartym
rezultatem w rankingu. Nieco stabiej
wypada pod wzgledem frekwencji
wyjazdowej, w tym kryterium zajat
dopiero jedenastg pozycje.

Widzew zajat ostatnie miejsce pod
wzgledem wskaznika Google, natomiast
liczba wizyt na oficjalnej stronie
internetowej daje Widzewowi siédma
lokate.
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Tak gteboka strata spowodowata
réwniez, ze Widzew wykazuje ujemne
kapitaty wtasne. Aby sfinansowac te
straty, tédzki klub zaciggnat pozyczki
od jednostek powigzanych.

2010/2011  2009/2010
9
1 0]
8.722 7.097
8.141 Brak danych
652.484
2.920.000 884.000
2.500.356 1.156.593
48.692 41.445
10.885 Brak danych
1.241.931 Brak danych

W kategorii liczby wzmianek na

temat klubu w prasie i Internecie,
todzianie uplasowali sie na dalekiej
pietnastej pozycji. Z kolei warto$¢
koszulki klubowej oszacowano na okoto
1.242 tysiecy ztotych, co pozwolito

na zajecie dziesigtego miejsca

w Ekstraklasie.

59



Efektywnos¢ sportowo-biznesowa

Koszt zdobytego punktu w tys. zt

Wartos¢ pierwszej jedenastki na poczatek kolejnego sezonu w tys. zt
Przyrost warto$ci pierwszej jedenastki

Miejsce w Ekstraklasie

Wynik w europejskich pucharach

Wynik w Pucharze Polski

Miejsce w Mtodej Ekstraklasie

Liczba reprezentantéw w zespotach narodowych w aktualnym sktadzie zespotu

O 00 N 00 U1 A W N =

Aktualna liczba zawodnikéw druzyn mtodziezowych

—
o

Relacja liczby sprzedanych karnetéw do pojemnosci stadionu

[y
[y

Relacja $redniej frekwencji do pojemnosci stadionu

2010/2011 2009/2010
504 310
12.800 10.200

25,5% Brak danych
9 -
1/8 Finatu 1/16 Finatu
6 B
5 6
320 260
44,3% 13,5%
83,1% 67,6%

W czesci oceniajgcej efektywnos$¢
sportowo-biznesowg Widzew spisat

sie najlepiej ze wszystkich trzech
rankingéw czastkowych i zajat wysokie
pigte miejsce.

Wynik sportowy byt do$¢ przecietny,
dziewigta lokata w Ekstraklasie i brak
sukcesu w Pucharze Polski mégt
pozostawi¢ pewien niedosyt.

Najlepszy rezultat todzianie uzyskali

w kryterium relacji liczby sprzedanych
karnetéw do pojemnosci stadionu,
zajeli w tej kategorii druga lokate
ustepujac jedynie Jagiellonii Biatystok.
Catkiem niezle wypada Widzew w relacji
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Sredniej frekwencji do pojemnosci
stadionu. W tym kryterium byt czwarty
i zostat wyprzedzony przez $Slask,
Jagiellonie i Wiste.

Widzew okazuje sie by¢ dos¢
oszczednym klubem w kontekscie
kosztu zdobycia jednego punktu. Koszt
ten wzrést do 504 tysiecy ztotych

i pozwolit na zajecie 6smego miejsca

w tym kryterium.

Széste miejsce przypada Widzewowi
w przypadku wartos$ci pierwszej
jedenastki. Wycena ta powiekszyta sie
z 10,2 miliona ztotych przed rokiem
do 12,8 miliona ztotych obecnie.
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Dynamika wzrostu wartosci pierwszej
jedenastki 0 25,5% data Widzewowi
pigte miejsce pod tym wzgledem.

todzianie maja w sktadzie dziewieciu
zawodnikéw, ktérzy zanotowali wystep
w reprezentacjach krajowych. Plasuje
to ich w Srodku zestawienia.

W Widzewie trenuje réwniez

spora liczba zawodnikéw druzyn
mitodziezowych i co wazne wzrosta ona
istotnie w stosunku do poprzedniego
rankingu.
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Miejsce 10. Cracovia Krakow

Informacje ogdlne

Nazwa druzyny: Cracovia Krakéw

Miejski Klub Sportowy Cracovia Sportowa Spétka Akcyjna
Miasto Krakéw, ComArch S.A.

biato-czerwone

1906

15.114 miejsc

Nazwa spotki:
Gtéwni wtasciciele:
Barwy klubowe:

Rok zatozenia:
Pojemnos¢ stadionu:
Najwieksze sukcesy:

Mistrzostwo Polski - 1921, 1930, 1932, 1937, 1948

Planéw budowy wielkiej Cracovii w sezonie 2010/2011 ponownie nie udato sie zrealizowa¢. Zespét do ostatniej chwili, zamiast
0 najwyzsze trofea, walczyt o utrzymanie.

Wyniki naszego rankingu, nieco lepiej niz w Ekstraklasie, plasuja Krakowian w $rodku tabeli, co jest zastuga bardzo dobrej
sytuacji finansowej klubu.

Z perspektywy finansowej, rok 2010 byt zdecydowanie dobrym okresem dla Cracovii, zwtaszcza na tle innych klubéw
Ekstraklasy. Wysoki, jak na polskie warunki, poziom przychoddéw przy ich duzej dywersyfikacji, a takze wyzsze niz u reszty
klubow wskazniki ptynnosci i rentownosci, pozwolity Cracovii zajg¢ miejsce na podium w rankingu finansowym.

Sezon 2010/2011 byt dla Cracovii szczegdlny, gdyz zaczeta ona rozgrywaé mecze na catkowicie odnowionym stadionie. Miato
to swoje odzwierciedlenie w poziomie frekwencji na obiekcie przy ul. Katuzy, ktéry na kazdym meczu ligowym byt zapetniony co
najmniej w potowie. Zastanawiajace jest jednak, iz przed sezonem 2011/12 Cracovia wydata swoim fanom zdecydowanie mniej
kart kibica niz wynosita Srednia frekwencja stadionowa w zakoriczonym sezonie - ciekawe czy ten fakt bedzie miat wptyw na
liczbe fanéw ogladajacych tegoroczne wystepy ,,Pasow".

Niestety, staba gra Cracovii i stabe wyniki sportowe przetozyty sie na do$¢ srednie zainteresowanie transmisjami jej meczéw
w Canal+, co ma swoje odzwierciedlenie zaréwno w medialnej czesci rankingu, jak i czesci dotyczacej efektywnosci prowadzonej
dziatalnoéci.

Sytuacja finansowa

2010 2009 2008 2007
1 Wysoko$¢ przychodow (wraz z transferowymi) w tys. zt 21.862 18.823 20.707 16.438
2 Dynamika przychodéw 16,1% -9,1% 26,0%
3 Wskaznik ptynnosci biezgcej 0,75 0,21 0,41 0,49
4 Wskaznik ptynnosci gotdwkowej 0,02 0,01 0,01 0,10
5 Wskaznik obcigzenia majatku zobowigzaniami 1,20 0,88 0,62 0,58
6 Wskaznik rentownosci netto -19,3% -21,0% 2,5% -1,3
7 Suma aktywow trwatych w tys. zt 14.169 12.296 12.126 10.203
8 Wskaznik dywersyfikacji przychodéw 0,307 0,340 0,316 0,356

Pod wzgledem finansowym, Cracovia
zajeta miejsce na ,,pudle”. Nie powinno
by¢ to zaskoczeniem, bowiem od kilku
lat Cracovia plasuje sie w czotéwce
tego rankingu.

W tym zakresie szczegdlng uwage
zwraca poziom przychoddéw
generowanych przez ,,Pasy". Blisko

22 miliony ztotych to jeden z lepszych
wynikéw w lidze, zwtaszcza ze udato sie
je zwiekszy€ 0 16,1%. Trzeba réwniez
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wskazac na dobra dywersyfikacje
przychoddw potwierdzajaca, ze
dziatalno$¢ Cracovii jest finansowana
rownomiernie z réznych zréodet.

Przewage Cracovia zdobywa réwniez
we wskazniku dotyczacym sumy
aktywow trwatych. Ponad 14 milionéw
ztotych aktywdw trwatych, to piaty
wynik w lidze. Réwnie wysoko ,,Pasy”
plasuja sie biorac pod uwage wskaznik
ptynnosci biezacej, a wskaznik
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obcigzenia aktywéw zobowigzaniami
dat im szdste miejsce. Nieco stabiej
Krakowianie prezentuja sie pod
wzgledem rentownosci, gdyz poniesli
dos¢ spora strate. Z uwagi jednak na
fakt, iz w polskich klubach to niestety
standard, poziom rentownosci plasuje
krakowski klub na siédmym miejscu
w rankingu.



Medialnos¢é
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dzien przygotowania raportu

Liczba transmisji telewizyjnych (meczéw na zywo) w Canal+

Liczba transmisji telewizyjnych (meczéw na zywo) w telewizji otwartej
Srednia frekwencja na meczach klubu w roli gospodarza w sezonie
Srednia frekwencja na meczach klubu w roli go$cia w sezonie

taczna ogladalno$¢ meczéw w Canal+
Liczba wynikéw wyszukiwania nazwy klubu w serwisie Google na

7 Liczba wej$¢ na oficjalne strony klubowe

8 Liczba wydanych kart kibica

9 Czestotliwo$¢ wystepowania w prasie oraz Internecie

10 Wartos$¢ koszulki klubowej

Niestety, z perspektywy sity
marketingowej, Cracovia wypada
$rednio, jedenasta lokata nie jest

odzwierciedleniem aspiracji wtascicieli.

Jest to o tyle interesujace, ze Cracovia
jest klubem z duzymi tradycjami

i piekng historig, grajacym w jednym

z najwiekszych miast w Polsce. By¢
moze po prostu ,,Pasy” nie wytrzymuja
konkurencji ze strony lokalnego rywala
- Wisty.

2010/2011 2009/2010 2008/2009
8 4 7
0 0 0
8.040 1.555 4.007
8,167 5.015 6.147
774 859 366.588 541.334
3.060.000 907.000 390.000
1.682.390  Brakdanych  2.000.000
2.856 0 -
10.502 7.159 19.867
1.109.425 593.276 -

Wtasciwie jako jedyny pozytyw mozna
wskazac srednig frekwencje stadionowa
przy ul. Katuzy. Zmodernizowany
obiekt przycigga kibicéw, ktérzy
$rednio w sile ponad 8 tysiecy
zasiadajag na trybunach na meczach
.Paséw". Pewne obawy budzi jednak
fakt, ze Cracovia dotychczas wydata
tylko niecate 3 tysigce kart kibica,
stabiej w tym kryterium wypadt jedynie
GKS Betchatow.
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Powyzsze wyniki potwierdzajg medialna
stabo$¢ Cracovii, ktéra relatywnie
rzadko pojawiata sie w mediach. Niska
liczba transmisji telewizyjnych oraz
mata czestotliwos¢ wystepowania

w prasie, chwaty ,,Pasom” nie
przynosza.

Biorgc pod uwage nowy stadion

i znanego wiasciciela, az trudno
uwierzy¢ zeby klub z tradycjami nie byt
w stanie pokusi¢ sie o wyzsze miejsce
w przysztosci.
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Efektywnos¢ sportowo-biznesowa

2010/2011  2009/2010 2008/2009

1 Koszt zdobytego punktu w tys. zt 932 519 382

2 Warto$¢ pierwszej jedenastki na poczatek kolejnego sezonu w tys. zt 11.100 10.450 7.850

3 Przyrost wartosci pierwszej jedenastki 6,2% 33,1% 40,0%

4 Miejsce w Ekstraklasie 14 12 14

5 Wynik w europejskich pucharach - -

6 Wynik w Pucharze Polski 1/8 Finatu 1/16 Finatu 1/4 Finatu

7 Miejsce w Mtodej Ekstraklasie 14 7 16

8 Liczba reprezentantéw w zespotach narodowych w aktualnym 5 5 1

sktadzie zespotu

9 Aktualna liczba zawodnikéw druzyn mtodziezowych 266 200 250

10 Relacja liczby sprzedanych karnetéw do pojemnoéci stadionu 18,6% 27, 7% 30,0%

11 Relacja $redniej frekwencji do pojemnosci stadionu 53,6% 46,4% 61,6%
Brak wystarczajacej sity medialnej przejawem jest wycena pierwszej Na plus Cracovii nalezy natomiast
oraz realnego sukcesu sportowego jedenastki na poziomie ledwo zaliczy¢ infrastrukture stadionowa -
Cracovii zdecydowanie przektada sie przekraczajacym 11 milionéw ztotych. w petni zmodernizowany obiekt przy
na efektywnos$¢ zarzadzania klubem Co wiecej, staby wynik sportowy ul. Katuzy, mogacy pomiesci¢ ponad
- w tegorocznym zestawieniu ,Pasy” przektada sie réwniez na rosnace 15 tysiecy widzéw, to naprawde duzy
zajety dopiero czternaste miejsce. koszty zdobycia punktu w rozgrywkach  atut. Szkoda tylko, ze ,,Pasom” nie

. . przez Cracovie - 932 tysigce ztotych udaje sie przyciggna¢ wiecej kibicéw na

Staby wynik sportowy w Ekstraklasie na zdobycie jednego punktu to jeden jego trybuny.

moze by¢ czeSciowo uzasadniony

nienajlepsza kadra pifkarska, czeqo z najgorszych wynikow w zestawieniu.
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Miejsce 11. Polonia Warszawa

Informacje ogdlne

Polonia Warszawa
KSP Polonia Warszawa Sportowa Spétka Akcyjna
Jozef Wojciechowski

Nazwa druzyny:
Nazwa spotki:
Gtoéwny wtasciciel:

Barwy klubowe: czarno-biato-czerwone

Rok zatozenia: 1911
Pojemnos$¢ stadionu:  7.150 migjsc
Najwieksze sukcesy:

Mistrzostwo Polski - 1946, 2000
Puchar Polski - 1952, 2001
Puchar Ligi - 2000
Superpuchar - 2000

Dopiero jedenaste miejsce w rankingu to dla Polonii z pewnoscia nie jest wynik na miare jej ambicji. Przed rokiem warszawski klub
byt wprawdzie jeszcze dalej, na czternastej pozycji, jednakze wydawato sie, ze energiczne dziatania wtasciciela pozwolg na wiekszy
skok w kierunku czotéwki.

To kolejny juz sezon, kiedy po szumnych zapowiedziach i spektakularnych, jak na polskie warunki transferach, efekt koricowy
mocno rozczarowat wiasciciela i kibicow klubu. Prezes Wojciechowski nie skapit pieniedzy, Polonia dysponowata pigtym co do
wielko$ci budzetem (mierzonym poziomem kosztéw operacyjnych), a do tej kwoty nalezatoby jeszcze doda¢ wydatki na transfery.
Wprawdzie siédme miejsce w Ekstraklasie to postep, poréwnujac z trzynastg lokatg przed rokiem, jednak niedosyt jest z pewnoscia
spory.

Polonia, mimo silnego sponsora, $rednio wypada pod wzgledem sytuacji finansowej, natomiast catkiem przyzwoicie pod wzgledem
potencjatu medialnego, jak réwniez w konteks$cie efektywnosci dziatania.

Sytuacji ,,Czarnych Koszul” nie utatwia z pewnoscia fakt, iz lokalny rywal - Legia - ro$nie w site i to ona przycigga najwiekszych
sponsoréw i nowych kibicéw.

Pomimo tego zauwazalny w wynikach naszego rankingu spory potencjat medialny Polonii pozwala mie¢ nadzieje, ze jesli
wiascicielowi nie braknie determinacji i cierpliwosci w budowie silnej druzyny, jego klub moze dotgczy¢ do czotéwki Ekstraklasy.

Sytuacja finansowa

2010 2009 2008 2007
1 Wysoko$¢ przychodoéw (wraz z transferowymi) w tys. zt 16.731 12.303 13.555 25.787
2 Dynamika przychodéw 36,0% -9,2% -47,4%
3 Wskaznik ptynnosci biezgcej 0,20 0,13 0,81 4,26
4 Wskaznik ptynnosci gotdwkowej 0,00 0,01 0,04 1,28
5 Wskaznik obcigzenia majatku zobowigzaniami 2,33 3,25 0,91 0,14
6 Wskaznik rentownosci netto -162,8% -92,4% -181,4% 9,7%
7 Suma aktywow trwatych w tys. zt 8.271 2.669 917 47.261
8 Wskaznik dywersyfikacji przychodéw 0,564 0,564 0,397 0,337

Pod wzgledem sytuacji finansowej
Polonia Warszawa uplasowata sie wéréd
polskich klubéw pitkarskich dopiero na
czternastym miejscu.

Stosunkowo najlepiej wypadta pod
wzgledem wielkosci przychoddéw
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oraz ich dynamiki. Wygenerowane
16,7 miliona ztotych plasuje
Warszawiakéw na dziewigtym miejscu,
natomiast wzrost przychodéw o 36%
to siodmy wynik w zestawieniu. Jezeli
chodzi o dywersyfikacje przychodéw
to nalezata ona juz do najgorszych
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i jedynie Podbeskidzie miato stabszy
wynik w tym kryterium.

Catkiem przyzwoicie prezentuje sie
warszawski klub pod wzgledem sumy
aktywéw trwatych, ktére ksztattowaty
sie na poziomie nieco ponad



8 miliondéw ztotych, co daje Polonii
w tym kryterium ésma pozycje.

Niestety pozostate wskazniki
pozostawiaty juz wiele do zyczenia.

Polonia wykazuje jeden z najstabszych

wskaznikow rentownos$ci netto. Koszty

klubu prawie trzykrotnie przewyzszaty

przychody. W tym kryterium, gorsze od
.Czarnych Koszul" okazaly sie jedynie

dwa tédzkie zespoty.

Réwniez wskazniki ptynnosci
nie przynosza optymistycznych

Medialnos¢
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dzien przygotowania raportu

wnioskéw. Wskaznik ptynnosci

biezacej na poziomie 0,20 oznacza,

ze zobowigzania krétkoterminowe
pieciokrotnie przewyzszaja aktywa
obrotowe. To czternasty wynik

w rankingu. Natomiast jezeli chodzi

o ptynnos¢ gotéwkowa, to poziom bliski
zera uplasowat Polonie na ostatnim
miejscu w stawce.

Polonia niezmiennie wykazuje ujemne
kapitaty wiasne, a strata netto stale
sie pogtebia. Niedobdr ten jest
pokrywany zadtuzeniem zaréwno

wobec wtasciciela, jak i jednostek
niepowigzanych. Wykazywanie
ujemnych kapitatéw wtasnych wskazuje,
ze zobowigzania klubu sg wyzsze

od posiadanego przez klub majatku.
W przypadku ,,Czarnych Koszul"
obcigzenie majatku zobowigzaniami
na poziomie 2,33 oznacza, ze
zobowigzania przewyzszajg aktywa
ponad dwukrotnie i plasuje to klub na
czternastej pozycji w tym kryterium.

Liczba transmisji telewizyjnych (meczéw na zywo) w Canal+

Liczba transmisji telewizyjnych (meczdéw na zywo) w telewizji otwartej
Srednia frekwencja na meczach klubu w roli gospodarza w sezonie
Srednia frekwencja na meczach klubu w roli go$cia w sezonie

taczna ogladalno$¢ meczéw w Canal+

Liczba wynikéw wyszukiwania nazwy klubu w serwisie Google na

7 Liczba wejs$¢ na oficjalne strony klubowe

8 Liczba wydanych kart kibica

9 Czestotliwo$¢ wystepowania w prasie oraz Internecie

10 Wartos$¢ koszulki klubowej

Pod wzgledem medialnym Polonia
Warszawa zanotowata spory awans,

z kiepskiej trzynastej lokaty przed
rokiem na szdéste miejsce w aktualnym
zestawieniu. To oddaje chyba realna
pozycje warszawskiego klubu,

ktéry z jednej strony ma sporg
konkurencje w postaci lokalnego rywala
z kazienkowskiej, ale z drugiej strony
skutecznie rozbudza zainteresowanie,
co czyni z Polonii popularny klub.

Co ciekawe, najlepszy wynik w tej czesci
rankingu ,,Czarne Koszule" odnotowaty
pod wzgledem czestotliwosci
wystepowania w prasie oraz internecie.
19.201 wzmianek daje im trzecia
lokate. Mozna sie zastanawia¢, czy

tak dobry wynik to rzeczywiste

2010/2011 2009/2010 2008/2009
13 4 11
0 0 0
4.486 2.857 2.563
8.804 4918 6.726
863.896 447.313 885.367
5.480.000 1.440.000 1.510.000
1.095.000 752.178 730.000
5.000 3.000 -
19.201 9.057 16.572
984.691 138.922 -

odzwierciedlenie popularnosci klubu,
czy raczej szumu medialnego wokot
Polonii, z jakim mieliémy do czynienia
w ostatnim czasie.

Bardzo dobre czwarte miejsce
Warszawiacy uzyskali pod wzgledem
liczby wynikdéw wyszukiwania nazwy
klubu w Google. Polonia uzyskata niemal
5,5 miliona wynikdw.

Réwniez czwarta lokate uzyskuje klub
pod wzgledem frekwencji wyjazdowe;.
Srednia 8.804 widzéw zdecydowanie
wskazuje na sporg popularnosé
.Czarnych Koszul" wérdd kibicow w catej
Polsce. Na drugim biegunie znajduje sie
frekwencja na wtasnym stadionie. W tym
przypadku 4.486 widzéw to dopiero
czternasty wynik w Ekstraklasie.

Ekstraklasa pitkarskiego biznesu 2011

Mecze Polonii byty do$¢ czesto
pokazywane w Canal+, trzynascie
transmisji daje jej piate miejsce

w tym kryterium, natomiast taczna
ogladalno$¢ jej meczéw na poziomie
864 tysiecy widzéw plasuje Polonie na
ésmym miejscu.

Dos¢ stabo ,,Czarne Koszule" wypadaja
w kryterium wartosci koszulki klubowej,
wygenerowany dla sponsoréw niecaty
milion ztotych pozwala na zajecie
dwunastej lokaty. Jeszcze stabszy
wynik odnotowuje klub pod wzgledem
liczby wydanych kart kibica (czternasta
lokata).
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Efektywnos¢ sportowo-biznesowa

Koszt zdobytego punktu w tys. zt

N oW

Miejsce w Ekstraklasie
5 Wynik w europejskich pucharach

Wynik w Pucharze Polski

Miejsce w Mtodej Ekstraklasie

Wartos$¢ pierwszej jedenastki na poczatek kolejnego sezonu w tys. zt

Przyrost warto$ci pierwszej jedenastki

8 Liczba reprezentantéw w zespotach narodowych w aktualnym

sktadzie zespotu

9 Aktualna liczba zawodnikéw druzyn mtodziezowych

10 Relacja liczby sprzedanych karnetéw do pojemnosci stadionu

11 Relacja $redniej frekwencji do pojemnosci stadionu

W rankingu dotyczgcym efektywnosci
sportowo-biznesowej ,,Czarne Koszule"
zanotowaty nieznaczny awans

z dziesiagtej na dziewiata pozycje.

Jest to przede wszystkim efekt

o wiele lepszego wyniku sportowego
w poréwnaniu z sezonem 2009/2010.
Poprawa nastapita zaréwno

w rozgrywkach Ekstraklasy, jak

i Pucharze Polski i Mtodej Ekstraklasie.

Do awansu w rankingu przyczynit
sie réwniez znaczny wzrost relacji
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sprzedanych karnetéw do pojemnosci

stadionu, wynik na poziomie 31,6%
to dziewiaty rezultat w Ekstraklasie
i znaczna poprawa w stosunku do

2010/2011 2009/2010 2008/2009
766 491 188
15.100 14.750 17.800
2,4% -17,1% 22,3%

7 13 4
Liga Europy
-l runda
eliminacyjna
1/4 Finatu 1/16 Finatu 1/2 Finatu
5 9 3

12 9 6

140 286 300
31,6% 3,4% Brak danych
70,1% 47,6% 42,7%

jedenastka. Przeglad Sportowy wyzej

wycenit jedynie jedenastki ,,Wielkiej
Tréjki" naszej Ekstraklasy.

poprzedniego roku. Jeszcze lepszy
wynik uzyskano w relacji Sredniej
frekwencji do pojemnosci stadionu,
siedemdziesiecioprocentowe
wypetnienie stadionu plasuje Polonie
na siédmym miejscu.

Podobnie jak przed rokiem, ,,Czarne
Koszule" dysponujg czwartg pod
wzgledem wartosci pierwsza

Ekstraklasa pitkarskiego biznesu 2011

Co ciekawe, mimo istotnego wzrostu
kosztu zdobycia jednego punktu, ktéry
wynidst 766 tysiecy ztotych, z powodu
duzo wiekszej rozrzutnosci innych
klubow, Polonia zajeta w tym kryterium
dwunaste miejsce, podczas gdy przed
rokiem znajdowata sie na trzynastej
lokacie.
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Miejsce 12. Gornik Zabrze

Informacje ogdlne

Nazwa druzyny: Goérnik Zabrze

y4.\:11¥4=
»

<

Nazwa spotki: Gornik Zabrze Sportowa Spétka Akcyjna

Gtowni wtasciciele: Allianz Sport Sp. z 0.0. SKA, MOSIR Sp. z 0.0. w Zabrzu,
Polind Sp. z 0.0., Miasto Zabrze

Barwy klubowe: biato-niebiesko-czerwone
Rok zatozenia: 1948
% Pojemnos¢ stadionu: 3.500 miejsc (stadion w przebudowie)

Najwieksze sukcesy:

Mistrzostwo Polski - 1957, 1959, 1961, 1963, 1964, 1965, 1966, 1967,
1971, 1972, 1985, 1986, 1987, 1988

Puchar Polski - 1965, 1968, 1969, 1970, 1971, 1972

Superpuchar - 1988

Niezta gra Zabrzan w Ekstraklasie nie pozwolita zblizy¢ sie do czotéwki rankingu. Z drugiej strony, tradycja Gérnika zapewnia
mu stabilno$¢ w medialnej cze$ci naszego zestawienia.

Dwunasta lokata to efekt stabej sytuacji finansowej oraz przyzwoitych wynikéw pod wzgledem medialnym i efektywnos$ciowym.

Z perspektywy finansowej 2010 rok byt dla Gérnika bardzo podobny do poprzedniego roku obrotowego - w obu przypadkach
klub przez p6t roku grat w Ekstraklasie, za$ przez drugie pét w nizszej klasie rozgrywkowej. Poziom przychodéw w 2010 roku
nie zmienit sie wiec w sposéb istotny, wzrosto natomiast zadtuzenie klubu, szczegdinie wobec wtasciciela. W podsumowaniu
finansowym, na tle innych klubéw Ekstraklasy, Gérnik wypadt bardzo stabo.

Duzo lepiej przedstawia sie jednak sytuacja Gérnika pod wzgledem medialnym. Pomimo remontu stadionu przy ul. Roosvelta,
frekwencja dopisywata, a patrzac na liczbe wydanych kart kibica mozna oczekiwac jej wysokiego poziomu w kolejnych latach.
Grajac przy wypetnionym stadionie Zabrzanie ztapali wiatr w zagle, co zaowocowato wysokim miejscem w Ekstraklasie na
koniec sezonu 2010/2011.

Sytuacja finansowa

2010 2009 2008 2007

1 Wysoko$¢ przychoddéw (wraz z transferowymi) w tys. zt 12.355 12.729 9.988 6.493

2 Dynamika przychodéw ze sprzedazy -2,9% 27,4% 53,8%

3 Wskaznik ptynnosci biezgcej 0,19 0,25 0,27 0,30

4 Wskaznik ptynnosci gotéwkowej 0,02 0,19 0,05 0,10

5 Wskaznik obcigzenia majatku zobowigzaniami 3,84 2,14 2,59 3,00

6 Wskaznik rentownosci netto -121% -83,6% -125,9% -125,9%

7 Suma aktywow trwatych w tys. zt 5.635 6.635 3.062 2.264

8 Wskaznik dywersyfikacji przychodéw 0,377 0,348 0,312 =
Gérnik okazat sie by¢ jednym Réwnie nieciekawie przedstawia Na plus Zabrzanom mozna zapisa¢
Z najstabszych zespotéw pod wzgledem sie sytuacja Gérnika w aspekcie jedynie przyzwoitg sume aktywdw
finansowym - zajat ostatecznie szesnaste  ptynnosci krétkoterminowej oraz trwatych, generowana gtéwnie z kart
miejsce. relacji zobowigzan do aktywdw. Stale zawodniczych, oraz nieztg dywersyfikacje
Brak sukcesu finansowego, w duzej 8bmza1&_3ge Slte wlfkazr_nkl {JiKpnosa przycho_dow. \{Vpiywy‘z‘.blletog,_ 1alnodci
mierze nalezy upatrywaé w poziomie |ezactej_ igo ov(\j/* owej, aklabze o ;porclnsorm.gu, ransm(ljslil oGra’z _Ela alnosci
generowanych przychodéw. Nieco ponad wzrtas ajakcedza :Jz’er)lg | ubu, 9 q;/vme anm Odwfj' W L:jrzypg Ku bornika, _
12 milionéw ztotych to staby wynik jak na \g,s oiun Li *0 V\ﬁsaue d, sprawtly ze roi ada IZ SI€ osyc+ :joyvno.mtlern_le.
Ekstraklase, a dodatkowo stanowi regres ornik zostat w tyle. xs»t/?wiz resie zajat dziewiqte miejsce

w stosunku do 2009 roku.
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Medialnos¢é
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dzien przygotowania raportu

7 Liczba wej$¢ na oficjalne strony klubowe

8 Liczba wydanych kart kibica

Liczba wynikéw wyszukiwania nazwy klubu w serwisie Google na

Liczba transmisji telewizyjnych (meczéw na zywo) w Canal+

Liczba transmisji telewizyjnych (meczéw na zywo) w telewizji otwartej
Srednia frekwencja na meczach klubu w roli gospodarza w sezonie
Srednia frekwencja na meczach klubu w roli go$cia w sezonie

taczna ogladalno$¢ meczéw w Canal+

9 Czestotliwo$¢ wystepowania w prasie oraz Internecie

10 Wartos$¢ koszulki klubowej

Wyniki w zakresie medialnosci
potwierdzaja, ze Gornik jest naprawde
popularnym klubem, ktéry od kilku lat
plasuje sie w gérnej potowie naszego
zestawienia. W tym roku udato mu sie
osiagnac¢ przyzwoite 6sme miejsce.

Na podkreslenie zastuguje szczegdlnie
wysoka frekwencja na meczach przy

ul. Roosvelta - ponad 8 tysiecy kibicow

na stadionie to dobry wynik. Jesli
wezmie sie pod uwage rewelacyjna

2010/2011 2009/2010 2008/2009
10 0 12
0 0 0
8.163 10.784 13.072
7.266 Brak danych 8.455
936.511 0 1.152.603
4.460.000 1.280.000 1.260.000
3.219.712 2.800.000 2.280.000
35.000 0 0
13.371 - 15.077
1.427.871 = =

ilo$¢ wydanych kart kibica przez klub
- 35 tysiecy - to mozna oczekiwad, ze

na zmodernizowanym stadionie bedzie

zasiadac rzesza fanow.

Trzeba tez wskaza¢ na relatywnie
duza ilo$¢ transmisji meczéw Gérnika
w Canal+ i wysoka ich ogladalnos¢.
Biorgc dodatkowo pod uwage
zainteresowanie strong internetowa
klubu, mozna odnie$¢ wrazenie, ze

zaplecze kibicowskie Zabrzan jest silne.

Ekstraklasa pitkarskiego biznesu 2011

Z drugiej strony, w tym przypadku,
silne zaplecze kibicowskie nie
przektada sie tak bardzo na wartos$¢
marketingowa klubu. Bazujac na
danych dotyczacych ekspozycji
klubowej koszulki w mediach,
marketingowa site nabywcza Gérnika
trzeba oceni¢ jako $rednia.
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Efektywnos¢ sportowo-biznesowa

Koszt zdobytego punktu w tys. zt

Miejsce w Ekstraklasie
Wynik w europejskich pucharach
Wynik w Pucharze Polski

Miejsce w Mtodej Ekstraklasie

o N 00 U1~ W N

sktadzie zespotu

Wartos$¢ pierwszej jedenastki na poczatek kolejnego sezonu w tys. zt

Przyrost warto$ci pierwszej jedenastki

Liczba reprezentantéw w zespotach narodowych w aktualnym

9 Aktualna liczba zawodnikéw druzyn mtodziezowych

10 Relacja liczby sprzedanych karnetéw do pojemnosci stadionu

11 Relacja $redniej frekwencji do pojemnosci stadionu

W zestawieniu dotyczgcym
efektywnosci sportowo-biznesowej,
Gornik zajat dziesigte miejsce.

Duzy wptyw na taki rozwdj sytuacji
miata wysoka lokata Gornika

w Ekstraklasie na koniec sezonu
2010/11. Wyniki sportowe w pewnym
stopniu pomogty zapetni¢ stadion
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2010/2011 2009/2010 2008/2009
454 467 531
5.650 5.650 Brak danych
0% - Brak danych
6 0 15
1/16 Finatu 1/16 Finatu 1/8 Finatu
4 - 5
3 2 Brak danych
350 825 90
30,2% 26.9% 88,1%
70,4% 88,1% 81,7%

przy ul. Roosvelta, stad tez na uwage
zastuguje wysoki wskaznik frekwencji

w relacji do pojemnosci trybun (70,4%).

Na tle Ekstraklasy, Gérnik wypada
rowniez dobrze pod wzgledem
naktadéw na zdobycie jednego punktu
- 454 tysigce ztotych za jeden punkt to
szosty wynik w zestawieniu.

Ekstraklasa pitkarskiego biznesu 2011

Trzeba jednak zauwazy¢ niskg wycene
pierwszej jedenastki Zabrzan, ktéra
pozostata na niezmienionym poziomie
w poréwnaniu do poprzedniego
sezonu. By¢ moze Zabrzanie planuja
oprze¢ sktad na swoich wychowankach,
ktéorych naprawde sporo trenuje

w druzynach mtodziezowych Gérnika.
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Miejsce 13. Korona Kielce

Informacje ogdlne

Nazwa druzyny: Korona Kielce

Nazwa spotki: Korona Spétka Akcyjna
Gtéwny wtasciciel: Miasto Kielce

Barwy klubowe: z6tto-czerwone

Rok zatozenia: 1973

Pojemnos¢ stadionu: 15.500

Najwieksze sukcesy:

Puchar Polski - finalista 2007

Po powiewie delikatnego optymizmu w sezonie 2009/2010, w kolejnym sezonie Korona znéw znalazta sie w dotku. Wynik
sportowy w postaci trzynastego miejsca w Ekstraklasie oraz zakoriczenie rywalizacji w Pucharze Polski na 1/8 finatu nie mogty
zadowoli¢ kibicéw Korony.

Réwniez w naszym rankingu Kielczanie znalezli sie dopiero na trzynastej pozycji, wyprzedzajac jedynie GKS Betchatéw,
spadkowiczéw z Gdyni i Bytomia oraz obu beniaminkéw. Wprawdzie poprawie ulegta sytuacja finansowa kieleckiego klubu,
jednak jego pozycja medialna oraz wyniki w czesci efektywnosciowej zdecydowanie oddalajg go od czotéwki.

Wizerunek medialny klubu wydaje sie stosunkowo staby i zdecydowanie przydatoby sie go ozywi¢. kadna Arena Kielce przy

ul. Sciegiennego wypetniata sie zwykle jedynie w potowie, a frekwencja wyraznie spadta w stosunku do poprzedniego sezonu.
Dodatkowo mecze Korony na wyjezdzie nie stanowity magnesu dla miejscowych kibicéw. Réwniez w mediach o klubie méwi sie
mato, a Canal+ stosunkowo rzadko decydowat sie na transmisje z jego meczéw na swojej antenie.

W interesie wtascicieli i zarzadu klubu jest ponowne rozbudzenie zainteresowania Korong i przyciggniecie na trybuny nowych
kibicéw.

Sytuacja finansowa

2010 2009 2008 2007

1 Wysoko$¢ przychoddéw (wraz z transferowymi) w tys. zt 14.753 10.396 22.393

2 Dynamika przychodéw 41,9% -53,6% Brak danych

3 Wskaznik ptynnosci biezgcej 0,56 0,60 0,97 0,29

4 Wskaznik ptynnosci gotdwkowej 0,40 0,28 0,00 0,10

5 Wskaznik obcigzenia majatku zobowigzaniami 1,18 0,95 1,15 0,56

6 Wskaznik rentownosci netto -55,8% -145,8% 1%

7 Suma aktywow trwatych w tys. zt 2.646 2.089 4.277 6.677

8 Wskaznik dywersyfikacji przychoddéw 0,381 0,339 0,457 =
Nalezy podkresli¢, ze Korona Kielce, i analizowane dane moga nie na jedenastej pozycji, choé wzrost tych
w odréznieniu od pozostatych klubdw, obrazowa¢ w petni biezgcego stanu przychoddéw o 41,9% to szdsty rezultat
koriczy swoj rok obrotowy 30 czerwca.  finanséw klubu. w zestawieniu. Natomiast wskaznik

dywersyfikacji przychodéw pozwolit
Koronie na zajecie dziesigtego miejsca
w tym kryterium.

W zwigzku z tym dane poddane
analizie dotyczg okreséw zakoriczonych
30 czerwca 2010 roku oraz 30

Pod wzgledem finansowym Korona
zajeta dziesigta lokate w rankingu.

czerwca 2009 roku. W konsekwencji, Jezeli chodzi o wielko$¢ przychodoéw, . - .
w przypadku kieleckiego klubu mamy to naleza one do najnizszych wéréd \(/:vi}kkelgrrﬂk?rpziﬁvr:glécclf yviﬁ?zdn?f
do czynienia z pewnym opdznieniem ocenianych klubéw i plasuja Kielczan ’

ptynnosci biezacej na poziomie 0,56 to
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sidédmy rezultat, natomiast wskaznik
ptynnosci gotéwkowej wynoszacy 0,40
plasuje Korone na drugiej pozycji, zaraz
za Zagtebiem Lubin.

Kielczanie wygenerowali znaczna
strate, co spowodowato, ze wskaznik
rentownosci netto byt ujemny

i wyniost -55,8%. W tym kryterium

Medialnos¢é

o U1 A WN

dzien przygotowania raportu

Korona plasuje sie na dwunastej
lokacie. Tak wysoki poziom straty
spowodowat, ze kielecki klub
ponownie wykazat ujemne kapitaty
wiasne. W konsekwencji wskaznik
obcigzenia majatku zobowigzaniami

aktywa. Co zaskakujace, mimo takiego
stanu, sytuacja w tym kryterium
innych klubdéw jest jeszcze trudniejsza
i w efekcie pod wzgledem obcigzenia
majatku zobowigzaniami Korona zajeta
piata pozycje.

zndéw przekroczyt 1, co oznacza, iz

zobowiagzania klubu sg wyzsze niz jego

Liczba transmisji telewizyjnych (meczéw na zywo) w Canal+

Liczba transmisji telewizyjnych (meczéw na zywo) w telewizji otwartej
Srednia frekwencja na meczach klubu w roli gospodarza w sezonie
Srednia frekwencja na meczach klubu w roli goécia w sezonie

taczna ogladalno$¢ meczéw w Canal+
Liczba wynikéw wyszukiwania nazwy klubu w serwisie Google na

7 Liczba wejs¢ na oficjalne strony klubowe

8 Liczba wydanych kart kibica

9 Czestotliwo$¢ wystepowania w prasie oraz Internecie

10 Wartos$¢ koszulki klubowej

Korona zajeta w czes$ci medialnej
odlegte trzynaste miejsce. Podobnie jak
w catym rankingu, tak i pod wzgledem
medialnym, stabsi od Korony okazali
sie jedynie beniaminkowie, ktérych

nie moglismy sklasyfikowa¢ w wielu
kryteriach oraz spadkowicze z Gdyni

i Bytomia, jak rowniez przezywajacy
regres GKS Betchatow.

Najlepszy wynik w cze$ci medialnej,
Korona uzyskuje pod wzgledem

liczby wydanych kart kibica. Niemal
42 tysigce wydanych kart jest trzecim
wynikiem w zestawieniu.

2010/2011 2009/2010 2008/2009
7 6
0 0 0
8.557 10.088 8.235
6.829 4.441 Brak danych
700.586 640.363
4.470.00 1.280.000 605.000
2.445.323 2.900.000 3.700.000
41.642 34.200 33.973
12.388 7.479 11.272
49.510 6.304 0

Catkiem niezle kielecki klub prezentuje
sie w klasyfikacji internetowej - pod
wzgledem wynikdéw wyszukiwania

w Google jest dziewiaty, podobnie
zresztg jak w kryterium liczby wejs¢ na
strony klubowe.

Kielczanie najstabiej wypadaja

w kryterium wartosci koszulki klubowej.

Gtéwnie z powodu problemow ze
znalezieniem sponsoréw, koszulka
Korony generuje najmniejszg wartos¢
sposrod sklasyfikowanych klubdw.
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Réwnie stabo prezentuje sie frekwencja
wyjazdowa Korony, podobnie jak

w przypadku klubowej koszulki, w tym
kryterium zajeta ona ostatnig pozycje.
Co ciekawe, pozytywnie na tym tle
wyglada frekwencja na wtasnym
stadionie, ktéra plasuje Kielczan na
wysokiej pigtej pozycji.

W kategoriach liczby transmisji
w Canal+ oraz ich ogladalnosci
Korona wypadta przecietnie i zajeta
odpowiednio dwunaste i jedenaste
miejsce.
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Efektywnos¢ sportowo-biznesowa

2010/2011 2009/2010 2008/2009
1 Koszt zdobytego punktu w tys. zt 399 308 428
2 Wartosc¢ pierwszej jedenastki na poczatek kolejnego sezonu w tys. zt 6.600 8.000 8.250
3 Przyrost wartosci pierwszej jedenastki -17,5% -3.0% 93,9%
4 Miejsce w Ekstraklasie 13 6 l I:glfs/tar\;vlflgz;/jo
5 Wynik w europejskich pucharach -
6 Wynik w Pucharze Polski 1/8 Finatu 1/4 Finatu 1/16 Finatu
7 Miejsce w Mtodej Ekstraklasie 16 10
8 Liczba.reprezentantéw w zespotach narodowych w aktualnym 5 3 5

sktadzie zespotu

9 Aktualna liczba zawodnikéw druzyn mtodziezowych 338 390 378
10 Relacja liczby sprzedanych karnetéw do pojemnosci stadionu 18, 7% 12,3% 12,6%
11 Relacja $redniej frekwencji do pojemnosci stadionu 55,2% 65,1% 53,1%

Réwniez w zestawieniu dotyczacym
efektywnos$ci sportowo - biznesowej
Korona wypadta do$¢ przecietnie
zajmujac dopiero dwunastg lokate.

Najbardziej pozytywnym aspektem
dziatania Korony jest jej efektywnos¢
kosztowa - jeden punkt kosztowat
Kielczan niecate 400 tysiecy ztotych,
co jest pigtym wynikiem w rankingu.

Réwniez niezle, z piatym wynikiem,
Kielczanie wypadajg w kryterium liczby
zawodnikéw mtodziezowych.
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W oczy rzuca sie natomiast niska
wycena pierwszej jedenastki. Jest

to okoto 6,6 miliona ztotych, co daje
Koronie trzynaste miejsce w tym
kryterium. Dodatkowo wycena ta
spadta 0 17,5%, co réwniez przyczynito
sie do pogorszenia pozycji Korony

w naszym rankingu i Ekstraklasie.

Niepokojacy jest obnizajacy sie
wskaznik zapetnienia stadionu. Relacja
$redniej frekwencji do pojemnosci
Areny Kielce wyniosta nieco ponad 55%
i spadta z 65% przed rokiem. Wskazuje
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to na spadek zainteresowania klubem

i jego druzyna w samych Kielcach

oraz potwierdza generalne wrazenie
zmniejszajacej sie popularnosci Korony
na arenie ogdlnopolskiej. Podniosta

sie nieco ilo$¢ sprzedanych karnetéw
w stosunku do pojemnosci stadionu,
jednak wskaznik na poziomie 18,7%
pozwala na zajecie w tym kryterium
dopiero trzynastej lokaty.
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Miejsce 14. PGE GKS Betchatow

Informacje ogdlne

Nazwa druzyny: PGE GKS Betchatéw

Nazwa spotki: Goérniczy Klub Sportowy Betchatéw Sportowa Spétka Akcyjna

Gtoéwny wtasciciel: Betchatowsko Kleszczowski Park Przemystowo
Technologiczny Sp. z 0.0., Stowarzyszenie Sportowe
GKS Betchatow

BE!IC‘}-— Barwy klubowe: biato-zielono-czarne
= Rok zatozenia: 1977
Q"’y Pojemnos¢ stadionu: 5.238 miejsc
“\ Najwieksze sukcesy:
Puchar Polski - finalista 1996, 1999

Puchar Ekstraklasy - finalista 2007

Miniony sezon Ekstraklasy byt dla GKS-u stabszy niz poprzednie. Tendencje spadkowa widac¢ u Betchatowian réwniez w wynikach
tegorocznego rankingu.

Po piatej lokacie w ubiegtorocznym rankingu, w tym roku, GKS zanotowat spadek na czternastq lokate i zdecydowanie powinno
by¢ to Swiatto ostrzegawcze dla wiadz betchatowskiego zespotu. Zwtaszcza, ze sezon 2011/2012 rozpoczat sie niemrawo.

Zadyszka GKS-u moze wynika¢ z utrzymujacej sie tendencji spadku przychoddéw. Wptywy z dziatalno$ci gospodarczej zostaty
znacznie ograniczone, rowniez wptywy sponsoringowe ulegty wyraznemu zmniejszeniu, stad tez nie ma wiekszych nadziei na
szalenstwa Betchatowian w okienku transferowym. Z drugiej strony, polityka wtascicielska wobec GKS-u wydaje sie by¢ dosy¢
pouktadana - klub nie jest finansowany dtugiem, a wskazniki ptynnosci sg na nieztym poziomie, zwtaszcza na tle innych klubow
Ekstraklasy.

Trzeba jednak wskaza¢, ze medialnie Betchatowianie zaczynajg przegrywac walke z klubami z pobliskiej todzi. Niewielki stadion
nie przycigga ttumu kibicéw, za$ gra Betchatowian nie zacheca do czestego pokazywania jej w Canal+. Zresztag patrzac na niski
poziom ilosci sprzedawanych przez klub karnetéw, mozna wysnu¢ wniosek, iz brakuje kibicow trwale zwigzanych z klubem.

Sytuacja finansowa

2010 2009 2008 2007

1 Wysoko$¢ przychoddéw (wraz z transferowymi) w tys. zt 19.609 33.161 38.169 44,541

2 Dynamika przychodéw -40,9% -13.1% -14,3%

3 Wskaznik ptynnosci biezgcej 0,43 0,61 0,83 0,67

4 Wskaznik ptynnosci gotdwkowej 0,10 0,03 0,09 0,36

5 Wskaznik obcigzenia majatku zobowigzaniami 1,83 1,15 0,67 0,85

6 Wskaznik rentownosci netto -8,4% -11,1% 0,6% 1,1%

7 Suma aktywow trwatych w tys. zt 850 2.032 4.652 7.204

8 Wskaznik dywersyfikacji przychodéw 0,346 0,371 0,427 0.402
GKS Betchatéw zajat dziewiagte 40%) w stosunku do 2009 roku. gospodarczej. Niemniej jednak,
miejsce w rankingu finansowym, co W duzej mierze jest to skutkiem biorgc pod uwage liczby bezwzgledne,
stanowi spory spadek w stosunku polityki sponsora, ktéry w ciggu przychody Betchatowian na poziomie
do zesztorocznego zestawienia. ostatnich trzech lat zmniejszyt blisko 20 milionéw ztotych, plasuja ten
Tendencja spadkowa wynika gtéwnie zaangazowanie niemal trzykrotnie. zespo6t w potowie ligowej stawki.

ze znaczgceqo obnizenia przychoddéw Dodatkowo klub zostat pozbawiony
w ostatnim roku obrotowym (o ponad wptywow z innej dziatalnosci
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Sytuacje finansowga klubu pogarsza
natomiast zmniejszajacy sie stan
aktywow trwatych oraz aktywow
obrotowych. Stan aktywoéw trwatych

w stosunku do poprzedniego roku
obrotowego obnizyt sie o ponad milion
ztotych. Przy jednoczesnym spadku
aktywéw obrotowych, wskaznik

Medialnosé¢

o U1 A W N

dzien przygotowania raportu

zadtuzenia w stosunku do majatku
klubu wzrést do poziomu 1,83.

GKS duzo lepiej wypada, pod
wzgledem indekséw ptynnosci -
wskaznik ptynnosci biezacej na
poziomie 0,43 plasuje klub na
dziewigtym miejscu w rankingu,
natomiast wskaznik ptynnosci

Liczba transmisji telewizyjnych (meczéw na zywo) w Canal+

Liczba transmisji telewizyjnych (meczéw na zywo) w telewizji otwartej
Srednia frekwencja na meczach klubu w roli gospodarza w sezonie
Srednia frekwencja na meczach klubu w roli go$cia w sezonie

taczna ogladalno$¢ meczéw w Canal+

Liczba wynikéw wyszukiwania nazwy klubu w serwisie Google na

Liczba wej$¢ na oficjalne strony klubowe

8 Liczba wydanych kart kibica

9 Czestotliwo$¢ wystepowania w prasie oraz Internecie

10 Wartos$¢ koszulki klubowej

Z perspektywy medialnej, klub

z nieduzego Betchatowa wypada
zdecydowanie gorzej niz zespoty

z wiekszych miast, a pietnaste miejsce
nie jest powodem do dumy i musi
niepokoié.

Zdecydowanie najgorzej GKS wypada
pod wzgledem frekwencji stadionowej
- $rednio 2.902 kibicéw na stadionie
w Betchatowie to najgorszy wynik

w lidze. Niewiele lepiej przedstawia
sie wskaznik frekwencji wyjazdowej.

gotéwkowej pozwala na zajecie piatej
lokaty. Rentownos$¢ netto, pomimo
ze jest ,na minusie”, to jednak na

tle pozostatych klubéw Ekstraklasy,
Swiadczy ze Betchatéw tracit
relatywnie niewiele na podstawowe;j

dziatalnosci.
2010/2011 2009/2010 2008/2009
7 9 7
0 0 0
2.902 2.702 2.795
8.117 3.821 5.637
764.307 839.983 568.762
4.810.000 1.250.000 1.290.000
561.097 1.191.600 1.440.000
1.681 0 -
13.589 10.008 11.410
1.408.164 300.148 @

Co prawda w liczbach bezwzglednych,
ponad dwa razy wiecej widzéw oglada
Betchatowian w meczach wyjazdowych
niz w meczach u siebie, z perspektywy
catej ligi jest to jednak bardzo
przecietny wynik. Sytuacji GKS-u nie
poprawia liczba wydanych kart kibica
- na chwile obecng, wynik 1.681 kart
moze budzi¢ obawy czy frekwencja

w Betchatowie osiggnie zesztoroczny
poziom.
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Nieco lepiej wypada Betchatéw pod
wzgledem emisji i ogladalno$ci meczéw
w Canal+. W tym zakresie GKS plasuje
sie w potowie stawki. Miejsce w potowie
tabeli przypadto Betchatowianom

pod wzgledem obecnos$ci w mediach
oraz wyceny warto$ci marketingowej
klubu. Warto$¢ koszulki oscylujaca

w okolicach 1,4 miliona ztotych

oraz 13.589 wzmianek w mediach

w sezonie 2010/11 pozwolity zajaé
dziewigte miejsce.
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Efektywnos¢ sportowo-biznesowa

Koszt zdobytego punktu w tys. zt

Miejsce w Ekstraklasie
Wynik w europejskich pucharach
Wynik w Pucharze Polski

Miejsce w Mtodej Ekstraklasie

0w N 00 U1~ W DN

sktadzie zespotu

Wartos$¢ pierwszej jedenastki na poczatek kolejnego sezonu w tys. zt

Przyrost warto$ci pierwszej jedenastki

Liczba reprezentantéw w zespotach narodowych w aktualnym

9 Aktualna liczba zawodnikéw druzyn mtodziezowych

10 Relacja liczby sprzedanych karnetéw do pojemnosci stadionu

2010/2011 2009/2010 2008/2009
520 692 706
12.500 11.850 8.850
5,5% 33,9% -17,3%
10 5 5
1/8 Finatu 1/16 Finatu 1/16 Finatu
12 5 7
5 Brak danych
512 500
9,6% 30,4% 39%
55,4% 51,6% 66,5%

11 Relacja $redniej frekwencji do pojemnosci stadionu

Pod wzgledem efektywnosci
zarzadzania klubem GKS réwniez
wypada stabo. Miejsce pietnaste
Swiadczy o tym, ze w zakresie
efektywnosci sportowo-biznesowej,
GKS przechodzi wtasnie przez spore
turbulencje.

Jako mocng strone nalezy wskazac
indeks dotyczacy relacji kosztéw
operacyjnych do punktéw zdobytych
przez klub w 2010 roku. Na tle innych
klasyfikowanych zespotéw, 520 tysiecy
ztotych w przeliczeniu na jeden punkt,
jest wynikiem dajacym $rodek tabeli.
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Przyzwoicie wypadt Betchatéw
rowniez z perspektywy wyniku
sportowego - chociaz dotarcie do
1/8 finatu rozgrywek o Puchar Polski
oraz osiggniecie dziesigtego miejsca
w tabeli Ekstraklasy, to lekki regres

w poréwnaniu z poprzednimi sezonami.

Co istotne, pomimo zmniejszenia
przychododw klubu, warto$¢ pierwszej
jedenastki stale ro$nie - gtéwnie
dzieki ,,$cigganiu” doswiadczonych
polskich zawodnikéw powracajacych
z zagranicy. Wydaje sie, ze to
rozsadna polityka, gdyz kilku bytych
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lub obecnych reprezentantéw Polski,
podnosi sportowg wartos¢ druzyny.

Stabe wyniki w zakresie efektywnosci,
Betchatéw zawdziecza gtéwnie miernej
infrastrukturze stadionowej oraz
wigzacymi sie z tym wskaznikami
frekwencji i sprzedanych biletéw.
Niewielki stadion w Betchatowie, ktory
tylko w potowie jest zapetniany przez
kibicdw, to troche zbyt stabo jak na
zmieniajaca sie Ekstraklase.
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Miejsce 15. Arka Gdynia

Informacje ogdlne

ZWIAZKOWY KLUB

Nazwa druzyny: Arka Gdynia
Nazwa spotki:
Gtéwny wtasciciel:
z6tto-niebieskie
1929

15.139 miejsc

Barwy klubowe:

Rok zatozenia:
Pojemnos¢ stadionu:
Najwieksze sukcesy:

Puchar Polski - 1979

Arka Gdynia Sportowa Spétka Akcyjna
Prokom Investments S.A.

Pod wzgledem sportowym miniony sezon nalezat do zdecydowanie nieudanych dla Arki. Stabe wyniki i bezowocna walka
o utrzymanie w Ekstraklasie ma réwniez swoje odzwierciedlenie w rankingu.

W przypadku Arki zauwazalne sg korzysci, jakie daje wsparcie poteznego sponsora oraz wtadz miejskich. Analizujac strukture
przychoddw klubu za okres styczen 2009 - czerwiec 2010 zauwazy¢ mozna dysproporcje w zrédtach przychoddéw - wptywy ze
sponsoringu stanowity zasadniczg czes$¢ przychoddéw Arki.

Drugim atutem jest nowoczesny stadion, z ktérego klub moze korzystac¢ od poczatku 2011 roku.

Co ciekawe, w sezonie 2010/2011 nowy stadion nie przyciggnat zdecydowanie wiekszej liczby kibicdw niz poprzedni obiekt

- tendencja co prawda wskazuje wzrost, jednak liczby bezwzgledne za sezony 2008/2009 i 2010/2011 sa poréwnywalne.

Z drugiej strony, patrzac na liczbe sprzedanych karnetéw oraz wydanych przez klub kart kibica, nalezy stwierdzi¢, ze Gdynianie
majg rzesze oddanych fanéw, ktérzy jednak beda musieli poczekaé na kolejne wystepy w Ekstraklasie.

Sytuacja finansowa

Dynamika przychoddéw
Wskaznik ptynnosci biezacej
Wskaznik ptynnosci gotéwkowej

Wskaznik rentownos$ci netto

0w N O U WN

W poréwnaniu do poprzedniego roku
obrotowego, rok 2010 pokazat pewna
zadyszke finansowga. W ostatecznym
rozrachunku, te konkurencje Arka
skoriczyta na jedenastym miejscu.

Do pozytywdw nalezy zaliczy¢ 7%
wzrost przychoddéw Arki, ktéry
jednak w liczbach bezwzglednych
zmienit niewiele. Ponad 13 milionéw
ztotych przychodu, to $redni wynik
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Wysoko$¢ przychoddéw (wraz z transferowymi) w tys. zt

Wskaznik obcigzenia majatku zobowigzaniami

Suma aktywow trwatych w tys. zt
Wskaznik dywersyfikacji przychodow

2010
13.393
7,0%
0,32
0,03
1,23
-20,3%
1.706
0,390

jak na polskie warunki. Wskaznik
dywersyfikacji przychoddéw potwierdza,
ze Arka finansuje sie w duzej mierze

z dwéch zrédet - z wptywow z transmisji
telewizyjnych oraz z wptywoéw
sponsorskich i zajmuje w tym kryterium
jedenaste miejsce.

Jako negatywng tendencje nalezy
wskazac spadajgce wskazniki
ptynnosci biezacej i gotéwkowej,
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2009 2008 2007
12.521 14.531 12.305
-13,8% 18,1%

0,59 0,90 0,59
0,04 0,04 0,11
0,89 0,70 0,76
-22,4% 2,2% -1,9%
1.610 1.425 1.892
0,367 0,437 0,693

a takze wzrastajgcy poziom zadtuzenia
w stosunku do posiadanych aktywdéw.
Dodatkowo, taczny stan aktywoéw
trwatych niewiele powyzej 1,7 miliona
ztotych jest jednym z nizszych

w Ekstraklasie.



Medialnos¢é
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dzien przygotowania raportu

Liczba transmisji telewizyjnych (meczéw na zywo) w Canal+

Liczba transmisji telewizyjnych (meczéw na zywo) w telewizji otwartej
Srednia frekwencja na meczach klubu w roli gospodarza w sezonie
Srednia frekwencja na meczach klubu w roli go$cia w sezonie

taczna ogladalno$¢ meczéw w Canal+
Liczba wynikéw wyszukiwania nazwy klubu w serwisie Google na

7 Liczba wej$¢ na oficjalne strony klubowe

8 Liczba wydanych kart kibica

9 Czestotliwo$¢ wystepowania w prasie oraz Internecie

10 Wartos$¢ koszulki klubowej

W tegorocznym rankingu medialnym,
Arka nie wypadta najlepiej - w ogélnym
rozrachunku zajeta dopiero czternaste
miejsce.

Pomimo otwarcia nowego stadionu

w Gdyni, frekwencja stadionowa na
meczach Arki nie wzrosta diametralnie.
Co prawda $rednia frekwencja na
poziomie 5.537 widzdéw jest lepsza

niz w poprzednim sezonie (kiedy

nowy stadion byt w budowie), ale

poréwnywalna z sezonem, kiedy mecze

rozgrywano na starym obiekcie.

W zakresie emisji i ogladalnosci
meczdéw Arki w Canal+ nastgpita

niewielka poprawa. Osiem meczéw
transmitowanych na zywo oraz blisko
700 tysiecy widzéw pozycjonuje Arke

na jedenastym miejscu.

Do odnotowania in plus pozostaje

2010/2011
8

0
5.537
7.944

687.856

5.280.000

2.500.000
22.000
11.728

570.297

2009/2010
6

0
3.700
4.825

493.566

1.450.000

2.250.000
0]
7.633
127.626

2008/2009
11

0
5.724
6.455

917.285

1.440.000

2.347.193

12.442

kart kibica - 22 tysigce wydanych kart

pokazuje, ze w Gdyni jest rzesza fanéw
sktonnych chodzi¢ na mecze swoich
pupili. Warto wskazac réwniez, ze
wskazniki ,.internetowe”, tj. wskaznik

w zestawieniu.

wskaznik dotyczacy liczby wydanych
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Google oraz liczba wej$¢ na oficjalne
strony klubowe, plasujg Arke na
odpowiednio pigtym i 6smym miejscu
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Efektywnos¢ sportowo-biznesowa

Koszt zdobytego punktu w tys. zt

Miejsce w Ekstraklasie
Wynik w europejskich pucharach
Wynik w Pucharze Polski

Miejsce w Mtodej Ekstraklasie

o N O U1 M W N

sktadzie zespotu

Warto$¢ pierwszej jedenastki na poczatek kolejnego sezonu w tys. zt

Przyrost warto$ci pierwszej jedenastki

Liczba reprezentantéw w zespotach narodowych w aktualnym

9 Aktualna liczba zawodnikéw druzyn mtodziezowych

10 Relacja liczby sprzedanych karnetéw do pojemnosci stadionu

11 Relacja $redniej frekwencji do pojemnosci stadionu

W poréwnaniu z poprzednim
rankingiem, pod wzgledem
efektywnosci sportowo-biznesowej,
Arka pogorszyta sie o trzy lokaty,
koniczac dopiero na siedemnastym
miejscu.

Pozycja ta mogtaby by¢ jeszcze
stabsza, gdyby nie nowy stadion, ktéry

84

2010/2011 2009/2010 2008/2009
789 628 199
Brak danych 6.050 4.900
Brak danych 23,5% 85,1%
15 14 13
1/16 Finatu 1/8 Finatu 1/16 Finatu
9 14 11
4 0 0
286 320 48
31,7% 27,3% 7,9%
58,4% 72,1% 57,2%

zostat oddany do dyspozycji Gdynian na
poczatku 2011 roku. Otwarcie nowego
obiektu prawdopodobnie miato wptyw
na wzrost wskaznika karnetowosci do
poziomu 31,7%.

Niska pozycje w rankingu efektywnosci
sportowo-biznesowej, Arka zawdziecza
stabym wynikom sportowym. Spadek

Ekstraklasa pitkarskiego biznesu 2011

z Ekstraklasy oraz staba postawa

w Pucharze Polski na pewno nie
zacheca kibicéw do przychodzenia na
nowy stadion.

Odnotowac réwniez trzeba wzrastajace
koszty w przeliczeniu na zdobywane
punkty.
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Miejsce 16. Podbeskidzie Bielsko-Biata

Informacje ogdlne

Nazwa druzyny:
Nazwa spoétki:
Gtéwny wtasciciel:
Barwy klubowe:

1907
4.140 miejsc

Rok zatozenia:
Pojemnos¢ stadionu:
Najwieksze sukcesy:

Awans do Ekstraklasy- 2011
- poétfinalista 2011

Puchar Polski

Podbeskidzie Bielsko-Biata

TS Podbeskidzie Spétka Akcyjna

TS Podbeskidzie, Murapol S.A., Miasto Bielsko-Biata
czerwone-biate-granatowe

Sezon 2010/11 byt dla, Gérali" z Bielska-Biatej przetomowy. Historyczny awans do Ekstraklasy oraz pétfinat Pucharu Polski,
daja nadzieje, ze w kolejnym rankingu Podbeskidzie zajdzie daleko.

Beniaminek finansowo nie miat szans rownac sie z najsilniejszymi. Wyniki ekonomiczne, w przypadku , Gérali" sa typowe
dla zespotu z | ligi. Niemniej jednak, wsparcie wtadz z Bielska-Biatej i zapat wtodarzy klubu, mogg da¢ pozytywne efekty

W przysztosci.

Biorac pod uwage powyzsze, zajecie przez Podbeskidzie szesnastego miejsca i wyprzedzenie £KS-u i Polonii Bytom mozna
uznac za sukces, zwitaszcza, ze ,Gorale” niezle wypadli pod wzgledem efektywnosci.

Sytuacja finansowa

Dynamika przychodéw
Wskaznik ptynnosci biezacej

Rentownos$¢ netto

o N o U1 A WDN

Co ciekawe, Podbeskidzie

w zestawieniu finansowym pokonato
kilka klubéw z Ekstraklasy i uplasowato
sie na pietnastej pozycji.

Poziom przychodoéw jest zdecydowanie
nizszy niz w przypadku wiekszosci
klubéw Ekstraklasy - jednak jest to
kwota poréwnywalna z przychodami
EKS-u. Co istotne, w trakcie ostatnich
lat gry w | lidze, wysokos$¢ przychodéw
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Wskaznik ptynnosci gotéwkowej
Wskaznik obcigzenia majatku zobowigzaniami

Suma aktywow trwatych w tys. zt
Wskaznik dywersyfikacji przychodéw

Wysokos$¢ przychoddw (wraz z transferowymi) w tys. zt

osigganych przez ,Gérali” utrzymywata
sie na zblizonym poziomie.

Wartym podkreslenia jest fakt, ze
Podbeskidzie odnotowato w 2010
roku niezty poziom rentownosci netto
- w odniesieniu do reszty klubéw

w zestawieniu ,,Gorale” okazali sie
by¢ zupetna czotdwka. Gdyby jednak
utrzymali zesztoroczny poziom
kosztéw, w tym kryterium mogliby
pokonac nawet Lecha Poznan. Trzeba

Ekstraklasa pitkarskiego biznesu 2011

2010 2009
3.738 3,755
-0,4% -
0,16 0,39
0,01 0,01
0,83 0,91
0,7% 32,0%
792 1.014
0,729 0,654

bowiem zaznaczy¢, ze w ostatnich
dwéch latach obrotowych Podbeskidzie
wykazywato niewielki zysk, co na

tle pozostatych klubéw Ekstraklasy
zastuguje na uznanie.

Réwnie wazne jest to, ze Podbeskidzie
nie jest klubem zadtuzonym, jego
zobowigzania sg nizsze niz aktywa, co
w przypadku klubéw Ekstraklasy nie
jest requta.



Medialnos¢é

2010/2011
1 Liczba transmisji telewizyjnych (meczéw na zywo) w Canal+ -
2  Liczba transmisji telewizyjnych (meczéw na zywo) w telewizji otwartej -
3 Srednia frekwencja na meczach klubu w roli gospodarza w sezonie 3.069
4 Srednia frekwencja na meczach klubu w roli goécia w sezonie =
5  kaczna ogladalno$¢ meczéw w Canal+ -
6  Liczba wynikdéw wyszukiwania nazwy klubu w serwisie Google na dzien przygotowania raportu 2.980.000
7  Liczba wej$¢ na oficjalne strony klubowe 2.920.000
8 Liczba wydanych kart kibica 3.254
9  Czestotliwos¢ wystepowania w prasie oraz Internecie -
10 Wartosc¢ koszulki klubowej =
Z uwagi na fakt, iz zeszty sezon Jezeli chodzi o kryteria, w ktérych pozwala nawigzac¢ , Géralom” walki
Podbeskidzie spedzito na zapleczu moglismy dokona¢ oceny, z wiekszo$cig klubéw w zestawieniu.
Ekstraklasy, brak jest czes$ci danych Podbeskidzie najwyzej plasuje Stabiej w tym kryterium wypadt
pozwalajgcych na weryfikacje sie pod wzgledem liczby wej$¢ na jedynie GKS Betchatéw.
medialno$ci tego klubu. Jest to oficjalne strony klubowe zajmujac
gtéwna przyczyna ostatniej pozycji sz6stg lokate. Natomiast nieco
Podbeskidzia w medialnej czesci ponad 3 tysigce wydanych kart, to
rankingu. dopiero szesnasty wynik w rankingu.

Frekwencja na stadionie réwniez nie

Ekstraklasa pitkarskiego biznesu 2011
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Efektywnos¢ sportowo-biznesowa

2010/2011
1 Koszt zdobytego punktu w tys. zt 92
2  Wartos$¢ pierwszej jedenastki na poczatek kolejnego sezonu w tys. zt 6.200.000
3 Przyrost warto$ci pierwszej jedenastki -
4 Miejsce w Ekstraklasie -
5  Wynik w europejskich pucharach -
6  Wynik w Pucharze Polski 1/2 Finatu
7  Miejsce w Mtodej Ekstraklasie -
8 Liczba reprezentantéw w zespotach narodowych w aktualnym sktadzie zespotu 1
9  Aktualna liczba zawodnikéw druzyn mtodziezowych 304
10 Relacja liczby sprzedanych karnetéw do pojemnosci stadionu 40%
11 Relacja $redniej frekwencji do pojemnosci stadionu 74,1%

Z powodu wystepow w | lidze

w minionym sezonie, Podbeskidzie nie
mogto by¢ ocenione we wszystkich
kryteriach dotyczacych efektywnosci.
Mimo to, udato mu sie pokona¢ kilku
konkurentéw i zajac trzynasta lokate.

Podbeskidzie, co zrozumiate,

ze wzgledu na brak wystepow

w Ekstraklasie, dysponowato

w ubiegtym roku jednym z najnizszych
budzetéw wsrdd ocenianych klubow.
Przy duzej ilosci zgromadzonych za
wystepy w | lidze i Pucharze Polski
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punktéw, ,Gérale” wygrali kryterium
kosztu zdobytego punktu.

Klub z Bielska-Biatej odnidst niematy
sukces w Pucharze Polski docierajac
do pétfinatu tych rozgrywek.
Zdecydowanie pozytywnie wptyneto to
na jego miejsce w rankingu.

,Gorale” mogg pochwali¢ sie réwniez
jednym z najlepszych wskaznikéw
sredniej frekwencji i sprzedanych
karnetéw do pojemnosci stadionu.

W tych kryteriach zajeli odpowiednio
pigta i czwartg pozycje. Réwniez

Ekstraklasa pitkarskiego biznesu 2011

niezte, siddme miejsce zapewnia
Bielszczanom spora liczba zawodnikéw
mitodziezowych.

Zdecydowanie stabiej Podbeskidzie
wypada w kryteriach wyceny pierwszej
jedenastki i liczby reprezentantéw.
Wycena Przegladu Sportowego
pozwala na zajecie dopiero pietnastej
lokaty, natomiast zaledwie jeden
reprezentant kraju, to przedostatni
wynik w zestawieniu.



Miejsce 17.



Miejsce 17. Polonia Bytom

Informacje ogdlne

‘ll

Po kilku sezonach skutecznej walki o utrzymanie, Polonia Bytom spadta z Ekstraklasy. Tendencje spadkowa pokazuje réwniez
klasyfikacja rankingu i dopiero przedostatnia lokata.

Nazwa druzyny: Polonia Bytom
Nazwa spotki: Klub Sportowy Polonia Bytom Spétka Akcyjna

Gtéwny wtasciciel: Towarzystwo Sportowe Polonia Bytom
Barwy klubowe: niebiesko-czerwone
Rok zatozenia: 1945

Pojemnos¢ stadionu: 5.500 miejsc
Najwieksze sukcesy:

Mistrzostwo Polski - 1954, 1962

Puchar Intertoto - 1965, finalista 1964

=0=<W

Finanse Bytomian za 2010 rok niestety potwierdzaja, iz brak silnego sponsora i osiggnie¢ sportowych oznaczajg silne
uzaleznienie od wptywoéw z transmisji telewizyjnych w Canal+. Niski poziom przychoddéw oraz staba ich dywersyfikacja wptynety
na uplasowanie Polonii w dole tabeli. Biorgc pod uwage spadek z Ekstraklasy, ,,zakrecenie kurka" z Canal+ moze oznaczac
redukcje przysztorocznego budzetu Polonii o ponad potowe.

Stabos¢ Polonii jest widoczna réwniez w rankingu medialnym. Niewysoka frekwencja na stadionie podczas meczéw u siebie

i na wyjezdzie, jak rowniez mata ilo$¢ transmisji telewizyjnych, skutkujg niska pozycja w rankingu. Z drugiej strony Bytomianie
wypadaja relatywnie dobrze pod wzgledem liczby wydanych kart kibica.

Niestety ubiegty sezon okazat sie zupetnie nieudany sportowo dla Polonii. Niezta pozycja w Ekstraklasie w sezonie 2009/2010
nie zostata utrzymana i w najblizszym czasie Polonia nie bedzie miata mozliwo$ci gry na nowych stadionach Ekstraklasy.

Sytuacja finansowa

2010 2009 2008 2007
1 Wysoko$¢ przychoddéw (wraz z transferowymi) w tys. zt 10.009 11.388 6.568 4.489
2 Dynamika przychodéw -12,1% 73,4% 46% =
3 Wskaznik ptynnosci biezgcej 0,41 0,95 0,24 0,26
4 Wskaznik ptynnosci gotéwkowej 0,02 0,13 0,03 0,15
5 Wskaznik obcigzenia majatku zobowigzaniami 2,00 0,90 2,42 2,83
6 Rentownos¢ netto -54,8% 0,9% -18,9% -21,8%
7 Suma aktywow trwatych w tys. zt 809 840 826 230
8 Wskaznik dywersyfikacji przychodéw 0,497 0,497 0,476 =
Dla Polonii ostatni rok obrotowy stat uzaleznienie budzetu Polonii od wptywéw  trwatych, nieprzekraczajaca 1 miliona
pod znakiem znaczgcego wzrostu z transmisji telewizyjnych (okoto 60% ztotych, jest chyba zbyt niska, jak
kosztéw dziatalnosci operacyjnej, przy przychoddéw pochodzi od Canal+), co na druzyne majacg aspiracje do gry
jednoczesnym utrzymaniu przychodéw stawia pod znakiem zapytania sytuacje w Ekstraklasie.
na poziomie z 2009 roku. Z tego tez finansowg Polonii w kolejnym sezonie, Trzeba réwnies wskaza¢ na wzrastai
wzgledu, Polonia zostata w ogonie tym razem w | lidze. e. aro . ez ws 'a acna as .ajé].cy
. I . poziom krotkoterminowego zadtuzenia,
stawki, plasujac sie na przedostatnim . . < o P
- Podobnie jak przed rokiem, suma ktéry spowodowat obnizenie wskaznikow
miejscu. . : ) e 3 .
aktywoéw trwatych plasuje Polonie ptynnosci biezacej i gotéwkowej.
Podobnie, jak w przypadku wigkszosci W szeregu najgorszych druzyn Wptyneto to istotnie na pogorszenie
matych klubéw, wyraznie widac w zestawieniu. Warto$¢ aktywéw ratingu Bytomian.
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Medialnos¢é

Liczba transmisji telewizyjnych (meczéw na zywo) w Canal+

Liczba transmisji telewizyjnych (meczéw na zywo) w telewizji otwartej
Srednia frekwencja na meczach klubu w roli gospodarza w sezonie
Srednia frekwencja na meczach klubu w roli go$cia w sezonie

taczna ogladalno$¢ meczéw w Canal+

O U1 A W N =

Liczba wynikéw wyszukiwania nazwy klubu w serwisie Google na
dzien przygotowania raportu

Liczba wej$¢ na oficjalne strony klubowe
Liczba wydanych kart kibica
9 Czestotliwo$¢ wystepowania w prasie oraz Internecie

10 Wartos$¢ koszulki klubowej

Ostatni sezon oznacza dla Polonii

2010/2011 2009/2010  2008/2009
2 10 4
0 0 0
3.526 4.504 4.760
7,693 4.574 5.921
91.198 861.255 327.870
4.470.000  1.370.000  1.220.000
813.771 1.654.778  2.000.000
5.103 3.243 -
14.759 7.867 -
526.270 77.363 -

zdecydowany spadek jej wartosci
marketingowej - w tym aspekcie
Polonia zajeta jedno z ostatnich miejsc
w zestawieniu.

W duzej mierze, obnizenie medialnosci
Polonii wynika ze zdecydowanego
ograniczenia transmisji meczéw Polonii
w Canal+ - w poréwnaniu z poprzednim
sezonem. Widzowie tej stacji obejrzeli
0 8 meczéw mniej z udziatem
Bytomian. To oczywiscie przetozyto sie
réwniez na tgczng ogladalnosé spotkan
Polonii.

Zauwazalny jest réwniez spadek
frekwencji na meczach Polonii, na
co niewatpliwy wptyw miata staba
gra Bytomian w ostatnim sezonie.
Co wiecej, dla ponad 5 tysiecy
posiadaczy kart kibica, perspektywa
ogladania Polonii w | lidze moze

nie by¢ wystarczajgca zacheta do
pdjscia na stadion. Sytuacji klubu
nie poprawia wzrost frekwencji
wyjazdowej. W obliczu poprawy
ogdlnej liczby widzéw w Ekstraklasie,
wyzsza frekwencja na meczach
wyjazdowych wcale nie oznacza, ze

Ekstraklasa pitkarskiego biznesu 2011

kibice gospodarzy chetniej wybierali
spotkania z udziatem Bytomian niz
Z innymi druzynami.

Uwage zwraca natomiast duzy wzrost
czestotliwosci wystepowania Polonii

w mediach w ostatnim sezonie.

Ten wskaznik nie przetozyt sie na
zwiekszenie sity marketingowej
Bytomian - warto$¢ koszulki klubowej
jest jedng z najnizszych w zestawieniu.
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Efektywnos¢ sportowo-biznesowa

Koszt zdobytego punktu w tys. zt

Miejsce w Ekstraklasie
Wynik w europejskich pucharach
Wynik w Pucharze Polski

Miejsce w Mtodej Ekstraklasie

0o N O U1 A W N R

sktadzie zespotu

Wartos$¢ pierwszej jedenastki na poczatek kolejnego sezonu w tys. zt

Przyrost warto$ci pierwszej jedenastki

Liczba reprezentantéw w zespotach narodowych w aktualnym

9 Aktualna liczba zawodnikéw druzyn mtodziezowych

10 Relacja liczby sprzedanych karnetéw do pojemnosci stadionu

11 Relacja $redniej frekwencji do pojemnosci stadionu

Sezon 2010/11 to okres
dramatycznego pogorszenia sie
efektywnosci zarzadzania klubem.
W tym aspekcie Polonia zanotowata
spadek o blisko dziesie¢ pozycji

w rankingu i zajeta ostatnie miejsce.

W duzej mierze byto to uwarunkowane
bardzo stabymi wynikami sportowymi
zaréwno w Ekstraklasie, jak

92

i w Pucharze Polski. Miato to swoje
konsekwencje w postaci spadku
frekwencji stadionowej, a przez to
obnizenia wskaznikdéw sprzedazy
biletéw i karnetdéw oraz $redniej
frekwencji o kilkanascie procent.
Do pdjscia na mecz Polonii, raczej
nie zacheca staba infrastruktura
stadionowa przy ul. Olimpijskiej

w Bytomiu.

Ekstraklasa pitkarskiego biznesu 2011

2010/2011 2009/2010 2008/2009
479 295 180
Brak danych 5.450 4.650
Brak danych 17,2% 92,3%
16 7 7
1/16 Finatu 1/16 Finatu 1/16 Finatu
15 11 12
0 1 2
270 368 291
18,3% 31,0% 28,3%
58,8% 75,1% 79,3%

Z drugiej strony, do pozytywnych
aspektow dziatalnosci Polonii
w ostatnim okresie, nalezy dotgczyé

indeks kosztu na zdobyty punkt. Pod
tym wzgledem Bytomianie uplasowali
sie w gérnej czesci tabeli.
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Miejsce 18. LKS Lédz

Informacje ogdlne

1908

4
K
S

Nazwa druzyny: LKS
Nazwa spotki:
Gtéwny wtasciciel:

tédzki Klub Sportowy Spétka Akcyjna
KenigTilia Sp. z 0.0., Marcin Gortat, Inwestorski Fundusz

Kapitatowy Capitis Sp. z 0.0.

Barwy klubowe:
Rok zatozenia: 1908
Pojemnos¢ stadionu: 5.238 miejsc
Najwieksze sukcesy:

- 1958, 1998
- 1957

Mistrzostwo Polski
Puchar Polski

biato-czerwono-biate

L KS to tegoroczny beniaminek, ktéry widowiskowa grg pokonat wszystkich konkurentéw w | lidze. Co prawda nie byt w stanie
,zamiesza¢" w naszym rankingu, ale ma szanse by zrobi¢ to w przysztym roku.

Patrzac na wyniki finansowe £KS-u za 2010 rok wyraznie widac, jak rézni sie budzet klubu, zajmujacego wysoka pozycje
na zapleczu Ekstraklasy od budzetu zespotu z najwyzszej klasy rozgrywkowej. Brak wptywow z transmisji meczéw w Canal+
oraz znaczgco nizsze zainteresowanie sponsoréw istotnie obniza site finansowa druzyny. Z tego tez wzgledu, spore wydatki
transferowe dokonane w 2010 roku przez £KS nie znalazty proporcjonalnego pokrycia w przychodach.

Z uwagi na absencje w Ekstraklasie w poprzednim sezonie, brak jest wiekszosci danych niezbednych do oceny medialnosci
i efektywnosci zarzadzania £KS. Z tego tez powodu beniaminkowie zwykle nie majg szans na dobre miejsce w rankingu.

Sytuacja finansowa

Dynamika przychodéw

Rentownos$¢ netto

0 N O U1 WN

LKS przedstawit dane finansowe
wytgcznie za ostatni rok obrotowy,
z tego tez wzgledu nie byt brany
pod uwage przy ocenie kryteriéw
pokazujgcych zmiane wartosci
okre$lonych danych (m.in.

w zakresie dynamiki przychodoéw).
W konsekwencji, todzianie zajeli
ostatnig pozycje w rankingu
finansowym.

Przychody osiggniete przez £KS na
zapleczu Ekstraklasy sa kilkukrotnie
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Wskaznik ptynnosci biezacej
Wskaznik ptynnosci gotéwkowej
Wskaznik obcigzenia majatku zobowigzaniami

Suma aktywéw trwatych w tys. zt
Wskaznik dywersyfikacji przychodéw

Wysoko$¢ przychoddéw (wraz z transferowymi) w tys. zt

nizsze niz wyniki wygenerowane
przez najstabsze kluby wystepujace
w najwyzszej klasie rozgrywkowej.
W duzej mierze wynika to z braku
wptywéw finansowych z transmisji
telewizyjnych w Canal+. Niemniej
jednak, pomimo niskich przychodéw,
uwage zwraca w miare réwnomierne
roztozenie zrédet ich osiggania.

Bardzo stabo wygladajg wskazniki
ptynnosci finansowej za zeszty
rok - sg duzo nizsze od wynikéw

Ekstraklasa pitkarskiego biznesu 2011

2010
2.829

0.09
0,01
11,72
-270,5%
94
0,44

prezentowanych przez pozostate
zespoty. RéwnieZ dane dotyczace
rentownosci netto sg niezadowalajace
- pokazujg one, ze todzianie generuja
znaczng strate na sprzedazy,

a przychody nie byty w stanie

pokry¢ wysokich kosztéw. Na uwage
zastuguje niezwykle niski poziom
aktywéw trwatych - w tym zakresie
LKS jest zdecydowanym outsiderem
w zestawieniu.



Medialnos¢é

2010/2011
1 Liczba transmisji telewizyjnych (meczéw na zywo) w Canal+ -
2  Liczba transmisji telewizyjnych (meczéw na zywo) w telewizji otwartej -
3 Srednia frekwencja na meczach klubu w roli gospodarza w sezonie 4.178
4 Srednia frekwencja na meczach klubu w roli goscia w sezonie =
5  kaczna ogladalno$¢ meczéw w Canal+ -
6  Liczba wynikéw wyszukiwania nazwy klubu w serwisie Google na dzien przygotowania raportu 3.340.000
7  Liczba wej$¢ na oficjalne strony klubowe -
8 Liczba wydanych kart kibica 10.332
9  Czestotliwo$¢ wystepowania w prasie oraz Internecie -
10  Wartos¢ koszulki klubowej =

Z uwagi na zesztoroczne wystepy
todzian w | lidze, brak jest wiekszosci
danych pozwalajgcych zweryfikowac
site medialng klubu. Miedzy innymi
dlatego, LKS zajat odlegta siedemnasta
pozycje.

WSréd kryteridw, ktére byliSmy w stanie

oceni¢ catkiem nieZle, na dziesiatej
pozycji, tédzki klub plasuje sie pod

wzgledem liczby wydanych kart kibica.

Efektywnosé sportowo-biznesowa

W kryterium ilo$ci stron znalezionych
w wyszukiwarce Google oraz pod katem
$redniej frekwencji na meczach, £KS
plasuje sie na pietnastej pozycji.

2010/2011
1 Koszt zdobytego punktu w tys. zt 103
2  Warto$¢ pierwszej jedenastki na poczatek kolejnego sezonu w tys. zt 7.800
3 Przyrost warto$ci pierwszej jedenastki
4 Miejsce w Ekstraklasie
5  Wynik w europejskich pucharach
6  Wynik w Pucharze Polski 1/8 Finatu
7  Miejsce w Mtodej Ekstraklasie
8 Liczba reprezentantéw w zespotach narodowych w aktualnym sktadzie zespotu 9
9  Aktualna liczba zawodnikéw druzyn mtodziezowych 300
10 Relacja liczby sprzedanych karnetéw do pojemnosci stadionu 13,0%
11 Relacja $redniej frekwencji do pojemnosci stadionu 59,8%

W odniesieniu do niektérych kryteriow
stuzacych ocenie efektywnosci
zarzadzania klubem, brak byto
mozliwosci sklasyfikowania £KS-u.

Mimo to, Lodzianom udato sie w tej
czesci rankingu pokonac¢ dwdch
konkurentéw. Z uwagi na fakt, iz w | lidze
operuje sie duzo nizszymi budzetami,

LKS bardzo dobrze wypadt w kryterium
kosztu zdobytego punktu i zajgt w nim
drugie miejsce.

t.odzki klub catkiem niezle wyglada

pod wzgledem liczby reprezentantéw

i uplasowat sie na siédmej lokacie.
Roéwniez wysoko todzianie lokujg sie
jezeli chodzi o ilos¢ zawodnikéw druzyn
miodziezowych.

Ekstraklasa pitkarskiego biznesu 2011

Na podstawie danych z Przegladu
Sportowego, wycena aktualnej pierwszej
jedenastki zespotu z Lodzi pozwolita £KS-
owi na zajecie dwunastego miejsca.

W kryterium $redniej frekwencji
todzianie zajeli dziesiagta lokate,
natomiast duzo stabiej wypadli pod
wzgledem relacji sprzedanych karnetéw
do pojemnosci stadionu plasujgc sie na
odlegtej szesnastej pozycji.
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Podsumowanie




Trzecia juz edycja rankingu, w ktérym
Ernst & Young dokonat kompleksowej
oceny klubéw Ekstraklasy pod katem
skutecznos$ci zarzadzania nimi,

przynosi wiele ciekawych spostrzezen.
W finansach polskiej pitki wystepuje
szereg optymistycznych zjawisk. Istnieja
jednak obszary, ktére dla biznesu
pitkarskiego beda stanowity duze ryzyko
w najblizszych latach.

Rozpoczynajac od zjawisk pozytywnych,
nalezy zwréci¢ uwage na rosngce
przychody polskich klubéw pitkarskich
objetych tegorocznym rankingiem.

W 2010 roku przychody wzrosty o okoto
68 milionéw ztotych, do poziomu

383,6 milionéw ztotych. Podczas gdy
rok wczesniej mieliémy do czynienia

z niemal zerowg zmiang przychoddéw,

w 2010 roku wzrost wynidst 22%.

Na catkowitg wielko$¢ przychoddéw
sktadaty sie przychody z tytutu
sprzedazy biletéw (56 milionéw ztotych
- 15% catosci przychoddéw), przychody
sponsoringowe (133,9 milionéw ztotych
- 35%), przychody z tytutu transmisji
(110,2 miliondéw ztotych - 29%),
przychody z dziatalno$ci handlowej

i inne (28,2 milionéw ztotych - 7%) oraz
przychody z dziatalnosci transferowej
(55,3 milionéw ztotych - 14%).

W poréwnaniu do roku 2009, struktura
przychoddéw nie zmienita sie znaczaco.
Zauwazalny jest jednak spadek

udziatu sponsoringu i wzrost udziatu
przychoddw z biletéw oraz z transferéw.

Do wzrostu ogélnego poziomu
przychodéw najbardziej przyczynity sie
przychody z dziatalnoSci transferowej,
ktére byty wyzsze niz przed rokiem

0 27,6 miliona ztotych. Nalezy jednak
zaznaczy¢, ze ich wzrost byt udziatem
przede wszystkim Lecha Poznan i Wisty
Krakow.

Znaczne zwiekszenie przychodéw
odnotowano réwniez w przypadku
wptywow z biletéw, ktdre wzrosty

0 20,7 miliona ztotych. Jednak i tu
pozytywny efekt, to niemal w catosci
zastuga dwdch klubdw, ktére otwieraty
stadiony, czyli Lecha i Legii.

W odniesieniu do przychoddw z tytutu
transmisji, byty one wyzsze niz przed
rokiem o 18,8 miliona ztotych. Wptywy
sponsoringowe wzrosty o 8,6 miliona
ztotych, natomiast przychody

z dziatalnos$ci handlowej i inne spadty
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o 7,7 miliona ztotych. Spadek ten to
efekt ograniczenia przez GKS Betchatéw
dziatalno$ci gospodarczej niezwigzanej
bezposrednio z pitkg nozna.

Najwieksze wzrosty przychoddw byty
udziatem Lecha Poznan i Wisty Krakdw.
Spore zwyzki odnotowaty réwniez
Zagtebie Lubin, dzigki zwigkszeniu
wptywéw sponsoringowych, oraz Ruch
Chorzéw, u ktérego pojawity sie istotne
wptywy z dziatalno$ci handlowe;j.
Natomiast w przypadku GKS Betchatéw
mieli$my do czynienia z najwiekszym
spadkiem. Nieco mniejszych spadkéw
doéwiadczyty Slask Wroctaw i Legia
Warszawa.

Podsumowujac temat przychodéw
nalezy zaznaczy¢, ze ich istotny
wzrost to oczywiscie pozytywna
tendencja. Jednak niepokoi¢ moze to,
iz najwiekszymi beneficjentami tych
wzrostéw sa gtéwnie kluby z ,,Wielkiej
Trojki”, czyli silne finansowo kluby

z duzych aglomeracji, stale rozwijajace
sie, inwestujgce w infrastrukture

i kibicow. Bardzo prawdopodobne,

ze to witasnie te kluby beda stanowity
czotéwke Ekstraklasy w przysztosci.
Jednak ich przyktad powinien przekonaé
wiascicieli mniejszych klubdw, ze tylko
takie dziatania to gwarancja rozwoju.

Z punktu widzenia Ekstraklasy jako
catosci, optymistyczne jest to, ze po
dtuzszej przerwie udato sie pozyskaé
sponsora tytularnego ligi - marke
T-Mobile. Sprzedano takze prawa
medialne na kolejny sezon nawigzujgc
wspodtprace, poza Canal+, z dwoma
nowymi partnerami na zasadzie
sublicencji (Polsat i Eurosport). W ten
sposéb mecze Ekstraklasy docierajg

do znacznie wiekszej grupy odbiorcéw,
w tym do mieszkancéw 22 krajéw
Europy $Srodkowo-Wschodnie;j.
Dodatkowo juz trzem operatorom udato
sie sprzeda¢ prawa do nazwy stadionéw,
a kolejni sg w trakcie negocjacji.
Wszystko to sprawia, ze sytuacja
finansowa klubéw bedzie sie nadal
poprawiac.

Niestety jak pokazuje ranking, tylko
nieliczne kluby pracowaty wystarczajgco
nad poprawa swojej rentownosci. W tym
roku zaden z klubéw nie wygenerowat
zysku operacyjnego. Co wiecej,

gtéwnie dzieki zyskom z dziatalnosci
transferowej, czterem klubom udato sie
wypracowac zysk netto.

Ekstraklasa pitkarskiego biznesu 2011

Sytuacja ta ma zwiagzek z faktem,

iz budzety klubdw, rozumiane jako
suma kosztéw operacyjnych, rosty

w tempie jeszcze szybszym (23%) niz
uzyskiwane przychody (22%). W efekcie
taczna suma kosztéw operacyjnych (bez
uwzglednienia wydatkéw na transfery)
Ekstraklasy objetych rankingiem
przekroczyta juz pét miliarda ztotych.
Istnieje pilna konieczno$¢ poprawy
rentownosci klubdw i zbilansowania
kosztéw z przychodami.

Konsekwencja generowania strat

przez kluby jest koniecznos$¢ ich
dalszego dofinansowania poprzez
podnoszenie ich kapitatéw badz dalsze
zadtuzanie. Zwtaszcza ten drugi
sposob jest niebezpieczny dla klubéw
w dtuzszej perspektywie. Laczna suma
zobowigzan dtugo- i krétkoterminowych
ocenionych przez nas klubéw wzrosta
z 444 milionéw ztotych przed rokiem
do 531 milionéw w 2010 roku. Stabym
pocieszeniem jest fakt, ze w tym
zakresie nasze kluby nie réznia sie

od tego, co obserwujemy w Europie
Zachodniej. Tym bardziej problem
wydaje sie pilny do rozwigzania.

Na szczescie zostat on wreszcie
zauwazony przez wtadze europejskiej
pitki, ktéra rozpoczyna starania

o naprawe finanséw klubéw pitkarskich.
Wprowadzenie przez UEFA regulacji
Finansowej Fair Play to pierwszy krok,
by zwrdéci¢ uwage na konieczno$¢
zapewnienia klubom rentownosci.

Z pewnoscig doprowadzi to do
ograniczania kosztow przez kluby.
Pamietajmy, ze najistotniejsza czes¢
tych kosztéw stanowig wynagrodzenia
pitkarzy.

Bardzo pozytywna tendencja

w Ekstraklasie jest spodziewany przez
ekspertéw, i faktycznie widoczny,
skokowy wzrost zainteresowania polska
pitka po otwarciu nowych stadionéw,
tuz przed EURO 2012. Frekwencja na
polskich stadionach wzrosta az 0 67%.
Srednia na mecz zbliza sie do 10 tysiecy
widzdw, a transmisje meczdéw w telewizji
gromadzg coraz wiekszg widownie.
Zwiekszone zainteresowanie T-Mobile
Ekstraklasg potwierdza sie réwniez

w wynikach badan prasy i internetu.

Dla przyktadu, serwis Ekstraklasa.tv
pochwalit sie ostatnio bardzo duzym
wzrostem popularnosci. W okresie
marzec 2010 - marzec 2011 liczba



odston Ekstraklasa.tv wzrosta o 20% -
do poziomu okoto 4,6 miliona odston
miesiecznie.

Dodatkowo bardzo popularna

okazata sie, przygotowana przez
zarzadzajacych nowo otwartymi
stadionami, oferta dla biznesu.
Przyzwyczajamy sie do tego, ze
polska pitka moze by¢ zaréwno arena
wielkich emocji dla zagorzatych
fanéw, miejscem $wietnej rozrywki dla
catych rodzin, a takze przestrzenia dla
spotkan partneréw w interesach.

Co wiecej, wydaje sig, ze do tego
poprawiajacego sie obrazu dostosowuja
sie nasze druzyny klubowe. Miejmy
nadzieje, ze przyktad Lecha nastroi
odpowiednio inne kluby. Juz poczatek

sezonu 2011/2012 pokazuje, ze
wystepy w europejskich pucharach
moga by¢ udane dla polskich druzyn.
Wisle nie udato sie wprawdzie
awansowac do fazy grupowej Ligi
Mistrzéw (na ten sukces polska

pitka czeka juz 15 lat), ale awans do
fazy grupowej Ligi Europy tez jest
istotny. Dodatkowo bardzo dobrze
spisata sie Legia Warszawa, ktéra po
wspaniatej walce do ostatnich minut ze
Spartakiem Moskwa réwniez uzyskata
prawo do wystepéw w fazie grupowej
Ligi Europy. Kolejna polska druzyna,
Slask Wroctaw, dotarta do czwartej
rundy eliminacji Ligi Europy, co réwniez
nie zdarzato sie czesto w ostatnich
latach. Wprawdzie ostatecznie
Wroctawianie polegli w rywalizacji

z Rapidem Bukareszt, ale ich postawa
nastraja optymizmem na przyszto$¢.

Potencjat jak wida¢ jest nadal wielki,

a oczekiwania mocno rozbudzone.
Najwiekszym wyzwaniem wydaje sie
zatem utrzymanie entuzjazmu kibicow
juz po zakoriczeniu EURO 2012.
Niezbedne jest przygotowanie
profesjonalnych strategii, ktére
spowodujg, ze nowoczesne areny beda
w stanie na siebie zarabia¢. Nie ulega
jednak watpliwosci, ze zadanie to nie
nalezy do najtatwiejszych, o czym po
EURO 2004 przekonata sie Portugalia.

Tomasz Debicki
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Krzysztof Sachs
Partner w dziale Doradztwa Podatkowego, Dyrektor biura Ernst & Young we Wroctawiu

Specjalizuje sie w optymalizacji podatkowej i zarzadzaniu ryzykiem podatkowym. Od kilku lat koordynuje
projekty zwigzane z doradztwem dla biznesu sportowego. Uczestniczyt w przygotowaniu strategii klubéw
Ekstraklasy. Realizowat projekty w zakresie doradztwa podatkowego i biznesowego dla klubéw sportowych,
operatoréow stadionéw oraz federacji sportowych. Jest wspdétautorem dotychczasowych rankingdw polskich
klubéw pitkarskich, przygotowanych przez Ernst & Young.

Marek Musiat
Partner w dziale Audytu, biegty rewident

Specjalista w badaniu sprawozdan finansowych spotek i grup kapitatowych, w tym spoétek posiadajacych
druzyny pitkarskie i nieruchomosci stadionowe. Posiada bogate doswiadczenie w projektach zwigzanych
z ofertami publicznymi i sporzgdzaniem prospektéw emisyjnych oraz analizie finansowej klubdw
sportowych. Wspétautor rankingu klubéw pitkarskich Ernst & Young i Ekstraklasa SA.

Jacek Gornik
Partner w Dziale Zarzadzania Ryzykiem Biznesowym

Specjalista w dziedzinie analizy i projektowania struktur organizacyjnych, procedur biznesowych, systemoéw
zarzadzania ryzykiem, systemdw kontroli wewnetrznej. Brat udziat w tworzeniu strategii i struktur
organizacyjnych dla klubéw pitkarskich. Zajmowat sie takze audytem finansowym, prowadzit analizy
ekonomiczno-finansowe oraz projekty prywatyzacyjne.

Jarostaw Btaszczak
Partner w dziale Doradztwa Transakcyjnego

Specjalizuje sie w doradztwie dla sektora publicznego. Realizuje projekty w sektorze sportowym, miedzy
innymi przygotowuje strategie dla klubow pitkarskich. Jego doswiadczenie zawodowe obejmuje doradztwo
w zakresie przygotowania i pozyskania finansowania dla projektéw infrastrukturalnych. Opracowat modele
finansowe dla podmiotéw zarzadzajgcych stadionami pitkarskimi.

Tomasz Debicki
Starszy menedzer w dziale Audytu, biegty rewident

Ma doswiadczenie w badaniu sprawozdan finansowych, w szczegdlnosci w badaniu grup kapitatowych
dziatajgcych w branzy chemicznej i budowlanej, notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych.
Uczestniczyt w wielu projektach z zakresu doradztwa dla biznesu sportowego, w tym w badaniu sprawozdan
finansowych klubdw sportowych. Wspétautor dotychczasowych edycji rankingu polskich klubéw pitkarskich
Ekstraklasa Pitkarskiego Biznesu.

Rafat Jaroszewski
Menedzer w dziale Doradztwa Transakcyjnego

Posiada dos$wiadczenie w doradztwie finansowym i biznesowym przy duzych projektach z zakresu
infrastruktury transportu, infrastruktury sportowej oraz przemystowej. Specjalizuje sie w zakresie
modelowania finansowego, sporzadzaniu biznes plandw, studiéw wykonalnosci, jak réwniez realizacji
projektéw restrukturyzacyjnych. Brat udziat w projektach zwigzanych z EURO 2012, opracowat strategie
dla klubéw Ekstraklasy; wspéttworzyt rankingi polskich klubéw pitkarskich za lata 2009, 201012011,
przygotowanych przez Ernst & Young.

Arkadiusz Skrobich
Menedzer w dziale Ustug Prawnych, radca prawny

Specjalizuje sie w prawie witasnosci intelektualnej, prawie ochrony konkurencji i konsumenta oraz ochrony
danych osobowych. Swiadczy ustugi prawne klubom sportowym; reprezentuje kluby przed sgdami
powszechnymi, administracyjnymi, Trybunatem Arbitrazowym ds. Sportu przy PKOL oraz Pitkarskim
Sadem Polubownym PZPN. Brat udziat w projektach restrukturyzacyjnych dotyczacych klubéw sportowych
i podmiotéw zarzadzajgcych stadionami pitkarskimi.
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