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Sprawozdanie Zarzadu Energi SA z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej
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1. PODSUMOWANIE

GRUPA ENERGA W 2020 ROKU

@ Jedna z wiodacych grup energetycznych oraz niezawodny dostawca energii
E nerga i ustug dla 1/4 kraju, z 45% udziatem produkcji z OZE w produkcji wiasnej.

LUV ZY ORLEN |

Wyniki finansowe

Przychody EBITDA Marza EBITDA
12 553 min zt 2038 min zt 16,2%
Moc zainstalowana Produkcja OZE PV
1%
=
532 MWe 1434 GWh przeptywowe
38%
Wolumen dostarczonej energii Produkcja ee brutto Sprzedaz detaliczna

PO
% 21,8 TWh Eﬂ 3,2 TWh > 18,8 TWh

Niezbednik inwestora*

Kapitalizacja Cena akcji Rating Fitch Energi
3,3 mid zi 7,88 zt BBB-

* Na koniec 2020 roku
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Siec dystrybucji Moc zainstalowana
1,38 GWe .
191 tys. km — z czego 39% Ei
- stanowig OZE ——
KARCIN KARSCING o YSIRA
80e_ 000
rtwe - cmena@y | @) DO
o LA

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Liczba pracownikéw

9,7 tys. ﬁ&

Cleptownia

Q Weglel
Elektrownia Elektrownla
SZCZYLOWS-pOmpawa systemowa

Mata elektrowmia Duza elektrownta
wodna wodna

Elektrocieptownia @ Farma wlatrowa

Farma
fotowoltaiczna Blomasa

Siedziba ENERGA SA

°6000c

Kluczowe Linie Biznesowe

Dystrybucja

Wytwarzanie

Sprzedaz

&) Energa | srupaCIED

Operator

&) Energa | crupaEE

&) Energa | ey

Obrét

EBITDA: 1 790 min zt

EBITDA: 165 min zi

EBITDA: 156 min zi

Inwestycje

1721 min zt

Z czego Dystrybucja: 1 350 min zt

Nowoprzytaczeni Modernizacja linii WN, . .
Klienci $NiNN Nowe zrédta OZE
63 tys. 2935 km 760 MW

(3]
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2. PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE ENERGA

21.  Charakterystyka dziatalnosci Grupy

Rysunek 1: Lokalizacja dziatalnosci i gtdwne aktywa Grupy
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@ farmawiatrowa ® elektrownia systemowa dystrybucja energii elektrycznej
@ elektrownia szczytowo-pompowa ® cieptownia sprzedaz energii elektrycznej
@® elektrownia biomasowa @ sieccieptownicza salon sprzedazy
@® farma fotowoltaiczna @® mataelektrownia wodna punkt partnerski
@® elektrocieptownia . duza elektrownia wodna siedziba Energi SA

o
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oddziaty Energi Operatora SA

- miasto

- dtugosc linii elektroenergetycznych

- obszar dystrybucji energii elektrycznej
- liczba przytaczonych odbiorcow

Podstawowa dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Energa obejmuje dystrybucje, wytwarzanie oraz obrét energig elektryczng
i cieping, a koncentruje sie w nastgpujacych liniach biznesowych:

Linia Biznesowa Dystrybucja to podstawowa dla rentownosci Grupy Linia Biznesowa zajmujaca sie dystrybucjg energii
elektrycznej, ktéra jest w Polsce dziatalno$cia regulowana, prowadzong w oparciu o taryfy zatwierdzane przez Prezesa Urzedu
Regulacji Energetyki (URE). Funkcje podmiotu wiodgcego Linii petni spotka Energa Operator SA. Grupa Energa pozostaje
naturalnym monopolistg na terenie potnocnej i Srodkowej Polski, gdzie znajdujg sie jej aktywa dystrybucyjne, za pomocg
ktorych dostarcza energie elektryczng do 3,2 min klientdw, z czego okoto 3,0 min stanowig klienci z umowami kompleksowymi,
a 178 tys. to klienci TPA (ang. Third Party Access). Na koniec 2020 roku faczna dtugosé linii energetycznych eksploatowanych
przez Grupe wynosita ponad 191 tys. km i obejmowata swoim zasiegiem obszar blisko 75 tys. km?, co stanowito okoto 24%

powierzchni kraju.
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Rysunek 2: Liczba odbiorcéw Energi Operatora SA wedtug stanu na dzien 31 grudnia w latach 2017-2020 (tys.)
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3043
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Linia Biznesowa Wytwarzanie dziata w oparciu o cztery Obszary Wytwarzania: Elektrownia w Ostrotece, Woda, Wiatr
i Pozostate (w tym kogeneracja - CHP). Catkowita zainstalowana moc wytwércza w elektrowniach Grupy wynosita na koniec
2020 roku okoto 1,4 GW. Podmiotem wiodacym tej Linii Biznesowej jest spotka Energa OZE SA.

W 2020 roku Grupa wytworzyta 3,2 TWh energii elektrycznej brutto, w oparciu o zréznicowane zrddta energii, takie jak: wegiel
kamienny, woda, wiatr, biomasa i fotowoltaika. W catym 2020 roku 53% energii brutto Grupa wytworzyta z wegla kamiennego,
25% z wody, 15% z wiatru, a biomasa stanowita 6% produkcii.

Silng pozycje pod wzgledem udziatu energii elekirycznej pochodzacej ze zrédet odnawialnych w energii wytworzonej ogétem
Grupa Energa zawdziecza gtdéwnie produkcji energii w hydroelektrowniach i elektrowniach wiatrowych. Zielona energia
powstaje w 46-ciu elektrowniach wodnych, 6-ciu farmach wiatrowych, a takze w instalacjach spalajacych biomase (w spotce
Energa Elektrownie Ostroteka oraz Energa Kogeneracja) oraz w dwach instalacjach fotowoltaicznych.

Na koniec 2020 roku w Grupie zainstalowanych byto 0,5 GW w odnawialnych zrédtach energii, z ktérych Grupa w ciggu catego
2020 roku wyprodukowata 1,4 TWh energii elektrycznej brutto.

Gtéwne paliwo wykorzystywane przez Grupe Energa do produkcji energii elektrycznej i ciepta to wegiel kamienny. Jednostki
wytworcze Grupy zuzyty w 2020 roku 826 tys. ton wegla kamiennego i 147 tys. ton biomasy (w 2019 roku wolumeny te wynosity
odpowiednio 1 059 tys. ton oraz 148 tys. ton). Zaopatrzenie Grupy w wegiel kamienny byto realizowane gtéwnie przez trzech
polskich dostawcoéw, tj. Polskg Grupe Gérnicza, Lubelski Wegiel ,Bogdanka” oraz Jastrzebska Spétke Weglowa.

Linia Biznesowa Sprzedaz, ktdrej podmiotem wiodacym jest Energa Obrét SA, prowadzi sprzedaz energii elektrycznej, gazu
i dodatkowych ustug zaréwno jako odrebnych produktdw, jak i w ramach pakietéw, do wszystkich segmentow klientéw - od
przemystu poprzez duzy, $redni i maty biznes, a na gospodarstwach domowych kofczac. Na koniec 2020 roku Grupa Energa
obstugiwata okoto 3,1 min odbiorcow, z czego 2,8 min stanowili klienci taryfy G, a na pozostatg cze$¢ sktadali sie klienci grup
taryfowych: C, B i A, w porzadku malejacym.

Rysunek 3: Struktura odbiorcéw finalnych spétki Energa Obroét wedtug rodzaju klientow

90,4%

2017 2018 2019 2020

= gospodarstwa domowe W odbiorcy biznesowi

2.2.  Struktura Grupy i model zarzadzania
Na dzien 31 grudnia 2020 roku w skiad Grupy wchodzita Energa SA oraz nastepujace 22 spotki zalezne:



Rysunek 4: Uproszczony schemat struktury organizacyjnej Grupy Energa wedtug stanu na dzieni 31 grudnia 2020 roku

L

Linia Biznesowa
Wytwarzanie

Energa OZE SA
Energa Kogeneracja Sp. z o.0.
Energa Serwis Sp. z 0.0.
CCGT Gdansk Sp. z o.0.
CCGT Grudziadz Sp. z o.0.
= Energa Elektrownie Ostroteka SA
= Energa Ciepto Kaliskie Sp. z 0.0.

= Energa Ciepto Ostroteka Sp. z o.0.

Spotki bezposrednio zalezne od Energi SA
= Spotki posrednio zalezne od Energi SA

Energa SA

Linia Biznesowa
Dystrybucja

Energa Operator SA

= Energa Operator Wykonawstwo
Elektroenergetyczne Sp. z o.0.

Linia Biznesowa
Sprzedaz

Energa Obroét SA
Energa Oswietlenie Sp. z o.0.

Enspirion Sp. z o.0.

= Energa Slovakia s.r.o.

Ustugi i pozostate

Energa Informatyka
i Technologiczne Sp. z o.0.

Energa Centrum Ustug
Wspolnych Sp. z o.0.

Energa Finance AB
Energa Ochrona Sp. z 0.0.

Centrum Badawczo-
Rozwojowe im. M. Faradaya
Sp.zo.0.

Energa Invest Sp. z 0.0.
Energa Logistyka Sp. z 0.0.
ECARB Sp. z 0.0.



Na dzien 31 grudnia 2020 roku Grupa posiadata udziaty we wspolnych przedsiewzigciach - Polska Grupa Goérnicza SA
(,PGG"), Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0. (dawniej Elektrownia Ostroteka SA; ,Elektrownia Ostroteka”) oraz w jednostkach
stowarzyszonych - Polimex-Mostostal S.A. (,Polimex”) i ElectroMobility Poland SA.

Wazniejsze zmiany w strukturze i organizacji Grupy

W dniu 30 kwietnia 2020 roku PKN ORLEN S.A. (,PKN ORLEN"), w wyniku rozliczenia transakcji nabycia akcji objetych
zapisami w ramach wezwania do zapisywania sie na sprzedaz wszystkich akcji wyemitowanych przez Energe ogtoszonego w
grudniu 2019 roku, zwiekszyt swéj udziat w kapitale zaktladowym Spétki oraz w ogélnej liczbie gtoséw w Spdtce odpowiednio
do poziomu 80,01% i 85,20% i stat sie podmiotem dominujacym wobec Spétki. W dniu 30 listopada 2020 roku PKN ORLEN,
w wyniku rozliczenia transakcji nabycia akcji objetych w ramach wezwania ogtoszonego 21 wrzesnia 2020 roku do zapisywania
sie na sprzedaz akcji Spotki, zwiekszyt swéj udziat w kapitale zaktadowym Spotki oraz w ogdlnej liczbie gtoséw w Spotce
odpowiednio do poziomu 90,92% i 93,28%.

Energa Ciepto Ostroteka

W dniu 24 marca 2020 roku spotka Energa Elektrownie Ostroteka podpisata umowe kupna udziatow spétki Energa Ciepto
Ostroteka od spétki Energa Kogeneracja. Warto$¢ transakcji wyniosta 37 min zt.

Energa Serwis

W dniu 28 kwietnia 2020 roku Energa Elektrownie Ostroteka podpisata umowe kupna 4 tys. udziatéw w Energa Serwis sp. z
0.0. od Energa SA. Laczna nominalna warto$¢ udziatdw wyniosta 2 min zt i stanowity one 14,08% kapitatu zaktadowego spotki.

ECARB

Spotka zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu 4 maja 2020 roku. Gtownym przedmiotem faktycznie
wykonywanej dziatalnosci jest pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, obstuga pakietu akcji Polskiej Grupy Gérniczej S.A.
pod katem opracowania strategii oraz analiz niezbgdnych do wykonywania czynno$ci oraz praw i obowigzkéw wynikajgcych z
posiadania akcji PGG.

W dniu 11 maja 2020 roku spotka Energa OZE podpisata umowe kupna 1 275 udziatow w ECARB sp. z 0.0. od Energa SA.
taczna nominalna warto$¢ udziatow wyniosta 63,7 tys. zt i stanowity one 35,40% kapitatu zaktadowego spotki.

Model zarzadzania Grupa

Podstawowym dokumentem Grupy Energa okre$lajacym ogdlne zasady jej zarzadzania jest Umowa o wspdipracy w Grupie
Energa, ktéra zostata zawarta w dniu 20 grudnia 2017 roku przez 31 spotek Grupy (na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania w zwigzku z restrukturyzacjg spotek Grupy Energa, stronami umowy pozostawato 20 spotek).

Umowa o wspotpracy w Grupie Energa jest aktem o charakterze cywilnoprawnym, ktéry:
e  zapewnia wspotdziatanie spotek w ramach Grupy Energa i stanowi gwarancije efektywnosci jej dziatania,

e uwzglednia potrzebe zapewnienia, w wymaganym prawem zakresie, niezaleznosci operatora systemu
dystrybucyjnego dziatajgcego w ramach Grupy Energa,

e stanowi podstawe do rozwijania dtugoterminowej wspotpracy wszystkich spotek w Grupie Energa,

e uwzglednia niezbedno$¢ ustanowienia jednolitej i spdjnej polityki funkcjonowania wszystkich spotek w Grupie
Energa.

Umowa o wspdtpracy w Grupie Energa uwzglednia konieczno$¢ okre$lenia obowigzkéw i uprawnien Energi jako Podmiotu
Dominujacego w Grupie Energa w zakresie ustalania celdw, strategii dziatania, a takze kontrolowania i nadzorowania
Podmiotéw Zaleznych, co stato si¢ fundamentem dla postanowien zawartej umowy. Umowa na dzien jej zawarcia zawierata
32 zataczniki, ktorymi byly regulacje (procedury) okreslajace zasady funkcjonowania Grupy w poszczegoinych obszarach. Na
koniec 2020 roku umowa zawierata 36 takich obowigzujacych regulacji.

W Enerdze podstawy jej funkcjonowania okresla Regulamin Organizacyjny Przedsiebiorstwa Spétki Energa SA wraz ze
strukturg organizacyjna. Dokument reguluje takie obszary jak zasady zarzadzania Spétka, strukture organizacyjna, zakres
obowigzkéw i odpowiedzialnosci poszczegdlnych komoérek. Ponizszy schemat obrazuje strukture Spétki Energa SA do
poziomu jednostek organizacyjnych bezpo$rednio podlegtych czionkom Zarzadu, wedtug stanu na dzier 31 grudnia 2020 roku.
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Rysunek 5: Schemat organizacyjny Spotki Energa wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku

Stuzba BHP

Wydziat
Planowania
i Analiz

Wydziat Skarbu

Wydziat
Sprawozdawczosci
Finansowej
i Podatkow

Wydziat Strategii
i Polityki
Regulacyjnej

Wydziat Zarzgdzania
Majatkiem Grupy
Energa

Wydziat Inwestycji
Kapitatowych

Wydziat
Zarzadzania
Projektami

Wydziat Zarzadzania
Wizerunkiem
i Marka

Wydziat
Sponsoringu

Wydziat Relacji
z Klientami

Wydziat Etyki i
— Procedur
Antykorupcyjnych

Wydziat Biuro
w Warszawie

Pl

Wydziat Nadzoru
Witascicielskiego

Wydziat Nadzoru
Biznesowego

Wydziat ESG

Wydziat Zarzadzania
Zasobami Ludzkimi

— Woydziat Projektow

i Ustug IT

Wydziat
Architektury
Korporacyjnej IT

Wydziat
Monitorowania IT

11



Nabycie w kwietniu 2020 roku przez PKN ORLEN akcji Energi reprezentujacych ponad 80% kapitatu zaktadowego Energi
spowodowato, ze Spotka wraz ze swoimi spotkami zaleznymi stata sie spotkg zalezng od PKN ORLEN.

W konsekwencji, w 2020 roku Energa SA jako spdtka dominujaca Grupy Energa, ktérg tworzy wraz ze spotkami od niej
zaleznymi i wspotzaleznymi dziatata réwniez w oparciu o rozwigzania integracyjne stuzace realizacji polityki Grupy Kapitatowe;
ORLEN, zawierajgc w tym celu:

1. Porozumienie dotyczace integracji grupy kapitatowej w dniu 22 maja 2020 roku oraz
2. Porozumienie ,holdingowe” w dniu 29 pazdziernika 2020 roku.

Postanowienia zawartych Porozumien okreslaty w 2020 roku zasady wspdtpracy Stron, tj. PKN ORLEN i Energa SA oraz
spotek Grupy Energa, w zakresie koordynacji, optymalizacji i cze$ciowej centralizacji dziatalnosci. Okreslone zostaty zasady
i zakres wspdtpracy w celu:

e budowy wartosci,

o realizacji interesu i celow Grupy,

o integracji dziatalnosci Grupy,

o stworzenia jednolitego modelu decyzyjnego Grupy,

e  zachowania podziatu zadan i odpowiedzialno$ci pomiedzy Stronami, jako spétkg dominujaca (PKN ORLEN) a spotka
zalezng (Energa jako spotka dominujaca w Grupie Energa),

e  zapewnienia dostepnosci i wymiany informacji pomigdzy Stronami.

Zawarte w dniu 29 pazdziernika 2020 roku Porozumienie tworzy podstawy stuzace centralizacji proceséw organizacyjnych,
planistycznych, analitycznych i stuzacych rozwojowi Grupy oraz reguty podejmowania decyzji w spotkach Grupy Energa,
poprzez okre$lenie wspdtdziatania w zakresie takich obszaréw jak:

e  Zarzadzanie Segmentowe i Nadzor operacyjny,
e \Wdrazanie polityk i standardoéw organizacyjnych,
e Nadzor korporacyjny (wtascicielski),

e  Sprawozdawczo$¢ finansowa.

2.3.  Najwazniejsze zdarzenia w 2020 roku i po dniu bilansowym
Istotne zdarzenia okresu sprawozdawczego

Wyniki wezwan do zapisywania si¢ na sprzedaz akcji Energi SA ogtoszonych przez PKN ORLEN

W dniu 28 stycznia 2020 roku Zarzad Energi przyjat, na podstawie art. 80 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych,
stanowisko dotyczace wezwania do zapisywania sie na sprzedaz wszystkich akcji Spotki ogtoszonego przez PKN ORLEN w
grudniu 2019 roku. W stanowisku tym Zarzad stwierdzit, ze cena akcji proponowana w ww. wezwaniu znajduje sie w zakresie
oszacowanej wartosci godziwej akcji Spotki. Zarzad Energi swoje stanowisko przyjat na podstawie opinii spétki Deloitte
Advisory sp. z 0.0. spotka komandytowa oraz informacji z wezwania.

Rozpoczecie przyjmowania zapisdbw na akcje w wezwaniu nastgpito w dniu 31 stycznia 2020 roku, a zakoriczenie
przyjmowania zapiséw na akcje, pierwotnie zaplanowane na dzien 9 kwietnia 2020 roku, zostato przedtuzone do 22 kwietnia
2020 roku.

W dniu 31 marca 2020 roku Komisja Europejska wydata bezwarunkowg decyzje w przedmiocie zgody na dokonanie
koncentracji polegajacej na przejeciu kontroli nad Energa.

W dniu 15 kwietnia 2020 roku Zarzad PKN ORLEN podjat decyzje o podwyzszeniu ceny w wezwaniu z 7 zt do 8,35 zt za jedng,
akcje. Podwyzszona cena akcji w wezwaniu zostata zaptacona za wszystkie akcje Spotki objete zapisami w catym okresie
trwania wezwania, czyli od 31 stycznia 2020 roku do 22 kwietnia 2020 roku.
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Sprawozdanie Zarzadu Energi SA z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Energa oraz Energi SA w 2020 roku

W dniu 22 kwietnia 2020 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Energi zmienito Statut Spdtki, w celu zniesienia
statutowych ograniczen prawa gtosowania, o ktérych mowa w § 27 ust. 1-7 Statutu.

W dniu 29 kwietnia 2020 roku Zarzad Spétki Energa SA otrzymat od PKN ORLEN zawiadomienie dotyczace zmiany stanu
posiadania przez PKN ORLEN udziatu w kapitale zaktadowym Spotki oraz w ogdlnej liczbie gtoséw w Spétce, zgodnie z ktérym
w dniu 24 kwietnia 2020 roku PKN ORLEN, w wyniku rozliczenia transakcji nabycia akcji objetych zapisami ztozonymi w ciggu
pierwszych 70 dni przyjmowania zapiséw (tj. do 9 kwietnia 2020 roku wigcznie) w ramach wezwania, zwiekszyt swoj udziat w
kapitale zaktadowym Spotki oraz w ogélne;j liczbie gloséw w Spdtce odpowiednio do poziomu ok. 8,1% i ok. 6,0%.

W dniu 30 kwietnia Zarzad Spétki Energa otrzymat od spotki PKN ORLEN kolejne zawiadomienie dotyczace zmiany stanu
posiadania przez PKN ORLEN udziatu w kapitale zaktadowym Spotki i w ogdlnej liczbie glosdéw w Spotce, zgodnie z ktdrym w
dniu 30 kwietnia 2020 roku PKN ORLEN, w wyniku rozliczenia transakcji nabycia akcji objetych zapisami ztozonymi w okresie
od 10 kwietnia 2020 roku do 22 kwietnia 2020 roku wtgcznie w ramach wezwania, zwigkszyt swéj udziat w kapitale zaktadowym
Spotki oraz w ogdlnej liczbie glosow w Spdtce odpowiednio do poziomu 80,01% i 85,20%. Jednocze$nie Spotka otrzymata od
PKN ORLEN zawiadomienie o powstaniu stosunku dominacji pomiedzy PKN ORLEN a Spotka, ktory jest wynikiem rozliczenia
wszystkich transakcji nabycia akcji objetych zapisami ztozonymi w ramach wezwania.

W dniu 21 wrze$nia 2020 roku PKN ORLEN ogtosit wezwanie (tzw. wezwanie delistujace) do zapisywania si¢ na sprzedaz
akcji wyemitowanych przez Energe przez wszystkich pozostatych akcjonariuszy Energi. Wezwanie delistujgce zostato
ogtoszone na podstawie art. 91 ust. 5 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Przedmiotem wezwania delistujgcego byto 82 754 032 zdematerializowanych akcji zwyktych Spétki na okaziciela serii AA, o
warto$ci nominalnej 10,92 zt kazda, gdzie 1 akcja serii AA daje prawo do 1 gtosu na walnym zgromadzeniu Energi,
uprawniajacych tacznie do 82 754 032 gtoséw na walnym zgromadzeniu Energi, dopuszczonych i wprowadzonych do obrotu
na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Warto$ciowych w Warszawie. Wezwanie delistujace zostato
ogtoszone pod warunkiem podjecia przez walne zgromadzenie Energi uchwaty o wycofaniu akcji Spétki z obrotu gietdowego.
W dniu 29 pazdziernika 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto decyzje o wycofaniu akcji Energi
z obrotu gietdowego. Rozpoczecie przyjmowania zapiséw na akcje nastapito w dniu 9 pazdziernika 2020 roku, a zakoriczenie
w dniu 20 listopada 2020 roku. W wyniku rozliczenia transakcji nabycia akcji objetych w ramach wezwania delistujacego,
w dniu 30 listopada 2020 roku PKN ORLEN zwiekszyt swéj udziat w kapitale zaktadowym Spétki oraz w ogélnej liczbie gtosow
w Spofce odpowiednio do poziomu 90,92% i 93,28%.

Decyzja Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia o wycofaniu akcji Energa SA z obrotu na rynku
regulowanym

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Energa w dniu 29 pazdziernika 2020 roku podjeto uchwate o wycofaniu z obrotu
na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A. (,GPW”) 269 139 114 akcji
Spotki zwyktych na okaziciela serii AA oznaczonych w Krajowym Depozycie Papierow WartoSciowych S.A. kodem ISIN
PLENERG00022 (,Akcje”).

Jednocze$nie NWZ upowaznito i zobowigzato Zarzad Spétki do podjecia wszystkich czynno$ci faktycznych i prawnych
niezbednych do wycofania Akcji z obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW.

W zwigzku z powyzszym 30 pazdziernika 2020 roku Spétka ztozyta do Komisji Nadzoru Finansowego wniosek o wycofanie
Akcji z obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW.

Dziatania dotyczace projektu Ostroteka C

W dniu 13 lutego 2020 roku Energa SA i Enea S.A. postanowity zawiesi¢ finansowanie projektu budowy nowego bloku
weglowego — planowanej elektrowni Ostroteka C w Ostrotece o mocy okoto 1000 MW (,Projekt weglowy") — realizowanej przez
spotke celowg Elektrownia Ostroteka sp. z 0.0. (,SPV”). Zawieszenie finansowania nastgpito w szczegélno$ci w zwigzku
z potrzebg i na czas przeprowadzenia analiz w zakresie dalszych dziatan w Projekcie weglowym, w tym jego dalszego
finansowania.

W dniu 19 maja 2020 roku, Zarzad Energi powzig} informacje od SPV o dokonaniu odpiséw aktualizujacych wartos¢ aktywow
trwatych tej spotki w tacznej wysokosci 1 027 min zt. Elektrownia Ostroteka poinformowata, ze powyzsze odpisy sq efektem
przeprowadzonego testu na utrate warto$ci majatku trwatego w zwigzku z aktualizacjg zatozen biznesowych projektu opartego
o technologie weglowa. Uwzglednienie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Energa udziatu w stracie spotki
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ujmowanej metodg praw wiasnosci, spowodowato obnizenie wartosci inwestycji w spotke do wartosci 0 zt. Stanowito
to jednoczes$nie przestanke do dokonania catkowitego odpisu wartosci udziatow w spotce w jednostkowym sprawozdaniu
finansowym Energi. Wptyw powyzszych zdarzen na skonsolidowany wynik netto Grupy Energa za 2019 rok wyniost -443 min
zt, a na jednostkowy wynik netto Energa SA za 2019 rok -453 min zt. W obu przypadkach byto to zdarzenie o charakterze
niegotdwkowym, pogarszajacym wynik netto bez wptywu na wynik EBITDA.

W dniu 19 maja 2020 roku Zarzad Energi otrzymat od PKN ORLEN deklaracje wstepnej gotowosci bezposredniego
zaangazowania finansowego w ww. inwestycje. Deklaracja byta odpowiedzig na zapytanie Energi skierowane do PKN ORLEN
i zostata zlozona wytgcznie pod warunkiem zmiany zatozen technologicznych dla inwestycji na technologie opartg na paliwie
gazowym, co byto jednym ze scenariuszy rozwazanych w ramach analiz. Ponadto PKN ORLEN zadeklarowat swojg gotowo$¢
do rozméw z udziatowcami SPV, czyli Energa i Enea, co do formy, zakresu i sposobu ww. zaangazowania.

W dniu 2 czerwca 2020 roku Zarzad Energa SA przyjat raport koricowy z analiz. Wnioski nie uzasadniaty kontynuowania
realizacji projektu w dotychczasowej formie, tj. jako projektu budowy elektrowni wytwarzajacej energie elektryczng w procesie
spalania wegla kamiennego. Jednoczesnie, analiza techniczna potwierdzita mozliwos¢ realizacji wariantu budowy elektrowni
wytwarzajacej energie elekiryczng w procesie spalania gazu ziemnego (,Projekt gazowy”) w dotychczasowej lokalizacii
budowanego bloku weglowego. W konsekwencji powyzszego, Zarzad Spotki podjat decyzje o zamiarze kontynuacji budowy
jednostki wytwdrczej w Ostrotece z uwzglednieniem zmiany zrédta zasilania z weglowego na gazowe. W dniu 2 czerwca
zostato zawarte trojstronne porozumienie pomiedzy Energa SA, Enea S.A. oraz PKN ORLEN okreslajace gtéwne zasady
wspotpracy w Projekcie gazowym. Dodatkowe informacje przedstawione zostaty w raporcie biezacym nr 51/2020.

W dniu 22 grudnia 2020 roku Energa podpisata z Enea S.A. oraz SPV porozumienie w sprawie wspotpracy przy podziale SPV
(,Porozumienie podziatowe”), zgodnie z ktorym podziat SPV nastapi poprzez wydzielenie (w rozumieniu przepisow Kodeksu
Spotek Handlowych) aktywow i pasywow (praw i obowigzkéw) oraz innych elementéw sktadajacych sie na Projekt gazowy.
Wydzielenie Projektu gazowego nastapi na spdtke przejmujaca, wskazang przez Spotke i bedacy jej podmiotem zaleznym.
Zakonczenie procesu podziatu SPV planowane jest na drugi kwartat 2021 roku. Jednoczesnie tego samego dnia Spotka
zawarta z Enea S.A. porozumienie w sprawie wspotpracy przy rozliczeniu Projektu weglowego (,Porozumienie rozliczeniowe”).
Porozumienie rozliczeniowe zostato zawarte jako konieczne dla realizacji postanowien Porozumienia podziatowego
wymagajacej kooperacji wspolnikow SPV, w tym niezbednego rozliczenia kosztow zwigzanych z Projektem weglowym.
Porozumienie rozliczeniowe przewiduje, ze koszty zwigzane z Projektem weglowym bedg rozliczane proporcjonalnie przez
strony tego porozumienia wedtug dotychczasowych zasad oraz w ramach limitéw przyjetych w porozumieniu zawartym miedzy
Spotkg a Enea S.A. w dniu 30 kwietnia 2019 roku, o czym Spotka informowata w raporcie biezacym nr 7/2019 z dnia 30
kwietnia 2019 roku.

22 grudnia 2020 roku Energa podpisata z PKN ORLEN oraz Polskim Gérnictwem Naftowym i Gazownictwem S.A. (,PGNiG”")
(»Strony”) umowe inwestycyjng dotyczaca kierunkowych zasad wspdtpracy przy budowie bloku energetycznego w technologii
zasilania paliwem gazowym w Elektrowni Ostroteka C. Strony tej zobowigzaty sie do wspotpracy przy realizacji Projektu
gazowego poprzez powotanie nowej spotki, ktéra przejmie od SPV wybrane aktywa i pasywa niezbedne dla realizacji Projektu
gazowego. W ww. umowie inwestycyjnej Strony ustality, ze Enerdze oraz PKN ORLEN przypadnie tgcznie 51% udziatéw w
kapitale zaktadowym nowo powotywanej spétki, co stanowi taki sam procent ogdlnej liczby gtoséw na jej zgromadzeniu
wspdlnikéw, a PGNiG obejmie pozostate 49% udziatéw w kapitale zaktadowym nowo powotywanej spotki, co stanowi taki sam
procent ogdlnej liczby gtosow na jej zgromadzeniu wspoinikow. Udzialy w nowo powotywanej spotce nie bedg w zaden sposéb
uprzywilejowane, a prawa udziatowe wspdlnikéw bedg wykonywane zgodnie z zasadami okre$lonymi w przepisach kodeksu
spotek handlowych. Strony zaktadajg realizacje wszystkich przestanek umozliwiajacych utworzenie nowej spotki, w tym
pozyskanie zgody odpowiednich organdw antymonopolowych, do 30 czerwca 2021 roku. Dodatkowo przystapienie PGNIG do
nowej spotki bedzie mozliwe po przeprowadzeniu badania due dilligence Projektu Gazowego, oraz od pozyskania zgod
organow korporacyjnych PGNIG.

Decyzja o rozpoczeciu procesu zmierzajacego do weryfikacji dostepnych opcji strategicznych dotyczacych
projektéw budowy blokéw gazowo-parowych (CCGT) zlokalizowanych w Gdansku i Grudzigdzu

W dniu 27 lutego 2020 roku Zarzad Energi podjat uchwale w sprawie rozpoczecia procesu zmierzajacego do weryfikacji
dostepnych opcji strategicznych, w tym przeprowadzenia pogtebionego rozpoznania rynkowego i wystapienia do podmiotéw
zewnetrznych celem okre$lenia zainteresowania potencjalnym partnerstwem strategicznym, lub zakupem spotek celowych
Spotki realizujgcych projekty polegajagce na budowie blokéw gazowo-parowych (CCGT) zlokalizowanych w Gdansku
i Grudzigdzu: CCGT Gdansk sp. z 0.0. oraz CCGT Grudzigdz sp. z 0.0.
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Polska Grupa Goérnicza

Na dzieh 30 czerwca 2020 roku Grupa Energa sprawujaca wspdtkontrole nad PGG, na podstawie wyceny przeprowadzonej
przez zewnetrznego doradce metodg zdyskontowanych dywidend zidentyfikowata konieczno$é dokonania odpisu
aktualizujgcego wartos¢ tej inwestycji. Wycenie podlegata warto$¢ godziwa akcji, ktéra zostata okreslona na poziomie zero. W
zwigzku z powyzszym odpisem aktualizujacym objeto catkowitg warto$¢ inwestycji we wspdlnym przedsiewzieciu w PGG
wycenianym w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym metoda praw witasnosci. Inwestycja zostata objeta odpisem z
tytutu utraty warto$ci w kwocie 145 min zt. Na dzier 31 grudnia 2020 roku warto$¢ inwestycji w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym wynosi zero.

Pokrycie straty netto za 2019 rok

W dniu 28 maja 2020 roku Zarzad Energi podjat decyzje, iz zarekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Energa SA pokrycie straty
netto Spotki za rok obrotowy 2019 w wysoko$ci 374 min zt z kapitatu zapasowego.

W dniu 1 czerwca 2020 roku Rada Nadzorcza Spétki pozytywnie zaopiniowata rekomendacje Zarzadu Spotki w sprawie
pokrycia straty netto Spotki za 2019 rok. Rekomendacja Zarzadu wraz z opinig Rady Nadzorczej zostata przedtozona Walnemu
Zgromadzeniu, ktore w dniu 29 czerwca 2020 roku podjeto decyzje o pokryciu straty w catosci z kapitatu zapasowego Spétki.

Obnizenie ratingu spotki Energa SA przez agencje Fitch Ratings

W dniu 29 maja 2020 agencja ratingowa Fitch Ratings obnizyta dtugoterminowe oceny ratingowe w walucie obcej i krajowe;
dla Spétki jako emitenta z poziomu ,BBB” do poziomu ,BBB-" z perspektywa stabilna, rating dla wyemitowanych przez spotke
zalezng Energa Finance AB (publ) obligacji do poziomu ,BBB-", a takze rating dla wyemitowanych przez Energe SA obligacii
hybrydowych do poziomu ,BB".

Obnizenie ratingu agencja uzasadnia przede wszystkim realizacjg przejecia Spotki przez PKN ORLEN z dniem 30 kwietnia
2020 roku (wiecej informacji zostato przedstawionych w rozdziale 8.5. Oceny ratingowe).

Dokonanie odpiséw aktualizujacych i zawigzanie rezerwy

W II kwartale 2020 roku zostaty przeprowadzone wyceny wartosci akcji i udziatéw oraz testy na utrate wartosci majatku
trwatego. W ich wyniku zidentyfikowana zostata konieczno$¢ dokonania:

e odpisu aktualizujgcego warto$¢ aktywow wytwaérczych spotki zaleznej Energa Elektrownie Ostroteka SA - w wysoko$ci 473
min zt,

e wyzej wspomnianego odpisu aktualizujacego warto$¢ inwestycji we wspdlnym przedsiewzieciu w PGG - w wysokosci 145
min zt,

e odpisu aktualizujgcego warto$¢ udziatéw w spotce Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. - w wysoko$ci 79 min zt,

e odpisu aktualizujgcego wartos¢ udziatéw w spotce ENERGA AB Finance (publ) - w wysokosci 84 min zt.

Jednoczesnie, w zwigzku z decyzjg o zamiarze zmiany zrodta zasilania z weglowego na gazowe dla projektu budowy
elektrowni Ostroteka C (,Projekt”) realizowanego przez spotke Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0., Spdtka zidentyfikowata
koniecznos¢:

e utworzenia rezerwy w wysoko$ci 218 min zt, ktérej poziom odzwierciedlat mozliwe szacowane na tamten moment kwoty
finansowania spdtki Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0. dla celdw rozliczenia dotychczasowej realizacji Projektu,

e dokonania odpisu aktualizujgcego wartos¢ pozyczek, wraz z odsetkami, udzielonych spétce Elektrownia Ostroteka Sp. z
0.0. - w wysoko$ci 185 min zt.

W Il kwartale 2020 roku, w efekcie dokonanej wyceny pakietu akcji Polimex-Mostostal S.A. bedacego w posiadaniu Grupy,
stwierdzono utrate warto$ci tych akcji i zawigzano odpis w wysoko$ci 38 min zt.

Powyzsze zdarzenia miaty charakter niegotéwkowy. Pogorszyty one wynik netto Grupy Energa i Energa SA za 2020 rok bez
wptywu na wynik EBITDA.
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Podpisanie listu intencyjnego pomiedzy Energa SA, PKN ORLEN S.A. oraz Grupa LOTOS S.A. w sprawie
analizy mozliwo$ci realizacji wspolnej inwestycji

W dniu 2 listopada 2020 roku pomiedzy Spdtkq a PKN ORLEN oraz Grupg LOTOS S.A. zostat podpisany list intencyjny (,List
intencyjny”), (,Strony”), w ktérym Strony zadeklarowaty wole przystapienia do wspdlnych rozméw w celu analizy mozliwo$ci
oraz ewentualnych warunkow zrealizowania wspdlnej inwestycji w zakresie budowy elektrowni gazowo-parowej w Gdansku
do lipca 2026 roku (,Projekt”). Zakres Projektu obejmuije analize i dobor optymalnej konfiguracii bloku (technologia, sprawno$eé,
moc) oraz jego lokalizacji.

Zgodnie z postanowieniami Listu intencyjnego Strony bedq prowadzi¢ rozmowy w celu uzgodnienia zatozen i warunkow
Projektu, w szczegdlnosci, w nastepujgcych kwestiach:

- ustalenie warunkéw prawnych i technicznych realizacji Projektu przez Strony, jak réwniez wszelkich innych czynnikdw,
ktére mogq mie€ znaczenie z punktu widzenia realizacji Projektu,

- ustalenie zasad finansowania Projektu,

- w przypadku realizacji elektrowni gazowo-parowej: opracowanie projektu umowy o wspdlnym przedsiewzieciu (joint
venture) regulujacej zasady wspotpracy Stron przy realizacji Projektu,

- ustalenie pozostatych warunkow realizacji Projektu.

List intencyjny wigze Strony do czasu zawarcia stosownych uméw, nie pdzniej jednak niz do 31 grudnia 2021 roku.

Wyniki aukcji rynku mocy na 2025 rok dla jednostek nalezacych do Grupy Energa

W dniu 17 grudnia 2020 roku Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. podaty do publicznej wiadomosci wstepne wyniki aukcji
gtéwnej rynku mocy na rok 2025. Spétki Grupy Energa zawarty umowy mocowe na 1 rok ({j. na rok 2025) z obowigzkiem
mocowym na poziomie 528 MW, z ktérych taczne przychody mogg wynie$¢ ok. 91,2 min zt.

Informacja nt. udzielenia przez sad zabezpieczenia roszczen o stwierdzenie niewaznosci lub uchylenie
uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Energa SA

W dniach 9 grudnia 2020 roku oraz 16 grudnia 2020 roku Zarzad Energi powzia} informacje o wydaniu odpowiednio w dniach
7 grudnia oraz 10 grudnia 2020 r. przez Sad Okregowy w Gdansku, IX Wydziat Gospodarczy, postanowier o udzieleniu
akcjonariuszom Spotki zabezpieczenia roszczen o uchylenie lub stwierdzenie niewazno$ci uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 29 pazdziernika 2020 r. w sprawie wycofania z obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. 269.139.114 akcji Spdtki zwyktych na okaziciela serii
AA oznaczonych w Krajowym Depozycie Papierow Wartosciowych S.A. kodem ISIN PLENERG00022 (,Uchwata”), poprzez
wstrzymanie jej wykonania na czas trwania postepowan. Skutkiem wydania postanowien jest wstrzymanie wykonalno$ci
Uchwaty.

Spotka nie zgadza sie z ww. postanowieniami w cato$ci oraz podjeta stosowne kroki prawne w celu zmiany wydanych
postanowien.

PowyZzsze wnioski o zabezpieczenie w ww. sprawach zostaty wniesione razem z pozwami o uchylenie lub stwierdzenie
niewaznosci Uchwaly. Spétka nie zgadza sie z wniesionymi pozwami i zlozyta odpowiedz na pozwy w terminie i w sposdb
przewidziany przez obowigzujace przepisy prawne.

Globalna pandemia koronawirusa i jej wptyw na dziatalno$é Grupy

W dniu 11 marca 2020 roku Swiatowa Organizacja Zdrowia (WHO) ogtosita pandemie koronawirusa SARS-CoV-2. W dniu
14 marca 2020 roku ogtoszono na terenie Rzeczpospolitej Polskiej stan zagrozenia epidemicznego, natomiast 20 marca
2020 roku wprowadzono stan epidemii na obszarze catego kraju.

Pandemia koronawirusa SARS-CoV-2 wywotujgcego chorobe COVID-19 jest zjawiskiem, ktore niewatpliwie bedzie miato
ogromny wptyw na globalng gospodarke oraz na sytuacje w kraju (wiecej informacji zostato przedstawionych w rozdziale 3.1
niniejszego Sprawozdania).
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W obecnych warunkach rynkowych Grupa identyfikuje nastepujace potencjalne ryzyka rynkowe:

e spadek zapotrzebowania na energie elekiryczng szczegolnie dotyczacy klientow koncowych z grup taryfowych A, Bi C;

ez uwagi na nizsze zapotrzebowanie krajowe, spadek produkcji energii elekirycznej ze zrodet konwencjonalnych, w tym
gtéwnie elektrowni Ostroteka B pracujacej w trybie wymuszenia przez Operatora Sieci Przesytowych;

e obnizenie wptywdw z biezacych naleznoSci za energie elekiryczng, z uwagi na wdrazane w panstwie polskim
nadzwyczajne rozwigzania, Co moze wigzac sie z pogorszeniem ptynnosci przez spétki obrotowe sprzedajace energie
elektryczng do klientow koncowych;

e pogorszenie dyscypliny ptatniczej odbiorcéw wynikajace z pogorszenia ich sytuacji finansowej;

o zmniejszenie efektywnosci pracy, mogace wynikna¢ z absencji chorobowych, przymusowej kwarantanny oraz wdrozonej
reorganizacji pracy, majacej na celu zapobieganie rozprzestrzeniania si¢ wirusa, w tym: poprzez wykorzystanie pracy
zdalnej;

o w krotkim horyzoncie czasu wzrost kosztow wynikajacy z koniecznosci zakupu $rodkéw ochrony dla pracownikéw;

e konieczno$¢ wniesienia przez spotke Energa Obrét kolejnych zabezpieczen transakcji zakupu do Izby Rozliczeniowej Gietd
Towarowych S.A. (IRGIiT) w ramach uzupetniania depozytéw zabezpieczajacych, co jest bezposrednim efektem
obserwowanego obecnie spadku cen energii elektrycznej. Nalezy jednak nadmienic, iz obecnie w ramach wprowadzania
przez Rzad RP dziatani ostonowych w zwigzku z pandemia, majgcych m.in. zabezpieczy¢ ryzyko ptynnosci spotek
handlujacych na Towarowej Gietdzie Energii, zostato zaimplementowane szersze spektrum narzedzi umozliwiajacych
wnoszenie niepienigznych zabezpieczen na IRGIT (Ustawa z dnia 14 maja 2020 r. o zmianie niektérych ustaw w zakresie
dziatan ostonowych w zwiazku z rozprzestrzenianiem sie wirusa SARS-CoV-2).

o odbiorcy energii elektrycznej w zwigzku z potencjalnym ograniczeniem aktywno$ci gospodarczej moga mie¢ przejéciowe
problemy z terminowym regulowaniem ptatnosci, co wptywatoby negatywnie na przychody generowane przez Grupe.

Grupa Energa oszacowata negatywny wptyw pandemii w 2020 roku w postaci nizszego wyniku EBITDA na poziomie 66 min zt.

W obszarze dziatalnosci finansowej, bazujgc na analizach scenariuszowych Grupa nie identyfikuje ryzyka niewywigzywania
sie ze swoich zobowigzan, a takze z warunkdw umoéw o finansowanie. Grupa podejmuje réwniez dziatania w celu
zabezpieczenia ptynnoSci w zwigzku ze zmianami otoczenia rynkowego, jak rdwniez w zwigzku z wygasajacymi
zobowigzaniami kredytowymi. Prace w tym kierunku sg intensywnie prowadzone z instytucjami finansowymi, a ryzyko
niepowodzenia nie jest zidentyfikowane.

W zwigzku z powyzszym nie wystepujg przestanki $wiadczace o zagrozeniu kontynuacji prowadzonej przez Grupe dziatalno$ci
gospodarcze;.
Zmiany i sklad osobowy organéw Energi

W 2020 roku miaty miejsce zmiany w organach Spotki. Zostaty one szczegdtowo opisane w rozdziale 10.7. Organy spotki
niniejszego sprawozdania.

Zyciorysy wszystkich cztonkow wtadz Spétki znajdujq sie na stronie internetowej https://grupa.energa.pligrupa-energa/wladze.

Pozostate
Dodatkowe informacje przedstawione zostaty w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w nocie 38 Inne informacje

majgce istotny wptyw na ocene sytuacji majatkowej, finansowej oraz wynik finansowy Grupy.

2.3.1. Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

Informacja o wynikach testow na utrate wartosci

W styczniu 2021 roku Zarzad Energi powziat informacje o wynikach testdw na utrate wartosci aktywéw trwatych Grupy Energa
oraz na utrate warto$ci udziatéw w spotkach zaleznych posiadanych przez Energa SA, ktdre zostaly przeprowadzone za ||
potrocze 2020 roku zgodnie z MSR 36.

W wyniku przeprowadzenia ww. testow na utrate wartosci aktywow trwatych Grupy stwierdzono konieczno$é:

e odwrdcenia odpisu aktualizujgcego warto$¢ aktywow wytwdrczych spotki zaleznej Energa Elektrownie Ostroteka SA do
wysokosci 414 min z,
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e odwrdcenia odpiséw aktualizujacych wartos¢ aktywéw CHP nalezacych do Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. w wysokosci
69 min zt,

e odwrdcenia odpisow aktualizujgcych warto$¢ aktywow wytworczych nalezacych do Energa OZE SA w wysokosci
13 min zt.

Ponadto, w efekcie przeprowadzonych testdw na utrate wartosci udziatow w spotkach zaleznych posiadanych przez Energa
SA, taczny wynik dokonanych odpiséw aktualizujgcych wyniést 24 min zt (odpis aktualizujacy warto$¢ udziatéw w spdice
Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. w wysoko$ci 5 min zt oraz odpis aktualizujgcy warto$¢ udziatéw w spétce ENERGA AB Finance
(publ) w wysokosci 19 min zt).

Powyzsze zdarzenia mialy charakter niegotdwkowy. Wptynety one na wynik netto Grupy Energa i Energa SA za 2020 rok bez
wptywu na wynik EBITDA.

Zawieszenie przez Komisje Nadzoru Finansowego postepowania administracyjnego ws. udzielenia
zezwolenia na wycofanie akcji Energa SA z obrotu na rynku regulowanym

W styczniu 2020 roku Spotka otrzymata postanowienie Komisji Nadzoru Finansowego (,KNF”) z dnia 15 stycznia br. o
zawieszeniu postepowania administracyjnego w sprawie udzielenia zezwolenia na wycofanie 269 139 114 akcji Spétki z obrotu
na rynku regulowanym. Podstawa ww. zawieszenia sg pozwy, o ktérych Spétka informowata w raportach biezacych nr 80/2020
z 9 grudnia 2020 r. oraz 82/2020 z 16 grudnia 2020 .

W uzasadnieniu postanowienia KNF podata art. 97 § 1 pkt 4 k.p.a. jako podstawe prawng zawieszenia postepowania oraz
wskazata, ze rozpatrzenie sprawy i wydanie decyzji zalezy od wcze$niejszego rozstrzygniecia zagadnienia wstepnego przez
sad.

2.4. Dziatalnosé innowacyjna

W 2020 roku spdtki z Grupy Energa w obszarze Badan, Rozwoju i Innowacji (B+R+l) realizowaty 22 projekty, w tym
kontynuowaly 9 projektéw rozpoczetych w poprzednich latach. Na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg! Grupa Energa
przeznaczyta w 2020 roku ponad 5 min zt.

Spotki z Grupy Energa koncentrowaly sie przede wszystkim na inicjatywach i projektach, w obszarach ktére definiuje
Strategiczna Agenda Badawcza (SAB) Grupy Energa na lata 2019-2028, posiadajaca charakter ,mapy drogowej” i okre$lajaca
kierunki badan, rozwoju i innowacji.

15 stycznia 2020 roku Zarzad Energi powotat Komitet ds. Innowacji, w sktad ktérego wchodzg przedstawiciele kluczowych
spotek Grupy Energa odpowiedzialnych za obszar innowacii, pod przewodnictwem Dyrektora Biura Rozwoju i Innowacji Energi.
Do gtéwnych zadan Komitetu ds. Innowacji naleza: poszukiwanie synergii w planowanych inicjatywach innowacyjnych
i realizowanych projektach B+R+| w spdtkach Grupy Energa, przedstawianie opinii w zakresie planowanych inicjatyw
innowacyjnych oraz realizowanych projektéw na wniosek zainteresowanych stron, wsparcie eksperckie oraz wymiana
doswiadczen z obszaru B+R+| w zakresie planowanych inicjatyw innowacyjnych oraz realizowanych projektow B+R+l.

W strukturach Grupy Energa od 2017 roku funkcjonuje Centrum Badawczo-Rozwojowe im. M. Faradaya Sp. z 0.0. (CBRF),
ktdére zostato powotane w celu realizacji Strategii Innowacji przyjetej przez Energa SA na lata 2017-2020, z perspektywg do
2025+, w tym m.in. realizacji projektéw badawczo-rozwojowych. W 2020 roku CBRF na zlecenie spétek z Grupy Energa
realizowato projekty z obszaru dystrybuciji (np. Inteligentny licznik, Badanie wptywu napiecia sieci SN na moc szczytowq i
zuzycie energii, Analiza wplywu zmiany charakteru sieci SN z napowietrznej na kablowa, Analiza strat energii w wybranych
transformatorach SN/nn w sieci Energa Operator S.A.), a takze opisany ponizej projekt z obszaru wodorowego (rSOC).

Na potrzeby realizacji powyzszych zadan, CBRF angazuje naukowcdw z wiodacych osrodkéw naukowych i badawczych
w kraju, miedzy innymi z Politechniki Gdanskiej oraz Instytutu Maszyn Przeptywowych PAN, jak réwniez do$wiadczonych
pracownikéw spétek Grupy Energa.

1 Grupa Energa definiuje dziatalno$¢ innowacyjna i prace realizowane w ramach dziatalnosci badawczo-rozwojowej zgodnie z definicjg zawarta w art. 2 pkt
3§ 4 ustawy z 30 kwietnia 2010 roku o zasadach finansowania nauki.
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2.4.1. Kluczowe projekty z obszaru dziatalnosci innowacyjnej Grupy Energa realizowane w 2020 roku

RSOC

Centrum Badawczo-Rozwojowe im. M. Faradaya Sp. z 0.0. podpisato 10 marca 2020 roku umowe z Narodowym Centrum
Badan i Rozwoju (NCBIR) na dofinansowanie ze $rodkéw unijnych projektu budowy modutowej instalacji odwracalnych ogniw
statotlenkowych wytwarzajacych wodér, ktéry stanowi pierwszy projekt ,wodorowy” w Grupie Energa, dofinansowany ze
Srodkéw pomocowych. Celem projektu jest opracowanie i konstrukcja uktadu wytwarzajacego wodér z uzyciem pary
technicznej — power - to - gas (P2G), opartego na stosie statotlenkowych ogniw elektrochemicznych (ang. SOC - solid oxide
cell) pracujacych w trybie elektrolizera, przewidzianego réwniez do pracy w trybie odwracalnym (ang. rSOC - reversible solid
oxide cell). Taka instalacja moze by¢ kluczowym elementem uktadéw do magazynowania energii, z wykorzystaniem
nadmiarowej energii, w szczegdlnosci pochodzacej z odnawialnych zrédet energii o niestabilnym charakterze pracy (energia
wiatrowa, stoneczna), a ogniwa elekirotechniczne, pracujgce w trybie odwracalnym (rSOC) umozliwiajg poprawe
elastyczno$ci pracy konwencjonalnych blokéw energetycznych.

Bateryjny Magazyn Energii Bystra (NEDO)

W 2020 roku Energa OZE SA kontynuowata projekt NEDO, ktdrego celem jest zdobycie wiedzy i do$wiadczenia nt. mozliwosci
wykorzystania technologii magazynowania energii w celu zwiekszenia elastycznosci pracy Krajowego Systemu
Elektroenergetycznego (KSE). Finalnym produktem projektu bedzie magazyn energii na Farmie Wiatrowej Bystra. Budowa
magazynu energii jest czeScig projektu Smart Grid Demonstration Project in Poland, realizowanego przez japoriskq
organizacje rzadowa NEDO. Energa OZE SA odpowiada za wybudowanie infrastruktury niezbednej dla posadowienia
elementéw magazynu, integracje magazynu z KSE oraz eksploatacje magazynu w okresie demonstracyjnym.

Projekt ptywajacych paneli fotowoltaicznych na wodzie

W 2020 roku Energa OZE SA kontynuowata innowacyjny projekt instalacji paneli fotowoltaicznych na zbiorniku wodnym o
mocy do ok. 1 MW.

Celem projektu jest rozwdj oraz przetestowanie technologii ptywajacych instalacji PV w celu efektywnego zagospodarowania
w przysztosci zbiornikéw wodnych (w tym zbiornikéw wodnych na terenach pokopalnianych). Realizacja takiego projektu jest
przedsiewzieciem o charakterze innowacyjnym w skali kraju.

Instalacja pilotazowa, ktéra zostata opracowana przez Energa OZE SA w roku 2018, znajduje sie przy EW tapino o tacznej
mocy 3,92 kW. Powstaty cztery mate instalacje PV ztozone z 4 paneli fotowoltaicznych (facznie 16 paneli o mocy 245 W kazdy).

Projekt jest realizowany we wspdtpracy z Centrum Badawczo Rozwojowym im. M. Faradaya, ktéra dotyczy opracowania
konstrukcji innowacyjnych ptywakow, do ktérych montowane bedg panele fotowoltaiczne.

Korzyscig z eksploatacji farmy fotowoltaicznej bedzie przede wszystkim nowa energia ze Zrédet odnawialnych oraz poprawa
wolumenu z odnawialnych zrodet odnawialnych w miksie wytwarzania energii w Grupie Energa. Po pomysinie zrealizowanym
pilotazowym projekcie Energa OZE SA zamierza wdraza¢ przedmiotowg technologie na polskim rynku. Jak wynika z analizy
zastosowania technologii, przeniesienie paneli fotowoltaicznych na wode, pozwala istotnie zwiekszyC produkcje energii
elektrycznej.

System oceny stanu technicznego i ryzyka awarii linii kablowych SN (SORAL)

Energa Operator SA kontynuowata w 2020 roku realizacje projektu SORAL dot. wdrozenia systemu oceny stanu technicznego
i ryzyka awarii linii kablowych SN, opartego o badania diagnostyczne wykonywane w trybie offline, ktory uzyskat dofinasowanie
z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju. Celem przedmiotowego projektu badawczego jest ocena mozliwosci zmiany
obecnego sposobu planowania potrzeb remontowych i inwestycyjnych, opartego o analize awaryjno$¢ sieci energetycznej i
diagnostyke stanu izolacji kabli SN. Jednym z przewidywanych efektow projektu badawczego jest umozliwienie usprawnienia
procesu planowania inwestycji pod katem wsparcia w typowaniu obiektéw (odcinkéw linii kablowych SN) wymagajacych
modernizacji w celu zapobiezenia wystapienia awarii.

EUniversal

W 2020 roku spotka Energa Operator SA kontynuowata projekt demonstracyjny EUniversal w zakresie rozwoju elastycznosci
sieci i mozliwoSci wykorzystania ustug elastycznosci na rynku energii. Projekt realizowany jest w europejskim konsorcjum
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przez 18 europejskich podmiotéw zwigzanych z branzg energetyczng i dofinansowany w zakresie badan oraz innowaciji z
unijnego programu Horizon 2020. Przedmiotowy projekt umozliwi wprowadzenie zmian w poborze lub produkciji energii, takze
tej wytwarzanej z odnawialnych zrédet, w celu wyeliminowania zagrozen w pracy infrastruktury energetycznej. W ramach
projektu opracowana zostanie m.in. nowa stacja transformatorowa SN/nn ($rednie napiecie/niskie napiecie), ktéra bedzie
monitorowata i sterowata pracg sieci niskich napiec.

OneNet

W 2020 roku spdtka Energa Operator S.A. kontynuowata projekt OneNet. Jest to projekt demonstracyjny w zakresie testu
$wiadczenia ustug elastyczno$ci na rzecz OSD i OSP, z wykorzystaniem platformy cyfrowej, gdzie ustugi elastyczno$ci w
zakresie bilansowania, zarzadzania ograniczeniami i ustugi pomocnicze bedg zamawiane i aktywowane w celu $wiadczenia
ustug przez OSP i OSD. Celem projektu jest opracowanie nowych mechanizméw i modeli biznesowych dla nowych ustug
sieciowych zwiekszajacych elastycznos¢ sieci przesytowej i dystrybucyjnej WN i SN, opracowanie nowej platformy w otwartym
standardzie umozliwiajacej zakup i sprzedaz ustug sieciowych dla OSD i OSP przez uczestnikéw rynku, zbudowanie obszaru
demonstracyjnego do przeprowadzenia testdw (m.in. pozyskanie klientéw, integracja i rozbudowa systemoéw IT) oraz
przebadanie potencjatu wykorzystania ustug sieciowych do poprawy elastycznosci sieci.

Projekt realizowany jest w europejskim konsorcjum, dofinansowany z programu Horizon 2020, a jego faczne koszty (cate
konsorcjum w zakresie kosztéw bezposrednich i posrednich) stanowig 28,07 min EUR. Planowana data zakonczenia projektu
to wrzesien 2023 roku.

SERENE (nowy projekt)

Celem projektu SERENE jest opracowanie mechanizméw i modeli biznesowych dla nowych ustug sieciowych, zwiekszajacych
elastyczno$¢ sieci dystrybucyjnej sredniego i niskiego napiecia, zastosowanie rozwigzan technicznych pozwalajacych na
aktywne zarzadzanie siecig niskiego napiecia z wykorzystaniem licznikéw AMI. Badanie bedzie przeprowadzane na obszarach
demonstracyjnych na terenie trzech krajow europejskich: Danii, Holandii i Polski (w gminie Przywidz) i bedzie dotyczyto analizy
potencjatu wykorzystania rozwigzan z obszaru V2G, DSR na obiektach przemystowych, mobilnych magazynéw energii w sieci
niskiego napiecia oraz inteligentnych budynkéw zeroemisyjnych, do $wiadczenia ustug OSD zwiekszajacych elastyczno$é
pracy sieci.

Jest to juz trzeci projekt badawczy przygotowany przez Energa Operator SA, ktory z funduszy programu Komisji Europejskiej
Horizon 2020 otrzymat dofinansowanie w grudniu 2020 roku. Formalne podpisanie umowy na dofinansowanie z Komisjg
Europejska ma nastapi¢ do konca lutego 2021 roku.

2.4.2. Pozostata dziatalnos¢ B+R+l Grupy Energa w 2020 roku
Energa Invest otrzyma blisko 3 min zt dofinansowania z NCBiR

W grudniu 2020 roku Energa Invest Sp. z 0.0. poinformowata, ze otrzyma z NCBIR blisko 3 min zt dofinansowania na wdrozenie
nowych rozwigzan w budowie stupéw wysokiego napiecia - nowatorskich konstrukcji specjalnego przeznaczenia jedno i
dwutorowych stupdw dla linii wysokich napie¢ wraz z uktadem facznosci zasilanym bezpo$rednio z linii wysokiego napigcia.

Celem projektu jest opracowanie nowatorskich konstrukcji specjalnego przeznaczenia jedno i dwutorowych stupéw dla linii
wysokich napie¢ wraz z uktadem tacznosci zasilanym bezposrednio z linii wysokiego napiecia w wyniku przeprowadzenia
badan przemystowych i prac rozwojowych obejmujacych zagadnienia koncepcyjne, symulacyjne, weryfikacyjne i prototypowe
nowych konstrukcji jak i uktadu zasilania — gotowych do wdrozenia na rynek, dzigki czemu wzro$nie konkurencyjno$¢ Energa
Invest Sp. z 0.0.

Partnerem spétki Energa Invest Sp. z 0.0. w projekcie bedzie Politechnika Gdariska.

Acta Energetica

W 2020 roku Energa kontynuowata wydawanie kwartalnika naukowo-technicznego ,Acta Energetica”. Kwartalnik wydawany
jest we wspotpracy z Politechnikq Gdariskg od 2009 roku. Jest to nowoczesne czasopismo naukowe, poswiecone
prezentowaniu wynikow badan i wdrozen praktycznych rozwigzan w energetyce. Kierowane jest przede wszystkim do
profesjonalistéw z branzy energetycznej — inzynieréw i technikow, kadry zarzadzajacej, pracownikéw uczelni oraz studentéw
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kierunkow zwigzanych z energetyka. Tematyka czasopisma $ciSle zwigzana jest z obszarem B+R+| w energetyce i
elektroenergetyce oraz z dziedzinami pokrewnymi.

Umowa o zachowaniu poufnosci z NCBiR

Energa SA zawarta 8 grudnia 2020 roku umowe z NCBIR o ochronie informaciji. Obie strony umowy zamierzajg rozpoczaé
prace dotyczace wspolnej organizacji i wspoéffinansowania réznych instrumentéw w ramach programéw o charakterze
badawczo-rozwojowym. Celem jest zwiekszenie skali wdrozen przemystowych, rozwigzan innowacyjnych poprzez zawarcie
porozumienia do umowy o wspotpracy, w toku ktdrych konieczne stanie sie udostepnienie informacii, ktérych przekazanie,
ujawnienie lub wykorzystanie moze naruszy¢ interesy stron. Energa i NCBIR postanowity zawrze¢ przedmiotowg umowe
0 zachowaniu ochrony informacji w celu okreslenia warunkéw, na jakich udostepnia¢ beda sobie wzajemnie informacje
o charakterze poufnym.

2.5.  Naklady inwestycyjne

W 2020 roku nakfady inwestycyjne w Grupie Energa wyniosty 1 721 min zt, z czego najwiecej pochtonety inwestycje w Linii
Biznesowej Dystrybucja, tj. 1 350 min zt.

Inwestycje w Linii Biznesowej Dystrybucja obejmowaty rozbudowe sieci w celu przytaczania nowych odbiorcow i wytwércow,
a takze modernizacje, ktorych zadaniem jest poprawa niezawodnosci dostaw energii elektrycznej. Poniesiono takze naktady
na innowacyjne technologie i rozwigzania sieciowe, takie jak m.in. projekt przebudowy sieci do standardow Smart Grid.

W Linii Biznesowej Wytwarzanie naktady na inwestycje wyniosty 274 min zt, z czego istotny udziat stanowity zadania zwigzane
z budowg nowej Farmy Wiatrowej Przykona oraz dostosowaniem do wymogow Srodowiskowych, realizowane w Elektrowni
Ostroteka B. Ponadto, naktady finansowe zostaty skierowane na modernizacje zrodet i sieci cieptowniczych oraz obiektow
energetyki wodnej.

Natomiast w Linii Biznesowej Sprzedaz najwiecej srodkéw finansowych przeznaczono na prace zwigzane z majatkiem
oSwietleniowym.

Tabela 1: Realizacja programu inwestycyjnego w 2020 roku

Naktady inwestycyjne

Opis projektu

w 2020 roku (min zi)

Linia Biznesowa Dystrybucja 1350

Modernizacja sieci dystrybucyjnej w celu poprawy niezawodnosci dostaw 416
Rozbudowa sieci w zwigzku z przytaczaniem nowych odbiorcow 518
Rozbudowa sieci w zwigzku z przeptywami w sieci WN i przytaczaniem zrodet ee 82
Pozostate naktady inwestycyjne, kolizje i korekty 334
Linia Biznesowa Wytwarzanie 274

Farma Wiatrowa Przykona 123
Elektrownia Ostrofeka B (I0S II) 74
Modernizacja zrédet i sieci cieptowniczych 17
Modernizacja el. wodnych 21
Pozostate inwestycje 39
Linia Biznesowa Sprzedaz 66
Naktady inwestycyjne na majatek oswietleniowy 29
System Obstugi Sprzedazy 2
Pozostate naktady inwestycyjne 35
Pozostate spotki, projekty i korekty 31

Razem 1721
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2.6. Strategia i kierunki rozwoju Grupy Energa
2.6.1. Cele Strategii Grupy

Strategia rozwoju Grupy Energa

W dniu 15 listopada 2016 roku Rada Nadzorcza Spotki podijeta uchwaty o zatwierdzeniu dokumentéw: ,Strategia Grupy Energa
na lata 2016-2025" (,Strategia”) i ,Wieloletni Plan Inwestycji Strategicznych Grupy ENERGA na lata 2016-2025". W celu
umocnienia pozycji Grupy Energa jako innowacyjnej grupy energetycznej zorientowanej na klienta przy uwzglednieniu
stabilnych fundamentéw biznesu opartych o przewidywalne regulacje, przyjeto w Strategii dwa obszary rozwoju biznesu
i kreowania wartosci, {j. Infrastruktura i Klient, w ramach ktorych zostaty wyznaczone cele i programy strategiczne Grupy
Energa, ktore sg jeszcze obecnie realizowane.

W kwietniu 2020 roku PKN ORLEN zostat wiekszosciowym udziatowcem Grupy Energa. Ambicja Grupy Kapitatowej ORLEN
jest stanie sie liderem zréwnowazonej transformacji energetycznej w Europie Srodkowo-Wschodniej. Dla realizacji tegoz
zamierzenia, PKN ORLEN ogtosit w dniu 30 listopada 2020 roku ,Strategie Grupy Kapitatowej ORLEN do 2030 roku”.
Dokument ten wyznacza m.in. nastepujace cele dla obszaru energetyki:

o W horyzoncie 2030 roku moc zainstalowana w aktywach OZE zwiekszy sie w Grupie Kapitatowej ORLEN do ponad 2,5
GW w 2030 roku, gtéwnie w wyniku inwestycji w morskie farmy wiatrowe (1,7 GW) oraz inwestycji w farmy wiatrowe na
ladzie i instalacje fotowoltaiczne (0,8 GW);

e Grupa Kapitatowa ORLEN planuje rozbudowe gazowych jednostek wytwérczych w technologii CCGT (w tym w Ostrotece
i potencjalnie Gdansku). W horyzoncie 2030 roku moc zainstalowana w aktywach gazowych wzrosnie 1,8-krotnie, od 1,1
GW w 2019 roku do 2 GW w 2030 roku;

o Redukcje emisji CO2/MWh o 33% w segmencie energetyki, a w 2050 roku osiggniecie neutralnosci emisyjnej;

o W Strategii Grupy Kapitatowej ORLEN do 2030 roku przewidziano rowniez budowe pilotazowych magazyndw energii oraz
instalacji wodorowych przy OZE morskim i ladowym (elektroliza).

Obecnie Grupa Energa uczestniczy w procesie operacjonalizacji ,Strategii Grupy Kapitatowej ORLEN do 2030 roku”.
2.6.2. Realizacja Strategii w 2020 roku oraz perspektywy rozwoju na 2021 rok

Nadrzednym celem Spotki jest wzrost wartosci przedsigbiorstwa gwarantujacy zwrot z zainwestowanego kapitatu dla
akcjonariuszy. Ponadto Spotka realizuje zadania zwigzane z zapewnieniem bezpieczenstwa energetycznego Polski. Poprzez
duzy udziat dziatalnosci regulowanej w strukturze biznesowej Grupa utrzymuje status przedsiebiorstwa o zrbwnowazonym
profilu ryzyka.

Linia Biznesowa Dystrybucja

Linia Biznesowa Dystrybucja w Grupie Energa konsekwentnie dgzy do objecia pozycji lidera wérod Operatordw Systemow
Dystrybucyjnych (OSD) poprzez zwigkszenie efektywnosci i niezawodnosci sieci w potaczeniu z najwyzszg jakoscig obstugi
klienta. W 2021 roku planowany budzet na realizacje inwestycji w Linii Biznesowej Dystrybucja ksztattuje sie na poziomie
zblizonym do ubiegtorocznego.

Nakfady inwestycyjne Energa-Operator SA stanowig 99,9% wszystkich wydatkéw inwestycyjnych Linii Biznesowej
Dystrybucja.

Kluczowe kierunki inwestowania Energa-Operator SA. w 2021 roku to:

o dalsze przytaczanie nowych odbiorcdw i nowych zrédet wytworczych oraz zwigzana z tym budowa nowych sieci;

o rozbudowa i przebudowa sieci w celu zapewnienia mozliwosci obstugi zwigkszonego zapotrzebowania na moc,
w szczegolnosci w zakresie sieci WN;

o przebudowa/modernizacja sieci dystrybucyjnej, na wszystkich poziomach napie¢, w celu poprawy ciggtosci zasilania
odbiorcdw (SAIDI/SAIFI) i dotrzymania wymaganych parametrow jako$ciowych dostaw energii elektrycznej oraz redukgii
strat sieciowych, takie jak:

o przebudowa napowietrznych gotych linii SN przebiegajacych przez tereny lesne i zadrzewione, na linie kablowe i/lub
przewody napowietrzne izolowane,

o automatyzacja sieci SN,

wymiana niesieciowanych kabli SN,

o wymiana przewodéw linii nN na izolowane wraz z przytaczami,

O
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o budowa nowych powigzan linii SN,

wymiana transformatoréw WN/SN;

o przytaczenie i budowa ogolnodostepnych stacji i punktéw tadowania stanowigcych element infrastruktury tadowania
drogowego transportu publicznego w celu spetnienia obowigzkéw wynikajacych z Ustawy z dnia 11 stycznia 2018 roku o
elektromobilnosci i paliwach alternatywnych;

o zakup i montaz infrastruktury inteligentnego opomiarowania, ktérych realizacja wynika z planowanych zmian w Prawie
Energetycznym, ktore sg konsekwencjg wdrozenia Dyrektyw Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 2009/72/WE oraz
2009/73/WE oraz Ustawy o rynku mocy wprowadzajacej wymdg realizacji odczytdw danych o zuzyciu energii w okresach
godzinowych i na tej podstawie dokonywania rozliczen optaty mocowej poczynajgc od stycznia 2021 roku oraz w zwigzku
ze zmianami Warunkéw Dotyczacych Bilansowania wprowadzajacych przez Operatora Systemu Przesylowego
rozszerzenie obowigzku publikowania danych godzinowych przez OSD;

o dostosowanie sieci Energa-Operator SA. do wymagan okreslonych w ROZPORZADZENIU KOMISJI (UE) 2017/2196 z
dnia 24 listopada 2017 r., ktére ustanowito Kodeks Sieci dotyczacy stanu zagrozenia i stanu odbudowy systemdw
elektroenergetycznych — tzw. kodeks NC ER.

Celem tych inwestycji jest uzyskanie zdolno$ci pracy wyznaczonych obiektéw przez okres 24 godzin, w razie utraty

podstawowego Zzrodia zasilania energig i zapewnienie wymaganej funkcjonalnosci okreslonej w Planie Odbudowy dla

Krajowego Systemu Elektroenergetycznego.

O

Poza ww. inwestycjami, Energa-Operator SA planuje w 2021 roku kontynuowa¢ dalszy rozwoj sieci i systeméw
teleinformatycznych wspierajacych realizacje kluczowych proceséw biznesowych w spétce oraz prowadzi¢ dalszg rozbudowe
i modernizacje floty pojazdow, w szczegolnosci w zakresie cigzkiego sprzetu technicznego do realizaciji prac na sieci.

W 2020 roku rozpoczeto proces optymalizacji i rozwoju sieci TETRA. W ramach niego wybudowano i uruchomiono stacje
bazowe w Kiefpinie, Gorznie, Polanowie, Kotobrzegu, Gdarnsku oraz rozpoczgto przygotowanie inwestycji w Biatym Borze,
Zukowie, Szemudzie i Nakli. Na podstawie analiz pracy sieci dokonano réwniez szeregu optymalizacii dla stacji bazowych,
ktére poprawiajg ich zasieg. Na 2021 rok zaplanowano uruchomienie kolejnych stacji bazowych, ktére poprawig pokrycie
sygnatem TETRA, szczegolnie wokdt kluczowych obiektow energetycznych objetych wdrozeniem kodeksu NC ER.

Linia Biznesowa Dystrybucja w Grupie Energa od 2020 roku wspiera i realizuje strategie przyjetq przez Unie Europejska
polegajaca na dekarbonizacji energetyki, zmniejszaniu emisji w sektorze transportu, w szczegdlnosci na obszarach miejskich.
Gtownym dziataniem zmierzajacym w tym kierunku jest budowa przez Energa-Operator SA. 283 stacji tadowania pojazdow
elektrycznych na obszarze 8 miast: Gdanska, Gdyni, Koszalina, Elblaga, Olsztyna, Ptocka, Torunia i Wioctawka do konca
marca 2021 roku. Stacje tadowania i korzystajace z nich pojazdy elektryczne nie tylko spowodujg wzrost zapotrzebowania na
energie elekiryczng w KSE (zastepujac weglowodorowe paliwa), ale réwniez, z uwagi na zabudowane zasobniki energii w
pojazdach elektrycznych, bedg moglty w przyszioci sta¢ sie uczestnikiem rynku bilansujgcego poprzez zastosowanie
technologii V2G, czyli dwukierunkowego przeptywu energii elektrycznej w stacji tadowania.

W 2021 roku Energa-Operator SA bedzie kontynuowa¢ wdrazanie Systemu Obstugi Sprzedazy o charakterze bilingu
z elementami CRM — CC&B, tak, zeby uzyska¢ 100% obstugi w zakresie Swiadczenia ustug dystrybucyjnych klientow
przytaczonych do nN oraz rozwija¢ funkcjonalnie system do uzyskania gotowosci migraciji klientéw przytaczonych do SN i WN.
Rozwdj ten zwigzany jest z przygotowywaniem si¢ do zmian prawnych wynikajacych z nowelizacji Prawa Energetycznego oraz
projektu rozporzadzenia o Centralnym Systemie Informacji Rynku Energii, ktéry wdrozony przez OSP bedzie miejscem do
wymiany danych o punktach przytaczenia, klientach, umowach, danych pomiarowych i danych rozliczeniowych pomigdzy
OSD, Sprzedawcami, Wytwércami, Podmiotami Odpowiedzialnymi za Bilansowanie w ramach obstugi rynku energii
w krajowym systemie.

W 2020 roku widoczny byt wyrazny, dynamiczny wzrost liczby mikroinstalacji (gtéwnie fotowoltaicznych) przytaczanych na
zgtoszenie. W samym 2020 roku dokonano zgtoszenia blisko 69 tys. szt. takich instalacji. Aktualny wolumen mikroinstalacji
przytaczony do sieci Energa-Operator SA. wynosi ponad 88 tys. szt. Trend z 2020 roku byt 4-krotnie wyzszy w stosunku do
zgtoszen w 2019 roku, co wskazuje na konieczno$¢ przygotowania organizacyjnego oraz sieciowego na podotanie kolejnemu
wzrostowi poziomu zgtoszen w 2021 roku.

W 2021 roku nastepuje wdrozenie strategicznych zmian rynkowych takich jak: naliczanie i odprowadzanie optaty mocowe;j,
dostosowanie do zmian publikacji danych pomiarowych na Rynku Bilansujacym, dalszy dynamiczny rozwdj mikroinstalacii
przytaczanych do sieci na zgtoszenie klienta, utrzymujace sie zwigkszone ryzyko koniecznosci zapewnienia dostawy klientom
poprzez sprzedaz na podstawie uméw rezerwowych po utracie zdolnosci $wiadczenia ustug przez sprzedawcow czy POB.

23



Sprawozdanie Zarzadu Energi SA z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Energa oraz Energi SA w 2020 roku

26 listopada 2020 roku URE przeprowadzit aukcje na sprzedaz energii elektrycznej z odnawialnych zrédet energii. Wéréd
projektéw ubiegajacych sie o przytaczenie do sieci ENERGA-OPERATOR S.A, aukcje wygraty 23 podmioty o tacznej mocy
387,11 MW.

W dalszym ciggu obserwowany jest duzy wzrost zainteresowania budowa i przytaczaniem nowych obiektéw OZE.
Historycznie, w samym 2020 roku przytaczono procesem przytaczeniowym 1118 szt. wytworcow o facznej mocy ponad 3 548
MW.

Realizacja zadan zwigzanych z przytaczeniem OZE bedzie w dalszym ciggu jednym z gtéwnych wyzwan Energa-Operator SA
w 2021 roku i latach kolejnych.

Rok 2021 bedzie kolejnym rokiem obowigzywania nowego modelu regulacji jakosciowej na lata 2018-2025 wprowadzonego
w 2019 roku przez Prezesa URE i opisanego w dokumencie pn. ,Regulacja jakosciowa w latach 2018-2025 dla Operatoréw
Systemdw Dystrybucyjnych” — wersja z dnia 29 maja 2019 roku. Nowa regulacja jako$ciowa wprowadzita daleko idace zmiany
m.in. w zakresie podziatu i kalkulacji wskaznikéw niezawodnosci zasilania, kalkulacji zwrotu z zaangazowanego kapitatu,
wysokosci kosztéw operacyjnych uwzglednianych w taryfie oraz regulacji jako$ciowej. Prezes URE okreslit przy tym bardzo
ambitne cele poprawy kluczowych wskaznikéw efektywnosci, ktorych realizacja (przede wszystkim obszarowych wskaznikow
regulacyjnych niezawodnosci zasilania: CTP i CP oraz wskaznikow czasu realizacji przytaczenia CRP) bedzie miata
bezposredni wptyw na przychdd regulowany Spdtki w czesci dotyczacej zwrotu z kapitatu — poziom wykonania w 2021 roku
znajdzie odzwierciedlenie w taryfie na 2023 rok.

Rok 2021 bedzie kolejnym rokiem realizacji dziatan w ramach dostosowania infrastruktury Energa-Operator SA, niezbednej
do odbudowy Krajowego Systemu Elektroenergetycznego, do wymogéw Rozporzadzenia Komisji (UE) 2017/2196 z dnia 24
listopada 2017 roku ustanawiajgcego kodeks sieci dotyczacy stanu zagrozenia i stanu odbudowy systeméw
elektroenergetycznych. Spétka Energa-Operator SA jest zobligowana do realizacji tych zadan przed koAcem 2022 roku.

W 2020 roku zakofczono budowe trzech stacji GPZ (110 kV/SN). Sg to GPZ Olsztyn Centrum (Oddziat w Olsztynie), GPZ
Daszyna (Oddziat w Ptocku) i GPZ Kutno Kotliska (Oddziat w Ptocku). W trakcie budowy sg 3 kolejne stacje GPZ, ktérych
odbior techniczny planowany jest w 2021 roku.

Zgodnie z zapisami ustawy Prawo energetyczne (art.16), Prezes Urzedu Regulacji Energetyki uznat za uzgodniong
aktualizacje Planu Rozwoju Energa-Operator SA w zakresie zaspokojenia obecnego i przysztego zapotrzebowania na energie
elektryczng na lata 2020-2025. Informujac o niniejszym uzgodnieniu Prezes Urzedu Regulacji Energetyki wyznaczyt w okresie
obowigzywania Planu Rozwoju 2020-2025 wysoko$¢ naktadow uzasadnionych do kalkulacji taryfy dystrybucyjnej.

Aspiracjg Linii Biznesowej Dystrybucja jest bycie liderem wdrazania innowacyjnych rozwigzan technicznych, organizacyjnych
i procesowych. Grupa Energa wdraza nowatorskie rozwigzania w takich obszarach jak: inteligentna sie¢, inteligentne
opomiarowanie, zaawansowane systemy zarzadzania majagtkiem sieciowym i diagnostyki kabli oraz inteligentne
magazynowanie energii i system obstugi sprzedawcow i odbiorcdéw. Dziatania OSD skupiajq sie réwniez na wspdtpracy z innym
OSD w ramach miedzynarodowych projektéw badawczo-rozwojowych. Projekty te majg na celu opracowanie mechanizméw
dla rozwoju i integracji przysztego rynku energii oraz stworzenie ze strony OSD warunkéw dla nowych ustug na rynku.

Waznym elementem w obszarze badan i rozwoju jest budowanie wspdtpracy z Uczelniami Wyzszymi i instytutami naukowymi.
W ramach prowadzonych dziatan rozwijana jest wspdtpraca z lokalnymi instytucjami badawczymi tj. Politechnika Gdanska,
Instytut Energetyki Oddziat Gdansk, Instytut Maszyn Przeptywowych PAN.

Energa-Operator Wykonawstwo Elektroenergetyczne Sp. z 0.0. pomimo wielu ograniczen i obostrzen zwigzanych
z epidemig SARS-CoV2 w 2020 roku prowadzita nieprzerwang dziatalno$¢ zwigzang realizacjg zakontraktowanych zlecen
zwigzanych z budowg i modernizacjg sieci elektroenergetycznej Energa-Operator SA.

Spotka stanowi rezerwe strategiczng zasobow wykonawczych dla Energa-Operator SA na wypadek awarii masowych w sieci
elektroenergetycznej Energa-Operator SA ale réwniez w przypadku wytgczenia czesci elektromonteréw Pogotowia
Energetycznego w nastgpstwie wystapienia zwiekszonej liczby izolacji i kwarantanny.

Linia Biznesowa Wytwarzanie

Spotka Energa OZE SA realizuje kierunki rozwoju spojne z ogtoszong w 2020 roku Strategig Grupy Kapitatowej ORLEN do
2030 roku, zaktadajaca m.in. osiagniecie celdw klimatycznych. Realizowane w 2020 roku kierunki rozwoju obejmowaty przede
wszystkim oddanie do eksploatacji nowych mocy wytworczych OZE. Dotyczyly réwniez zaangazowania w rozwoj projektow
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morskich farm wiatrowych, jak rowniez rozwoéj kompetencji serwisowych w tym zakresie. Cele rozwojowe dotyczg przede
wszystkim:

1. Budowa i oddanie do uzytku farmy fotowoltaicznej PV Gryf o mocy 19,8 MW,

2. Przygotowanie do budowy i pozyskanie odpowiednich zgdd korporacyjnych dla realizacji inwestycji pieciu projektéw PV o
mocy ok 4,2 MW.

3. W 2021 roku wejdzie do petnej eksploatacji nowo wybudowany, prototypowy hybrydowy magazyn energii na terenie Farmy
Wiatrowej Bystra  zrealizowany w ramach migdzynarodowej wspdipracy ze strong japonska. Zakonczenie okresu
demonstracyjnego zostato przewidziane na potowe 2021 roku.

4. Energa OZE SA prowadzi dziatania w kierunku pozyskania dwoch koncesji na budowe morskich farm wiatrowych (,MFW”)
na obszarach polskiego Battyku. Prace te sg dodatkowo wspierane przez szereg projektow B+R — jakie sg przygotowywane
w zakresie technologii wspierajacych rozwoj MFW, a efektami tych prac jest juz obecnie pozyskanie na rzecz ich prowadzenia
prawomocnej decyzji o lokalizacji dla wznoszenia sztucznej wyspy. Dziatania te sg prowadzone wspélnie z PKN ORLEN.

Linia Biznesowa Wytwarzanie w 2021 roku bedzie realizowata szereg istotnych dziatar zwigzanych z realizacjq inwestyciji
w infrastrukture wytworcza, podniesienie sprawno$ci juz istniejgcych zrédet, jak rowniez optymalizacje procesow
funkcjonujacych w spétkach tej Linii.

Linia Biznesowa Sprzedaz

Spotka Energa-Obrét SA. jest podmiotem wiodgcym Linii Biznesowej Sprzedaz, realizujgcym podstawowg dziatalno$é
zwigzang z obrotem energig elektryczng oraz obstuga klienta. Podmioty przypisane do Linii Biznesowej Sprzedaz prowadzg
dziatalno$¢ zwigzang ze sprzedazg energii elekirycznej i gazu w pakiecie z produktami dodatkowymi do wszystkich
segmentow klientdw, od przemystu poprzez duzy, sredni i maty biznes, na gospodarstwach domowych korczac.

Cele strategiczne okreslone w ,Strategii Grupy Energa na lata 2016 — 2025” realizowane sg przez odpowiadajace im Programy
Strategiczne. Spotka Energa-Obrét SA jest liderem Programu Strategicznego nr 5, tj. ,Wdrozenie nowego Modelu
Biznesowego zorientowanego na Klientéw i rozw6j nowych obszaréw dziatalnosci”. Model Integratora skupiat sie
w szczegdInosci na opracowaniu i sprzedazy nowej oferty produktowej, kierowanej w wiekszosci do klienta indywidualnego.

Oczekiwane rezultaty realizacji ww. programu zdefiniowano jako dwie gtéwne grupy celéw:

o ilosciowe - wynik EBITDA z Nowych Bizneséw na odpowiednim poziomie w perspektywie 2020 roku,
e jakosciowe - dziatania operacyjne skoncentrowane na wzroscie efektywno$ci organizacji oraz poprawie jako$ci
$wiadczonych ustug.

Energa-Obrot SA w potowie 2019 roku zdefiniowata strategiczne i kluczowe obszary rozwoju spétki. Aktualizacja miata na celu
dostosowanie kierunkéw rozwoju Energa-Obrét SA do istniejgcych trendéw rynkowych w ramach obszaru handlu energig
elektryczng i produktami powigzanymi. Pod kazdy z Kierunkow Strategicznych przyporzadkowano szereg inicjatyw, w tym
zdefiniowany wczesniej Program Strategiczny Doskonato$¢ Operacyjna (dawniej Program Poprawy Efektywnosci), ktory w
Linii Biznesowej Sprzedaz zawiera 23 inicjatywy.

W 2020 roku Energa-Obrét SA koncentrowata si¢ na dalszym rozwoju w ramach przyjetych kierunkéw strategicznych
i wdrazata poszczegolne, zdefiniowane wczesniej inicjatywy.

Strategia Linii Biznesowej Sprzedaz zaktada wzrost udziatu w marzy rynkowej poprzez zwigkszenie liczby PPE i PPG, obrong
wiasnej bazy klientéw poprzez lojalizacje i uproduktowienie klientow. Rozwijana jest sie¢ sprzedazy, tworzone sg nowe kanaty
sprzedazowe i optymalizowane dotychczasowe. Rozszerzany jest portfel produktdw o kolejne kategorie: oferta podstawowa,
ustugi medyczne, strefa oszczedzania, ubezpieczenia, auto assistance. Spotka, budujac wsrdd klientéw Swiadomosc¢, Ze jest
nie tylko sprzedawca energii elektrycznej, ale réwniez innych, atrakcyjnych dla klienta biznesowego ustug, rozszerzyta swoj
portfel 0 ,Pakiet produktow efektywno$ciowych”. Dodatkowo, spotka stale optymalizuje procesy, w szczegolnosci zwigzane
z obstugg reklamacji i zgtoszen. W konsekwencji spétka minimalizuje liczbe przeterminowanych spraw, poprawia wskazniki
terminu realizacji wewnetrznych konsultacji, co bezposrednio wptywa na terminowa realizacje reklamacii klienckich.

Spotka stale monitoruje zmieniajace sie warunki otoczenia rynkowego. Do najistotniejszych czynnikéw majacych wplyw na
funkcjonowanie Spotki w 2020 roku nalezaly wybuch pandemii oraz skutki wynikajace z wprowadzonych ograniczen
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w funkcjonowaniu przedsiebiorstw, przede wszystkim okresowo gwattowny spadek zapotrzebowania na energie elektryczng i
wynikajacy z tego faktu spadek cen energii.

W ostatnich latach ceny energii elektrycznej na rynku terminowym w Polsce sq determinowane przede wszystkim przez cene
uprawnienn do emisji CO2 (EUA) oraz ceng wegla. Na poczatku 2020 roku na rynek zaczety naptywaé informacje o
rozszerzajacej sie w Chinach epidemii. Poczatkowo problem byt traktowany lokalnie, stad w styczniu i lutym 2020 roku obydwa
rynki nadal utrzymywaly si¢ w dos¢ tagodnym, diugoterminowym trendzie spadkowym. W marcu stato si¢ jasne, ze epidemia
bedzie dotyczyta wszystkich kontynentow i pojawity sie realne obawy o globalne spowolnienie. Poza spadkiem cen uprawnien
do emisji oraz cen wegla, ktére w normalnych warunkach wyznaczajg cene polskiej energii, spadek cen na TGE odzwierciedlat
obawy rynku co do przysztego zapotrzebowania na energie. W pierwszej fazie pandemii faktycznie mieliSmy do czynienia z
istotnym spadkiem zapotrzebowania w poréwnaniu z 2019 rokiem (niemal 10% spadek zapotrzebowania r/r w kwietniu 2020
roku). Do korica 2020 roku zapotrzebowanie na energie elektryczng systematycznie rosto.

W roku 2021 Energa-Obrot SA bedzie kontynuowata wdrozenie przyjetych do realizacji inicjatyw oraz koncentrowata na
organicznym wzroscie jednostkowej marzy na produkcie podstawowym oraz sprzedazy produktow dodatkowych w
szczegolnosci w obszarze efektywno$ci energetycznej. Spdtka na biezaco monitoruje sytuacje na rynku w obszarach jej
dziatalno$ci oraz dynamicznie dostosowuje model biznesowy do wyzwan przed nig stojacych.

2.7. Nagrody i wyréznienia

Luty 2020 roku Vigeo - Rating ESG - 42 ptk.
Marzec 2020 roku MSCI - Rating ryzyka ESG - A
Listopad 2020 roku Nagroda w konkursie Liderzy Swiata Energii w kategorii Innowacja Roku, w ramach

32 Konferencji Energetycznej EUROPOWER 2020

Nagroda za budowe hybrydowego magazynu energii. Magazyn zostat zbudowany w ramach
innowacyjnego miedzynarodowego projektu NEDO, jest najwiekszym bateryjnym, hybrydowym
magazynem energii w Polsce wspdipracujacym z systemem SPS, zapewniajacym wysoki poziom
efektywnosci, dajacy jednoczesnie mozliwos¢ przetestowania rozwigzan zwigzanych z ochrong
sieci przesytowej i sieci dystrybucyjnych przed obcigzeniami.

Grudzien 2020 roku Wyrdznienie “Lider Klimatyczny Forbes 2021” — Redukcja emisji GHG

2.8. Odpowiedzialnos¢ spoteczna i wplyw na srodowisko naturalne (ESG) wraz
z oSwiadczeniem na temat informaciji niefinansowych

Rok 2020 byt punktem zwrotnym dla realizacji celéw i zadan dla Grupy Energa w obszarze spotecznej odpowiedzialno$ci
biznesu oraz zréwnowazonego rozwoju. Ztozyto si¢ na to wiele czynnikdw takich jak:

— pandemia,

— przejecie Grupy Energa przez nowego wiasciciela i jego deklaracja dotyczaca zeroemisyjno$ci do 2050 roku, czyli dgzenie
do standardu ,Carbon negative” oraz stworzenie koncernu multienergetycznego,

— ogloszona transformacja energetyczna i deklaracja realizacji ambitnych celéw w zakresie inwestycji w czystq energie
(inwestycje w obszarze OZE),

— Europejski Zielony tad 2050 i zwigzane z tym bardziej efektywne wykorzystanie zasobow dzieki przejsciu na czystg
gospodarke o obiegu zamknigetym, przeciwdziatanie utracie réznorodno$ci biologicznej i zmniejszenie poziomu
zanieczyszczen,

— realizacja zatozen Porozumienia Paryskiego,

— rosnace znaczenie wskaznikow ESG podczas oceny warto$ci i wiarygodno$ci przedsiebiorstwa przez $wiatowe agencje
ratingowe.

PowyZzsze wydarzenia pokazaty jak wazne jest bycie odpowiedzialnym w obszarach spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu i
zrownowazonego rozwoju. Rosnaca sita wskaznikéw ESG w budowaniu wartosci spdtki zdeterminowata dziatania w obszarach
klimatu i $rodowiska, relacji ze spotecznosciami i interesariuszami oraz tadu korporacyjnego.

Deklaracja nowego wiasciciela Grupy Energa - PKN ORLEN - o zeroemisyjno$ci do 2050 roku spowodowata, ze druga potowa
roku 2020 przebiegta pod znakiem intensywnych prac nad tworzeniem nowej Strategii Zrownowazonego Rozwoju, Polityki
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Klimatycznej i bior6znorodnosci oraz Strategii dekarbonizaciji. Ponadto zintensyfikowano dziatania na rzecz realizacji zatozen
Agendy 2030. Pierwszym waznym krokiem byto przystgpienie do inicjatywy Ministerstwa Rozwoju, Pracy i Technologii
L,Partnerstwo na rzecz realizacji celéw Zréwnowazonego Rozwoju” (SDG - Sustainable Development Goals). Grupa Energa
przystapita réwniez do Programu Partnerstwa Forum Odpowiedzialnego Biznesu. Wspdtpraca z Forum Odpowiedzialnego
Biznesu pozwoli doskonali¢ dziatania w obszarze $rodowiskowym, spotecznym i dotyczacym tadu korporacyjnego, a takze
przyczyni sie do dalszego rozwoju spotecznej odpowiedzialnosci, z korzy$cig dla interesariuszy Grupy Energa.

Do Raportu ,Odpowiedzialny biznes w Polsce 2020. Dobre praktyki” zostato zgtoszonych 10 nowych dobrych praktyk Grupy
Energa. Nalezy podkresli¢, ze opublikowany w kwietniu 2020 raport za rok 2019 ujmowat juz 11 dobrych praktyk Grupy. Raport
,Odpowiedzialny biznes w Polsce. Dobre praktyki” to najwazniejsza cykliczna publikacja Forum Odpowiedzialnego Biznesu,
wydawana od 2002 roku. Dobre praktyki przedstawione w raporcie prezentowane sq w kontekscie Celéw Zréwnowazonego
Rozwoju Organizacji Narodéw Zjednoczonych z 2015 roku, czyli zgodnie z Agendg 2030 oraz zgodnie z obszarami
Miedzynarodowej Normy 1SO 2600.

Ponadto w XIV edycji Rankingu Odpowiedzialnych Firm Energa utrzymata wysoka, czwartg pozycje w sektorze ,Paliwa,
energetyka, wydobycie”. Spotki w zestawieniu sg oceniane w obszarze jakoSci systemu zarzadzania spoteczng
odpowiedzialno$cig biznesu.

Rok 2020 to takze pierwsze, czynne uczestnictwo Grupy Energa w 8 edycji targbw CSR oraz w inicjatywie Tydzien
Odpowiedzialnego Biznesu. Udziat w powyzszych przedsiewzigciach skutkowat ciekawa wymiang pogladéw i tematéw z
obszaru CSR i ESG oraz $wiatowych trendéw w strategiach zréwnowazonego rozwoju. Przedstawiciele Grupy Energa mieli
okazje by¢ zaréwno uczestnikami jak i prelegentami webinariéw: Wyzwania przywodztwa i strategii - Wspdiczesne szanse i
wyzwania w procesie ksztattowania i realizacji strategii zréwnowazonego rozwoju, a takze Sustainable finance (zréwnowazone
finansowanie) - Zielone finansowanie — ESG-linked loan case study.

Podazajac za standardami miedzynarodowymi opublikowany w 2020 roku Raport CSR ,Nasza odpowiedzialno$¢”, zostat
opracowany w oparciu 0 miedzynarodowy standard raportowania niefinansowego Global Reporting Initiative w opciji ,core”.

Miniony rok pokazat, ze interesariusze oraz rynek bardzo mocno skierowali uwage na budowanie wartosci przedsiebiorstw w
oparciu o wskazniki ESG. Nalezy zauwazy¢, ze z poczatkiem roku 2020 w Spétce powstat Wydziat ESG, co pokazuje, ze
rozwija sie ona w tym obszarze i nadaza za oczekiwaniami rynku i interesariuszy. Dziatania z zakresu ESG zostaty bardzo
zintensyfikowane.

Do 3 grudnia 2020 roku Energa pozostawata uczestnikiem indeksu WIG-ESG. Zgodnie z komunikatem GPW Benchmark S.A.
z dnia 1 grudnia 2020 roku, powodem wykre$lenia akcji Spotki z ww. indeksu byty zatozenia metodologiczne, zgodnie z ktorymi
w WIG-ESG nie moga uczestniczy¢ spotki, ktdrych liczba akcji w wolnym obrocie jest nizsza niz 10%. Nalezy podkresli¢, iz
wykre$lenie z indeksu nie miato zadnego zwigzku z realizacjq zatozen Strategii zréwnowazonego rozwoju i odpowiedzialnego
biznesu Grupy Energa, a spektrum dziatah podejmowanych w 2020 roku w obszarze ESG ulegto rozszerzeniu.

Wykorzystanie kolejnego instrumentu kredytowego w formule esg-linked wptyneto na decyzje o zastosowaniu dodatkowe;
analizy wptywu i ryzyka ESG. W 2020 roku po raz pierwszy Energa skorzystata z narzedzi takich jak Barometr Wptywu, B-
Assessment i SDG Action Manager. Rozpoczete procesy umozliwig w przyszitosci szczegotowe Sledzenie rozwoju obszaréw
takich jak ochrona srodowiska, spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu, czy tad organizacyjny. Zaistniaty postep zostat doceniony
przez analitykow. Swiadczy o tym uzyskanie najwyzszej oceny w historii Spétki, w ratingu ESG dokonywanym przez Vigeo
Eiris. Uzyskane 42 punkty to wzrost o 13,5% w poréwnaniu z poprzednim rokiem.

Dbato$¢ o transparentnos¢ podejmowanych dziatan i o skuteczng realizacje celow SDG, zostata dodatkowo potwierdzona
poprzez uczestnictwo w dwaoch inicjatywach: w partnerstwie na rzecz realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju w Polsce,
koordynowanym przez Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Technologii oraz w UN Global Compact, bedacym inicjatywa Organizacii
Narodéw Zjednoczonych.

Toczacy sie Swiatowy, intensywny dyskurs dotyczacy ochrony klimatu skierowat dziatania Grupy Energa na ten obszar. Bedac
odpowiedzialnym partnerem biznesowym Grupa $wiadomie wtaczyta sie w budowanie ,ekonomii regeneratywnej przysztosci”,
odbudowuijacej straty wywotane przez dziatalno$¢ cztowieka w srodowisku naturalnym. Gospodarka obiegu zamknigtego ma
W niej centralne miejsce. Wiedzac, ze Swiatowe Forum Ekonomiczne wiaze najwigksze zagrozenia dla wszystkich branz ze
stanem $rodowiska naturalnego, w dziataniach Grupy kwestie te wysuwajg sie na pierwszy plan w Strategii zrbwnowazonego
rozwoju.

Grupa Energa w ramach realizowanej Polityki srodowiskowo-energetycznej, minimalizuje wptyw spotek na zmiany klimatu i
wzmacnia zréwnowazony rozwdj. Gtownym celem Grupy jest systematyczne ograniczanie emisji gazéw cieplarnianych,
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zgodnie z zatozeniami Europejskiego Zielonego tadu, a takze z ogtoszong przez PKN ORLEN strategig dazenia do osiggniecia
neutralno$ci emisyjnej w 2050 roku. Przeciwdziatanie zmianom klimatu utatwia, funkcjonujgcy w Grupie Energa Zintegrowany
System Zarzadzania Srodowiskowo-Energetycznego, zgodny z Rozporzadzeniem EMAS oraz normami I1SO 14001 i 1SO
50001.

Dazac do standardu ,Carbon Negative” Grupa Energa ogranicza produkcje energii z wegla kamiennego a takze
systematycznie redukuje zuzycie energii, surowcéw i wody. Udziat weglowych jednostek wytworczych w Grupie Energa
zmniejsza sie wskutek wycofywania jednostek konwencjonalnych (np. wytaczenia z uzytkowania dwaéch kottdw weglowych i
redukcji mocy trzeciego w Elektrocieptowni Elblag nalezacej do spétki Energa Kogeneracja), wdrozenia wysokosprawnych
technologii konwencjonalnych (m.in. drugiej Instalacji Odsiarczania Spalin w spoétce Energa Elektrownie Ostroteka) oraz
wyraznego wzrostu udziatu odnawialnych zrodet energii. Wsrdd 53 obiektéw OZE w Grupie funkcjonuje obecnie 45 matych
elektrowni wodnych zlokalizowanych na rzekach, elektrownia wodna we Wioctawku, 6 duzych farm wiatrowych (Bystra,
Karscino, Karcino, Praséwek, Myslino, Przykona) oraz 2 farmy fotowoltaiczne: pod Gdanskiem i w Czernikowie koto Torunia.
W realizacji jest budowa w gminie Przykona farmy fotowoltaicznej Gryf o mocy do 20 MW. Instalacja ta zasili w energie
elektryczng przeszto 13 tys. gospodarstw domowych.

Dla osiagniecia coraz wyzszego poziomu OZE niezbedny jest rozwoj infrastruktury sieciowej i technologii magazynowania
energii. W ramach realizowanego obecnie przez Grupe Energa projektu Smart Grid planowana jest budowa magazynu energii
w Czernikowie, w rejonie farm fotowoltaicznych o mocy 4 MW. Natomiast na Farmie Wiatrowej Bystra zakonczyta sie budowa
przez partnerstwo japonski-polskie hybrydowego magazynu energii o docelowej mocy 6 MW i pojemnosci 27 MWh. Jest to
najwiekszy w Polsce magazyn energii elektrycznej, element prototypowego systemu poprawiajacego bezpieczenstwo pracy
sieci elektroenergetycznych.

Do redukcji dwutlenku wegla przyczynia sie wdrazanie rozwigzan z zakresu inteligentnych sieci dystrybucyjnych, co utatwia
zarzadzanie pracg rozproszonych zrédet energii. Do sieci Energi Operatora przylaczono juz blisko 90 tysiecy mikroinstalacii
OZE o tacznej mocy okoto 620 MW, w tym w roku 2020 przybyto ich az 60 tys. o mocy przeszio 420 MW. Energa Operator
aktywnie wiaczyta sie w europejskie dziatania zwigzane z transformacjg rynku energii. W ramach miedzynarodowej
wspdtpracy, korzystajac z dotacji z najwigkszego europejskiego programu badawczego Horizon 2020 podjeta dziatania w
dwoch kluczowych obszarach: budowania elastycznosci sieci w celu zwigkszenia mozliwosci przytaczania generacii
rozproszonej i mikrozrddet oraz aktywnego zaangazowania klientow i budowe lokalnych spotecznosci energetycznych. W celu
poprawy elastyczno$ci sieci i wdrozenia ustug elastyczno$ci oferowanych w ramach rynku energii, Energa Operator
wspdtuczestniczy w realizacji dwoch projektow: EUniversal i OneNet. Szczegdlnie istotny jest projekt OneNet , w ktdrym przy
wspdtpracy z PSE i innymi podmiotami z 15 europejskich pafstw, opracowywany jest nowy model ustug elastycznosci dla
catej Europy. Dwa inne projekty: SERENE i SUSTENANCE otrzymaly dofinansowanie w 2020 roku. W ich ramach
opracowywane beda rozwigzania dla aktywnego dziatania na rynku energii lokalnych wspdlnot energetycznych. Ich
funkcjonowanie bedzie wptywato takze na OSD oferujac nowe mozliwosci wspotdziatania w ramach tego rynku. Projekty majg
na celu zademonstrowanie optacalnych i zorientowanych na klienta rozwigzan skutecznie integrujgcych rézne nosniki energii,
co umozliwi zréwnowazony rozwoj spotecznosci regionalnych w oparciu o energie z lokalnych odnawialnych zrodet.

Rok 2020 to takze rozwoj w zakresie tadu organizacyjnego. System Compliance funkcjonujacy w Grupie pozwala na uzyskanie
obrazu stanu zgodno$ci Grupy Energa z istotnymi wymaganiami (na poziomie poszczegolnych jej spotek, jak i catosci
organizacji) oraz ujednolicenie podejécia do zarzadzania zgodnoscia, z korzyscig dla wszystkich interesariuszy Grupy.
Wdrozenie Systemu Compliance zostato uhonorowane nagrodg Compliance Award 2020, przyznawang przez ekspertow
branzy Compliance, jak rowniez uznane za wzorcowg praktyke CSR w Raporcie Odpowiedzialnego Biznesu w Polsce 2019.

Z dniem 1 czerwca 2020 roku w Enerdze SA rozpoczat sie proces wdrozeniowy normy 1SO 26000. W Wydziale ESG przyjeto
harmonogram wdrozenia zaktadajacy zakoniczenie prac w 3Q 2021 roku.

Rozpoczete wdrozenie PN-ISO 26000 w Enerdze ma na celu wzmocnienie konsekwentnego budowania wartosci Grupy
ORLEN, w sktad ktérej spdtka wehodzi. Dzieki podniesieniu $wiadomosci zaréwno ze strony pracownikdéw Spétki jak i jej
kontrahentéw pod katem spotecznej odpowiedzialnosci utatwione bedzie w przysztosci jej dziatanie i dalsze podnoszenie
wartosci, poczynajac od budowy Strategii zréwnowazonego rozwoju. W normie ISO 26000 zawiera sie 7 ZASAD
SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI: rozliczalno$é, przejrzystoéc, postepowanie etyczne, poszanowanie interesow
interesariuszy, poszanowanie prawa, poszanowanie miedzynarodowych norm postepowania oraz poszanowanie praw
cztowieka. Wedtug PN-ISO 26000 spoteczna odpowiedzialno$¢ to odpowiedzialno$¢ spotki za wptyw decyzji jej zarzadu oraz
jej codziennych dziatan na spoteczenstwo i Srodowisko poprzez etyczne i przejrzyste zachowanie biznesowe.
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Wsréd najwazniejszych projektéw prospotecznych, zrealizowanych w 2020 roku znalazlty sie projekty dotyczace walki i
przeciwdziatania skutkom pandemii Covid 19. Dziatania realizowane byly zaréwno przez Fundacje Energa jak i Wydziat ESG
odpowiedzialny za dziatania w obszarze CSR.

Fundacja Energa wsparta miedzy innymi 7 placéwek medycznych na terenie catego kraju: {j.: Szpitale Pomorskie Sp. z.0.ow
Gdansku, dzieki czemu Szpital im. F. Ceynowy w Wejherowie w petni wyposazyt stanowiska intensywnej terapii medycznej w
potrzebne defibrylatory, wysokospecjalistyczne kardiomonitory, aparaty do ogélnego znieczulenia z funkcjg respiratora i inny
potrzebny sprzet, zakup respiratoréw dla Uniwersyteckiego Centrum Klinicznego w Gdansku, zakup $rodkéw ochrony
osobistej i urzadzen specjalistycznych dla Regionalnego Centrum Medycznego w Biatogardzie, zakup aparatury medycznej
oraz odczynnikow z materiatami niezbednymi do wykonywania badan diagnostycznych dla Centralnego Szpitala Klinicznego
Uniwersytetu Medycznego w todzi, zakup $rodkéw ochrony osobistej dla Szpitala w Debnie im. Swietej Matki Teresy i
Wojewodzkiego Specjalistycznego Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej Chorob Ptuc i Gruzlicy w Wolicy k/Kalisza.
Politechnika Koszalinska dzieki naszej pomocy mogta zakupic folie do produkcji przytbic. Fundacja Energa przekazata réwniez
darowizny rzeczowe w postaci 50 opakowan rekawiczek nitrylowych, 2000 tys. maseczek chirurgicznych dla Szpitala
Wojewodzkiego im. Mikotaj Kopernika w Koszalinie.

Wydziat ESG réwniez aktywnie wspierat polskq stuzbe zdrowia w walce z pandemia. Do Kliniki Potoznictwa i Ginekologii
Instytutu Matki i Dziecka w Warszawie zakupiona zostata odziez ochronna dla personelu medycznego. Sfinansowalismy
projekt ,Oddech peten energii”, ktorego dzieci chore na mukowiscydoze mogq korzysta¢ z profilaktyki rehabilitacyjno-
dietetycznej. Adresatami sq mali pacjenci z terenu dziatan Polskiego Towarzystwa Walki z Mukowiscydoza w Gdansku.
Ponadto, 26 pracownikéw Grupy Energa, ktérzy na co dzien odpowiadajg na telefoniczne pytania klientéw, wspierato
catodobowg infolinie Narodowego Funduszu Zdrowia uruchomiong w zwigzku z koronawirusem.

Wraz z Fundacjg Kropelka Energii w zwigzku z duzymi brakami krwi w Bankach Krwi, Grupa Energa zorganizowata Il
Ogolnopolska Akcje Zbiorki Krwi Energetykéw pod hastem ,Kropelka Energii antyCOVID-19".

Dziatania wspierajace walke z pandemig skierowane byty réwniez do pensjonariuszy doméw pomocy spotecznej, gdyz jest to
grupa szczegdlnie narazona na negatywne skutki zakazenia koronawirusem. Fundacja Energa wsparta migdzy innymi: Dom
Pomocy Spotecznej im. Marii Kaczynskiej w Kotlinie, Dom Pomocy Spotecznej w Miodzieszynie, Stowarzyszenie Przymierze
dla Zyrardowa. Wydziat ESG wspart Towarzystwo Pomocy im. $w. Brata Alberta w realizacji akcji Solidarno$ciowego Konwoju
Wsparcia Senioréw ogloszonej przez Premiera Mateusza Morawieckiego, Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej, Agencje
Rezerw Materiatowych. Celem inicjatywy bylo przekazanie zywno$ci osobom ubogim, bezdomnym i zagrozonym
wykluczeniem spotecznym na terenie catego kraju. Ponadto Grupa zaangazowata sie w kampanie spoteczng pt. ,Klikasz w
wirtualu i pomagasz w realu. Poméz nam odnalez¢ bezdomnych”. Miata ona na celu niesienie pomocy osobom zagrozonym
wykluczeniem spotecznym. Zwtaszcza tym, ktorzy nie posiadajg dachu nad glowg w czasie tak trudnym jak pandemia. Akcja
byta zorganizowana przez Towarzystwo Pomocy im. Sw. Brata Alberta Koto Gdanskie we wspéipracy z Energa, Urzedem
Miejskim w Gdansku oraz Fundacja Arrels.

Efektywna walka i przeciwdziatanie ze skutkami epidemii SARS-CoV-2, wywotujacego chorobe COVID-19, to nie tylko
wsparcie medykow czy domdw pomocy spotecznych, ale réwniez pomoc placéwkom szkolnym w przeciwdziataniu wykluczeniu
cyfrowemu ucznidéw. Dzigki wspétpracy Fundacji Energa ze spétkami z Grupy Energa, fundacja przekazata placowkom
szkolnym i hospicyjnym sprzet komputerowy w postaci: 26 laptopow, 6 monitoréw komputerowych, 2 drukarek i 11 zestawow
komputerowych.

Sytuacja spowodowana rozprzestrzenianiem sie koronawirusa SARS-CoV-2 postawita przed nauczycielami placdwek
edukacyjnych nowe wyzwania i wymogta konieczno$¢ rozwijania ich kompetencji technologicznych, niezbednych do
prowadzenia nauczania zdalnego w sposob skuteczny i przyjazny dla uczniéw. Odpowiadajac na te potrzeby, Energa wraz z
firmg Librus - liderem na rynku dziennikow elektronicznych, przygotowata dla szkét podstawowych projekt ,Edukacja zdalna z
energig’, podczas ktdrego zorganizowano 300 szkolen on-line z zakresu nauczania zdalnego w petni finansowanych przez
Energe. Przeszkolono ponad 7000 dyrektorow szkoét i nauczycieli z catej Polski. Podczas przeprowadzonych szkolen
uczestnicy poznali praktyczne i bezpieczne narzedzia do prowadzenia edukacji on-line, m.in. wideolekcji. W projekt
zaangazowali sie réwniez partnerzy technologiczni, tacy jak: Microsoft, CISCO oraz Google.

Obszar dziatalnosci niefinansowej Grupy Energa jest bardzo szeroki i opisane powyzej dziatania realizowane w 2020 roku to
tylko najistotniejsze jego elementy. Cato$¢ dotyczaca doskonalenia i zintensyfikowania celow i zadan w obszarze dziatalnoSci
ESG i CSR zostaly opisane w Sprawozdaniu na temat informacji niefinansowych Grupy Energa za rok 2020.

Szczegotowe informacje niefinansowe wedtug wymogdw art. 49b Ustawy o rachunkowo$ci znajdujq sie w Sprawozdaniu na
temat informaciji niefinansowych Grupy Energa za rok 2020 opublikowanym na stronie internetowej Grupy w dniu 15 kwietnia
2021 roku.
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3. OTOCZENIE REGULACYJNO-BIZNESOWE

3.1.  Sytuacja makroekonomiczna

Podstawowym rynkiem dziatalno$ci podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy Energa jest rynek krajowy. Stad tez wahania
koniunktury, wyrazane za pomoca tempa zmian produktu krajowego brutto (PKB), inflacji czy tez stopy bezrobocia, przektadajg
sie na ceny energii elektrycznej, ciepta i gazu oraz ksztattowanie popytu na produkty dostarczane klientom. W 2020 r. istotnym
czynnikiem wplywajacym na gospodarke byta pandemia wirusa SARS-CoV-2 (koronawirus). W perspektywie roku 2021,
powrdt do stabilnego rytmu zycia gospodarczego w duzej mierze zaleze¢ bedzie od tempa szczepien i wyhamowania choroby
COVID-19.

Zgodnie ze wstepnym szacunkiem Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS), PKB w Polsce w 2020 roku, pomimo lepszych
od prognoz danych makroekonomicznych na koniec roku, zmniejszyt si¢ realnie o 2,8% r/r, wobec wzrostu o 4,5% w roku
2019. Powyzszy odczyt roczny wskaznika jest najnizszy w historii danych o wzro$cie gospodarczym, zbieranych od 1996 r. i
oznacza recesje gospodarki. Istotny wptyw na obnizenie PKB w Polsce miat spadek inwestycji w sektorze przedsiebiorstw, co
jest zwigzane z niepewnoscig sektora odno$nie sytuacji finansowej i tempa rozwoju poszczegolnych rynkéw. Ekonomisci
Banku BNP Paribas spodziewajg sie, ze ta niepewnos¢ bedzie powstrzymywac firmy przed znaczacym zwigkszaniem
naktadow kapitatowych, zwtaszcza tych majgcych na celu wzrost potencjatu produkcyjnego. W minionym roku réwniez popyt
krajowy, jak i konsumpcja w obszarze gospodarstw domowych byta znacznie nizsza niz w latach poprzednich, co stanowi¢
moze duzy potencjat wzrostu wydatkéw konsumpcyjnych w 2021 roku.

Rysunek 6: Roczna dynamika PKB, popytu krajowego, spozycia indywidualnego i inwestycji

Popyt krajowy Spozycie indywidualne ~  mmmmm Naktady brutto na Srodki trwate ~ ==lll==PKB

10 %
8%

s 3IV
0 I

2%
0%
2%
-4 %
6%
-8%

2016 2017 2018 2019 2020 Prognoza
2021

Zrodio: Dane GUS (styczeri 2021) oraz prognozy Santander Bank Polska SA (grudzier 2020)

Zgodnie ze styczniowa prognozg Miedzynarodowego Funduszu Walutowego, spodziewany krajowy wzrost gospodarczy w
2021 r. wyniesie 2,7% r/r, nie bedzie wiec jeszcze na takim poziomie jak sprzed pandemii. Przyspieszenie ma nastapic¢ dopiero
w 2022 r., kiedy to analitycy spodziewajq sie wzrostu PKB o 5,1% r/r. Z kolei analitycy Banku Santander spodziewajq sie
silnego odbicia krajowej gospodarki juz w Il pot. 2021 r., po tym jak masowe szczepienia usung obawy o kolejne fale pandemii
i wzrostu PKB r/r na poziomie 4,6%. Rozbiezno$ci w prognozach zwigzane sg z ryzykiem przedtuzajacej sie pandemii, dalszej
skali obostrzen oraz szybkoSci i zasiegu szczepien. Jak wskazujq analitycy Banku Millennium S.A., zmiana nawykdéw
konsumpcyjnych, silny impuls fiskalny i monetarny, a takze solidny wzrost gospodarczy w Chinach, bedg sprzyjaty odrodzeniu
globalnej koniunktury, w tym takze w Polsce.

Produkcja sprzedana przemystu w okresie styczen-grudzier 2020 r. byta 0 1% nizsza w poréwnaniu z analogicznym okresem
roku 2019, kiedy to notowany byt wzrost na poziomie 4%. Analizujac jednak dane miesieczne, po eliminacji wptywu czynnikow
0 charakterze sezonowym, produkcja sprzedana przemystu w grudniu ub. r. uksztattowata sie na poziomie o 7,1% wyzszym
niz w analogicznym miesigcu 2019 r. i 0 0,5% wyzszym w poréwnaniu z listopadem 2020 r. Lepszy od oczekiwan wynik
osiggniety zostat dzieki powrotowi do handlu globalnego i mocnemu eksportowi. Najsilniej zwiekszyta sie produkcja ddbr
konsumpcyjnych trwatych (0 30,2% r/r), spadek odnotowany zostat natomiast w zakresie produkcji dobr zwigzanych z energig
(0 2,7% r/rl). W 2020 r. w obszarze wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodng i goracq wode
dynamika produkcji sprzedanej przemystu obnizyta sie 0 1,9% r/r.
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Sytuacja epidemiologiczna w kraju istotnie wplywa na aktualne, jak i przyszie nastroje konsumenckie oraz ksztattowanie
popytu. W 2020 r., biezacy wskaznik ufnosci konsumenckiej, syntetycznie opisujacy obecne tendencje konsumpcii
indywidualnej wynidst -16,4 i w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego - zmalat o 24,1 pkt. proc. Z kolei
wyprzedzajacy wskaznik ufnosci konsumenckiej, opisujacy oczekiwane w najblizszych miesigcach tendencje konsumpcii
indywidualnej, w 2020 r. uksztattowat sie na poziomie -19,5 i na przestrzeni roku obnizyt sie 0 23,5 pkt. proc. Ujemne wartosci
obu wskaznikow oznaczajq przewage liczebng konsumentéw nastawionych pesymistycznie. W ramach sktadowych
powyzszych wskaznikéw najwiekszy spadek odnotowano: w ocenie sytuacji ekonomicznej kraju, ocenie obecnej mozliwosci
dokonywania waznych zakupéw oraz zmianie poziomu bezrobocia.

W zakresie sytuacji na rynku pracy, stopa bezrobocia na zakonczenie 2020 r. wyniosta 6,2% i byta o 1 pkt. proc. wyzsza od
wyniku z korica 2019 r. Biorac pod uwage trwajaca pandemig koronawirusa i wprowadzone restrykcije, szczegolnie w sektorze
ustug, te niewielka roznice poziomu wskaznika nalezy odczytywac pozytywnie, jednakze zauwazalne jest przerwanie wczesniej
wypracowanego trendu poprawy zatrudnienia. Przecietne zatrudnienie w sektorze przedsigbiorstw w okresie styczen-grudzien
ub.r. zmniejszyto sie 0 1,1% w odniesieniu do analogicznego okresu roku 2019. Przecietne miesieczne wynagrodzenie (brutto)
w 2020 r. z kolei wzrosto 0 4,7% r/r i wyniosto 5411,45 zt. Zdaniem analitykéw w 2021 r., wraz z poprawg, aktywnosci i
znoszeniem obostrzen gospodarczych, popyt na prace bedzie rost, co bedzie stanowito podstawe dla odbicia konsumpgii.

Lekkie ozywienie koniunktury w polskim sektorze wytworczym odzwierciedlajg notowania indeksu PMI (wskaznika
wyprzedzajacego polskiego przemystu), ktdry na koniec 2020 roku wyniost 51,7 pkt. W pierwszej potowie roku wskaznik ten
pozostawat ponizej granicy 50 pkt., okre$lajacej poziom ozywienia gospodarczego, jednakze od lipca 2020 r. notowana byta
poprawa warunkéw gospodarczych w polskim sektorze wytworczym, a odczyty indeksow byty wyzsze niz $rednia z badan
dtugoterminowych. IHS Markit zwrécit uwage, iz wzrost wskaznika PMI w grudniu ub.r. nastapit dzieki zwigkszonemu popytowi
na polskie wyroby przemystowe, odzwierciedlonemu wzrostem nowych zaméwief. Pomimo tego wzrostu, polska produkcja
przemystowa spadta drugi miesiac z rzedu, gdyz przedsiebiorcy borykali sie z niedoborami sity roboczej oraz opdznieniami w
dostawach surowcow. W efekcie wzrosty zalegtoSci produkcyjne, a zapasy wyrobdw gotowych ulegty uszczupleniu.

W grudniu 2020 r. nasilenie nastapito réwniez w zakresie presji kosztowej produkciji, a tempo inflacji byto najszybsze od
kwietnia 2011 r. Wzrost cen wynikat przede wszystkim z sytuacji na rynkach metali i rynkach drzewnych, stabszej wydajnosci
chinskich dostawcow oraz gorszej dostepnosci surowcow. Wyzsze koszty produkcji czesSciowo przeniesione zostaty na
klientéw, co znalazto swoje odzwierciedlenie we wzro$cie cen wyrobow gotowych.

Wskaznik cen towaréw i ustug konsumpcyjnych w okresie syczen-grudzien 2020 r. wyniost 3,4% w odniesieniu do
analogicznego okresu roku poprzedniego, znajdowat sie wiec w goérnej granicy odchylen od celu inflacyjnego okreslonego
przez Rade Polityki Pienieznej (RPP), tj. 2,5% +/- 1 pkt. proc. Wyzsze ceny odnotowano zaréwno w przypadku towaréw (o
2,1% rlr), jak i ustug (0 6,9% r/r). W przypadku nosnikow energii (energia elektryczna, gaz, opat, energia cieplna) odnotowano
wzrost cen na poziomie 4,9% r/r. Zgodnie z prognozami analitykéw Banku Santander, inflacja bazowa (po wytaczeniu cen
zywnosci i energii) w styczniu br. delikatnie moze wzrosna¢, po czym czeka jq seria wyraznych spadkow. W rezultacie, w
potowie roku moze znalez¢ sie ponizej 2% rir, a pod koniec roku niewiele powyzej 1% r/r.

W zakresie polityki pienigznej, RPP w 2020 r. trzykrotnie obnizyta poziom podstawowych stép procentowych, tacznie o 1,4 pkt.
proc. Zmiany te miaty miejsce w pierwszej potowie ub.r. Gtéwna stopa procentowa Narodowego Banku Polskiego (NBP), stopa
referencyjna, na koniec 2020 r. wyniosta 0,10%. Rynek jest podzielony co do dalszej obnizki stép procentowych w 2021 r.,
aczkolwiek Prezes NBP wskazat, iz analizowane sg mozliwe okolicznosci i potencjalne skutki takiego ruchu. Zgodnie z
komunikatem wydanym po styczniowym posiedzeniu Rady, NBP bedzie nadal prowadzit operacje zakupu skarbowych
papieréw wartosciowych i dtuznych papierow wartosciowych gwarantowanych przez Skarb Panstwa na rynku wtérnym w
ramach strukturalnych operacji otwartego rynku. Celem tych operacji jest zmiana dtugoterminowej struktury ptynnosci w
sektorze bankowym, zapewnienie ptynnosci rynku wtornego skupowanych papierdw warto$ciowych oraz wzmocnienie
oddziatywania obnizenia stép procentowych NBP na gospodarke, tj. wzmocnienie mechanizmu transmisji monetarnej. W celu
wzmocnienia oddziatywania poluzowania polityki pienieznej na gospodarke NBP moze takze stosowa¢ interwencje na rynku
walutowym. NBP bedzie takze nadal oferowat kredyt wekslowy przeznaczony na refinansowanie kredytéw udzielanych
przedsiebiorcom przez banki. Polityka pieniezna NBP tagodzi negatywne skutki pandemii, wspiera aktywno$¢ gospodarczg
oraz stabilizuje inflacje na poziomie zgodnym ze $redniookresowym celem inflacyjnym NBP. Poprzez pozytywny wptyw na
sytuacje finansowg kredytobiorcow oddziatuje takze w kierunku wzmocnienia stabilnosci systemu finansowego. Gtéwnymi
czynnikami ryzyka pozostaje dalszy przebieg pandemii COVID-19 w Polsce i na $wiecie, zakres oraz trwatos$¢ dziatan
podejmowanych w ramach polityki gospodarczej w celu fagodzenia negatywnych skutkéw pandemii, zmiana zachowan
ekonomicznych oraz skali i struktury wydatkéw gospodarstw domowych i przedsiebiorstw, polityka handlowa Stanéw
Zjednoczonych i Chin czy ksztattowanie si¢ cen aktywow i surowcow na rynkach $wiatowych, m.in. cen surowcow
energetycznych, gtéwnie ropy naftowej oraz surowcéw rolnych.
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3.2.  Rynek energii elektrycznej w Polsce

Ksztattowanie sie otoczenia rynkowego ma istotny wptyw na osiggane przez Grupg wyniki finansowe. W tym $wietle zwraca
sie szczegolng uwage zwiaszcza na notowania cen energii elektrycznej, praw majatkowych, uprawnien do emisji CO2 oraz
wegla kamiennego (bedacego podstawowym paliwem produkcyjnym w polskim systemie elektroenergetycznym). Ponadto
wptyw na wyniki Grupy miaty takie mechanizmy regulacyjne funkcjonujace na rynku jak m.in. Operacyjna Rezerwa Mocy oraz
nieregulacyjne np. warunki pogodowe, w szczegolno$ci w zakresie hydrometeorologii jak i wietrznosci. Nie sposéb poming¢
pandemii COVID-19 i jej wptywu na krétkoterminowy drastyczny spadek zapotrzebowania na energie oraz spadek jej cen na
przetomie | i Il kwartatu 2020 roku. Druga fala pandemii rozpoczeta jesienig 2020 roku nie miata juz tak duzego wptywu na
popyt na energie, ktdry nawet rost w stosunku do tego samego okresu roku poprzedzajacego.

Krajowa produkcja i zuzycie energii elektrycznej

Zuzycie energii elektrycznej w Polsce w 2020 roku, wedtug danych publikowanych przez PSE, spadio w stosunku do 2019
roku 0 3,9 TWh (2,3% r/r), osiagajac poziom 165,5 TWh. Ze spadkiem zuzycia czesciowo korespondowata produkcja, ktéra
spadta w stosunku do 2019 roku 0 6,5 TWh do poziomu 152,3 TWh. Konsekwencjg powyzszy zmian byt wzrost importu energii.

Rysunek 7: Produkcja i zuzycie energii elektrycznej w Polsce w latach 2011-2020 (TWh)
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W 2020 roku ponownie wzrosto wytwarzanie energii z elektrowni wiatrowych. Ich udziat w strukturze produkcji wyniost ok.
9,4%, a produkcja energii elektrycznej z tych elektrowni w stosunku do roku 2019 wzrosta o ok. 1,9%. Wzrost produkcji z
elektrowni wiatrowych wynikat ze wzrostu wietrzno$ci, ktéry sumarycznie w catym 2020 roku byt jednym z najbardzie]
wietrznych na przestrzeni ostatnich kilku lat.

Rysunek 8: Struktura produkcji energii elektrycznej w Polsce w latach 2011-2020 (TWh)
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Najwiekszy udziat w strukturze produkciji energii elektrycznej miaty w ubiegtym roku elektrownie zawodowe opalane weglem
kamiennym. Ich udziat w produkcji ogétem wynidst 47,7%, natomiast udziat elektrowni zawodowych opalanych weglem
brunatnym wyniost 25,3%. Najwyzszy wzrost produkciji, w ujeciu procentowym w 2020 roku, zanotowaty elektrownie zawodowe
opalane gazem, ktorych generacja wzrosta o 15% r/r do 13,9 TWh. Rosnie jednoczes$nie znaczenie zrédet fotowoltaicznych w
krajowym miksie energetycznym m.in. dzieki aukcjom OZE oraz wdrozeniu rzadowego programu ,Méj prad”.

Wymiana miedzysystemowa Polski

W 2020 roku mozna zauwazy¢ wzrost importu energii elektrycznej, w stosunku do roku wczes$niejszego az o ponad 2,5 TWh
przy jednoczesnym utrzymaniu eksportu na poréwnywalnym poziomie co w 2019 roku, co mozna ttumaczy¢ utrzymujacym sie
wysokim zapotrzebowaniem na energie elektryczng przy zdecydowanym spadku produkcji do poziomu 152,3 TWh. W 2020
roku miat miejsce wysoki poziom poboru energii ze Szwecji pomimo remontu interkonektora na linii Polska — Szwecja majacego
miejsce w styczniu, lutym i wrze$niu 2020 roku. Za wzrost importu, w stosunku do 2019 roku, odpowiada gtéwnie zwiekszenie
wolumendw przeptywu energii na liniach wymiany réwnolegte;j.

Rysunek 9: Roczne wolumeny wymiany miedzysystemowej w Polsce w latach 2011-2020 (TWh)
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Ceny energii w wybranych krajach sasiadujacych z Polska

W celu poréwnania cen energii elekirycznej w Polsce wzgledem notowan w krajach sasiadujacych, jako produktem
referencyjnym postuzono si¢ cenami na rynku SPOT. Poziom cen w Polsce w poréwnaniu do poprzednich lat byt na poziomie
istotnie wyzszym niz w panstwach sasiadujacych. Najwieksze odchylenia cen byly w stosunku do rynku skandynawskiego
(+363,13%, tj. 175,19 zt/MWh), a mniejsze w poréwnaniu do cen na rynku niemieckim (+64,94%, j. 87,97 zZMWh). Znaczny
wzrost cen na rynku polskim, w odréznieniu do kierunku zmian cen na rynkach sasiednich spowodowany byt gtéwnie wzrostem
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cen uprawnien do emisji EUA. Produkcja energii w Polsce opiera sie w gtdwnej mierze na wysokoemisyjnych Zrodtach
weglowych ktore to obcigzone sg potrzeba zakupu EUA. Szybki trend wzrostowy cen na rynku polskim, w poréwnaniu z
panstwami sgsiadujacymi, byt szczegolnie widoczny po pierwsze;j fali pandemii COVID-19, ktéra miata miejsce na przetomie |
i Il kwartatu. Ponadto nizsze ceny na rynku skandynawskim czy w Niemczech wynikajg gtéwnie z duzych mocy
zainstalowanych w energetyce odnawialnej, w wiekszosci w farmach wiatrowych morskich i ladowych oraz fotowoltaice,
ktorych wysoka produkcja energii miata zdecydowany wptyw na spadek cen w tych krajach.

Rysunek 10: Ceny energii na rynku SPOT w Polsce i krajach sasiadujacych w 2020 roku (z/MWh)
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Ceny wegla kamiennego w Polsce

W perspektywie ostatnich lat mozna byto zauwazy¢ systematyczny spadek cen wegla kamiennego, ktéry byt wywotany
czynnikami globalnymi tzn. $wiatowym spadkiem cen tego surowca oraz nadpodazg wegla w Polsce. Odwrécenie trendu
spadkowego na rynkach Swiatowych nastapito w 2016 roku wynoszac ceny tego surowca na niespotykane od wielu lat
poziomy. W 2019 roku notowania wegla w gtownych portach przetadunkowych (ARA, Newcastle, Richards Bay) odnotowaty
znaczace spadki, ktore byty kontynuowane do potowy 2020 roku. W zwigzku z promowang, szczegolnie w Europie, energetyka
nisko i zeroemisyjng spada zapotrzebowanie na wegiel, ktoéry wypierany jest z miksu energetycznego gtéwnie przez
elektrownie wiatrowe, fotowoltaiczne oraz gazowe. Nie pomogt wykorzystaniu wegla w energetyce rdwniez lockdown w
gospodarce Swiatowej, zmniejszajac popyt na energie. Na rynku polskim ceny sprzedazy wegla dla energetyki zawodowe; i
przemystowej ulegly znacznemu wzrostowi do potowy 2020 roku, po czym zaczely nieznacznie stopniowo spada¢, co
oznaczato kierunek przeciwstawny w stosunku do trendoéw panujacych na rynkach $wiatowych. Negatywne oddziatywanie tego
czynnika na wyniki Grupy ENERGA byto ograniczone.

Rysunek 11: Ceny wegla kamiennego z kosztem transportu dla elektrowni na weglu kamiennym na koniec roku w latach 2015-2020
(zHGJ)
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Rynek Dnia Nastepnego (RDN) energii elektrycznej w Polsce

Sredni poziom indeksu TGeBase za 2020 rok wynidst 208,84 z/MWh i byt 0 20,90 ZHMWh nizszy niz w 2019 roku (229,74
zZMWh). Spadek popytu na energie, zwigzany z pierwszg falag COVID-19 i wprowadzonymi w zwigzku z tym obostrzeniami w
gospodarce powodujacymi znaczace spowolnienie gospodarcze, byt gtownym determinantem spadku cen w stosunku do 2019
roku. Odradzajace sie w drugiej potowie roku krajowe zapotrzebowanie na moc wsparte przez wzrost cen uprawnief do emisji
CO2 oraz wysokie ceny wegla nie zdotaly doprowadzi¢ do wzrostu cen powyzej odnotowanych w 2019 roku.

Rysunek 12: Ceny indeksu TGeBase w latach 2019-2020 (z/MWh)
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Najwyzsza Srednia miesieczna cena energii elektrycznej na rynku towarowym miata miejsce w grudniu ubiegtego roku, kiedy
$redni poziom indeksu TGeBase wynidst 254,01 PLN/MWh. Minimum na poziomie 151,23 PLN/MWh wystapito w kwietniu
2020 roku.

Rynek terminowy energii elektrycznej w Polsce

W celu oceny rynku terminowego w Polsce jako produkt referencyjny wybrano roczny kontrakt terminowy na dostawe energii
w pasmie w catym 2021 roku (BASE 2021). W 2020 roku poziom cen tego kontraktu wykazywat sie duzg zmiennoscig oraz
nizszymi poziomami w stosunku do 2019 roku, osiggajac szczyt notowan w styczniu na poziomie 254,26 z/MWh po czym
cena zaczeta zdecydowanie spadac, zgodnie z pierwszg falg pandemii COVID-19 ograniczajacq dziatalno$¢ gospodarcza.
Powoli odradzajgca sie gospodarka, a z tym réwniez wzrost popytu na energie, wsparte w IV kwartale informacjami o
wynalezieniu skutecznych szczepionek przeciw COVID-19 pozwolity zakoAczy¢ rok na poziomie 245,38 z{/MWh. Trend na
rynku terminowym jest szczegdlnie istotny z perspektywy dokonywanej kontraktacji Grupy na rok nastepny.

Gtéwnymi determinantami wzrostu cen energii na rynku terminowym od przetomu | i Il kwartatu byty:

e wzrost cen uprawnien do emisji CO2 gtéwnie zwigzany z porozumieniem unijnych przywddcéw w sprawie wzrostu
poziomu redukcji emisji gazéw cieplarnianych w 2030 roku z 40% do 55% oraz wynalezieniem skutecznych szczepionek
przeciw COVID-19, niepewnoscig co do wyjscia Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej oraz tym czy kraj ten pozostanie w
systemie EU ETS,

e uzgodnieniem warunkéw umowy brexitowej oraz informacji o stworzeniu przez Wielka Brytanie wiasnego systemu
uprawnien do emisji spojnego z systemem ETS,

e wzrost cen wegla na rynkach $wiatowych,

e wysoki poziom ubytkow systemowych,

e  rosnace zapotrzebowanie na energie elektryczng w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym, od wrzesnia wykazujace
wyzsze poziomy w stosunku do roku poprzedzajgcego.
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Rysunek 13: Cena kontraktu terminowego pasmo z dostawa w 2021 roku
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Rynek uprawnien do emisji

W dniu 8 maja 2020 roku Komisja Europejska poinformowata, ze na koniec 2019 roku w obiegu byto ponad 1 385 mld
uprawnien do emisji, ktéra stanowi podstawe okreslenia poziomu tzw. Rezerwy stabilnosci rynkowej (MSR) unijnego systemu
handlu uprawnieniami do emisji (EU ETS), kt6ry to mechanizm rozpoczat funkcjonowanie od stycznia 2019 roku. W zwigzku z
tym, wolumen aukcji od wrzesnia 2020 roku do sierpnia 2020 roku zostaje pomniejszony o ponad 332 min uprawnien. Przez
pierwsze 5 lat stosowania MSR liczba uprawnien ma by¢ corocznie zmniejszana 0 24% tacznej liczby uprawnien znajdujacych
sie w puli aukcyjnej. Kluczowym czynnikiem, ktory determinowat cene EUA w 2020 roku byt wptyw pandemii COVID-19. W |
kwartale 2020 roku wyzsze temperatury, bardzo wysoka generacja wiatrowa w Europie oraz wprowadzone obostrzenia w
zwigzku z pandemig COVID-19 przyczynity sie do mniejszego zuzycia paliw kopalnianych, co w konsekwencji przetozyto sie
na nizszy popyt na uprawnienia do emisji. W Il kwartale 2020 roku nastgpito ,odmrazanie” gospodarek, co wptyneto na
odradzajacy sie popyt na energie elektryczng majacy wptyw na wzrost zuzycia paliw kopalnych. W Il kwartale 2020 roku
nastapit wzrost kursu na podstawie prognoz rynkowych méwigcych o mozliwych wzrostach cen emisji w najblizszych latach
oraz powrot do rozméw na temat zwigkszenia celu redukcji emisji w 2030 roku do poziomu 50-55%. W IV kwartale 2020 roku
wplyw drugiej fali pandemii COVID-19 zostat ograniczony przez spekulacje oraz finalne porozumienie przywddcow panstw
cztonkowskich UE odno$nie wzrostu poziomu redukcji emisji gazéw cieplarnianych w 2030 roku z 40% do 55% oraz informacije
0 wynalezieniu skutecznych szczepionek przeciw COVID-19. Pomimo wzrostu kursu EUA w IV kwartale 2020 roku do
historycznie najwyzszych pozioméw, Srednia cena za 2020 rok (24,49 EUR) jest nieznacznie nizsza od Sredniej za 2019 rok
(24,87 EURK).

Rysunek 14: Ceny uprawnien do emisji (EUA DEC 2020) w 2020 roku
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Rynek praw majatkowych

W tabeli ponizej zostaty przedstawione $rednie ceny indekséw na prawa majgtkowe notowane na Towarowej Gietdzie Energii.

Tabela 2: Srednie poziomy cen zielonych praw majatkowych notowanych na Towarowej Gietdzie Energii

Procent Opiata

Wartos¢ Indeksu
Obowiazku

Indeks (rodzaj s$wiadectwa) (%)

2019 rok (z/MWh) z 2020 rok (zt/MWh) z
indeksem 2019 indeksem 2020

OZEX_A (zielone) 131,56 137,5 19,5* 300,03*

* warto$c¢ opftaty zastepczej i obowigzku umorzenia na 2020 rok.

Z perspektywy posiadanej struktury wytwdrczej Grupy (duza produkcja OZE) najistotniejsze sg notowania tzw. zielonych praw
majatkowych. Ceny PM OZE w transakcjach sesyjnych w przewazajacej czesci 2020 roku, utrzymywaty swoje notowania
powyzej poziomu 140 zYMWh przy niskiej zmiennosci kursu, konczac notowania w 2020 roku na poziomie 141,63 zi/MWh.
Wolumen wydanych PM OZE wzrost do 21,78 TWh co stanowi wzrost 0 6,8% w stosunku do 2019 roku.

Rynek bilansujacy i SPOT

Na rysunku ponizej zostaty przedstawione $rednie dzienne ceny energii elekirycznej na rynku bilansujacym oraz na rynku
SPOT.

Rysunek 15: Zestawienie cen na rynku bilansujacym i SPOT (Gietda) w 2020 roku (z/MWh)
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W 2020 roku utrzymane zostaty limity cen rozliczeniowych energii elektrycznej na rynku bilansujacym wynoszace -50.000,00
zMWh do +50.000,00 zi/MWh. Rdznice cen w 2020 roku na rynku bilansujacym oraz cen instrumentow notowanych na rynku
SPOT powstawaty gtéwnie przez duze wahania w produkcji z generacji wiatrowej, wahania ,COVID-owe” krajowego
zapotrzebowania na moc oraz odstawienia w Polsce jak i Europie zachodniej. Sredni poziom cen w 2020 roku na rynku
bilansujacym wyniést 208,17 z/MWh, wobec 234,98 zt/MWh w 2019 roku.

Operacyjna rezerwa mocy

Z poczatkiem 2014 roku do katalogu ustug systemowych $wiadczonych na rzecz PSE weszta operacyjna rezerwa mocy.
Operacyjng rezerwe mocy stanowity jednostki wytwdrcze, ktére posiadaty do dyspozycji wolne moce nie objete umowami
sprzedazy energii. Od 2021 roku ORM zostaje zastapiona przez Rynek Mocy.
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Rysunek 16: Zestawienie cen oraz zdolno$ci wytwoérczych stanowiacych operacyjng rezerwe mocy w 2020 roku
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W 2020 roku kontynuowana byta ustuga operacyjnej rezerwy mocy (ORM), cho¢ jej wysokos¢ ulegta nieznacznej zmianie w
stosunku do roku poprzedniego. Cena referencyjna zostata podniesiona do 44,24 zi/MWh. Sredni poziom optaty za ORM w
2020 roku wyniost 28,31 zt/MWh i byt nizszy o 5,39 zt/MWh w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego (33,70

ZUMWh).

3.3.  Otoczenie regulacyjne

Procesy legislacyjne prowadzone i zakonczone w 2020 roku

Tabela 3: Zestawienie aktow prawnych majacych istotny wptyw na Grupe

Akt prawny Opis regulacii i ich cel

Rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady 2020/852 z
dnia 18 czerwca 2020 r. w
sprawie ustanowienia ram
utatwiajacych zréwnowazone
inwestycje (tzw. Taksonomia).
Wejscie w zycie 5 lipca 2020 r.
(1)  w odniesieniu do celow
Srodowiskowych, o
ktorych mowa w art. 9 lit.
a)ib), od dnia 1 stycznia
2022 r.; oraz
(2) w odniesieniu do celow
srodowiskowych, o
ktorych mowa w art. 9 lit.
c) - f), od dnia 1 stycznia
2023r.

Rozporzadzenie ustanawia ramy stuzace ustaleniu czy dana dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikuje sie jako
zréwnowazona $rodowiskowo. Wprowadza m. in.:

(1) ujednolicone i przejrzyste zasady finansowania oraz kryteria wsparcia dla realizacji zielonych inwestyciji;
(2)  zapisy uniemozliwiajace finansowania inwestycji ($rodki EU) w technologie wysokoemisyjne.

Rozporzadzenie wykonawcze
Komisji (UE) 2020/1294 z dnia 15
wrzesnia 2020 r. w sprawie
unijnego mechanizmu
finansowania energii ze zrédet
odnawialnych. Wejscie w zycie 7
pazdziernika 2020 r.

Rozporzadzenie okresla przepisy konieczne do wdrozenia unijnego mechanizmu finansowania energii z OZE.
Umozliwia m. in:

(1) wsparcie dla nowych projektow OZE w celu wyeliminowania rozbieznosci z trajektorig UE;

(2)  stworzenie sprzyjajacych ram wsparcia dla wykorzystywania energii z OZE w UE.

Rozporzadzenie Ministra
Klimatu i Srodowiska z dnia 9
listopada 2020 r. w sprawie
szczego6towego sposobu
pobierania optaty mocowej
(Dz. U. z 2020 r. poz. 2009).

Wykonanie zobowigzania ustawowego.

Wejscie w zycie rozporzadzenia stanowi ostatni etap przed rozpoczeciem obowigzywania optaty mocowej od 1
stycznia 2021 r. Na podstawie rozporzadzenia Prezes Urzedu Regulacji Energetyki, w dniu 19.11.2020 r.

39



https://eur-lex.europa.eu/eli/reg_impl/2020/1294/oj
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg_impl/2020/1294/oj

Sprawozdanie Zarzadu Energi SA z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej
Energa oraz Energi SA w 2020 roku

opublikowat wybrane godziny doby przypadajace na godziny szczytowego zapotrzebowania na moc w systemie, jak
réwniez skalkuluje stawki optaty mocowej na rok 2021.

Rozporzadzenie Rady Ministrow
z dnia 16 grudnia 2020 r. ws.
maksymalnej ilosci i wartosci
energii elektrycznej z
odnawialnych zrédet energii,
ktora moze zostaé sprzedana w
drodze aukcji w 2021 r.

Celem rozporzadzenia jest ustanowienie przepisow niezbednych dla ogloszenia i przeprowadzenia aukcji OZE.
Gtéwne zatozenia:

(1) brak wsparcia dla istniejacych oraz zmodernizowanych instalacji OZE;

(2) taczny szacowany wolumen energii przeznaczony do sprzedazy w trakcie aukcji w 2021 r. wynosi w 15-letnim
okresie wsparcia 69,6 TWh. £aczna maksymalna warto$¢ ww. wolumenéw wynosi ok. 25 mid zt.

Rozporzadzenie Ministra
Klimatu i Srodowiska z dnia 11
listopada 2020 r. zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie
szczego6towych warunkow
funkcjonowania systemu
elektroenergetycznego

Celem rozporzadzenia jest zmiana przepiséw dot. m. in.:

(1) funkcjonowania Rynku Bilansujacego (RB) energii elektrycznej;

(2)  przylaczania urzadzen do sieci elektroenergetycznej;

(3)  mozliwosci aktywnego uczestnictwa dla kolejnych uzytkownikéw systemu elektroenergetycznego, z
uwzglednieniem specyfiki poszczegolnych grup podmiotow;

(4)  ustanowienia nowych zasady w zakresie wyznaczania, obliczania i aktualizowania niektorych, kluczowych
cen stosowanych w polskim modelu RB;

(5)  rozszerzenie mozliwosci tworzenia jednostek grafikowych aktywnych dla réznych technologii;

(6)  dostosowanie rozwigzan RB do wymogéw specyficznych dla jednostek innych niz jednostki wytworcze
centralnie dysponowane (duzi wytworcy systemowi).

Rozporzadzenie Ministra
Klimatu i Srodowiska z dnia 13
listopada 2020 r. zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie
szczegotowych zasad
ksztaltowania i kalkulacji taryf
oraz rozliczen w obrocie energia
elektryczng

Celem rozporzadzenia jest zmiana przepiséw dot. m. in.:

(1) mozliwosci utworzenia grupy taryfowej dla odbiorcow przytaczonych do sieci, ktorzy wykorzystujg energie
elektryczng wylacznie na potrzeby funkcjonowania ogdlnodostepnej stacji tadowania i $wiadczenia na niej
ustug tadowania;

(2)  mechanizmu uwzgledniania w ramach tzw. salda konta regulacyjnego w taryfach operatoréw systemow
elektroenergetycznych roznic w osigganych faktycznie przychodach tych operatoréw w stosunku do
planowanych przychodéw wynikajacych z zatwierdzanych dla tych lat taryf;

(3)  mozliwosci otrzymywania przez odbiorcow koricowych faktur za energie elektryczng w formie elektronicznej
oraz mozliwosci otrzymywania tg drogg informacii o rozliczeniach za dostarczong energie;

(4)  wprowadzenia mozliwosci rozliczen z odbiorcami koricowymi wytaczenie w drodze elektroniczne;.

Zagadnienia regulacyjne prowadzone w 2020 i trwajace w 2021 roku

Tabela 4: Zestawienie aktow prawnych, mogacych potencjalnie mie¢ istotny wplyw na Grupe

Rzadowy projekt ustawy o
zmianie ustawy - Prawo
energetyczne oraz niektorych
innych ustaw.

Druk Sejmowy nr 808.

Dostosowania polskiego prawa do przepiséw obowigzujacych w UE, jesli chodzi o sprawne funkcjonowanie systemu
inteligentnego opomiarowania w sektorze elektroenergetycznym.

Dzieki przedmiotowej regulacji mozliwe bedzie poszerzenie mozliwosci skorzystania z mechanizméw wsparcia generacji
energii elektrycznej z OZE w szczegdlnosci z fotowoltaiki i hydroenergii.

Projekt czesciowo uwzglednia zmiany w rynku mocy jakie miaty by¢ procedowane w ramach nowelizacji ustawy o rynku
mocy, nad ktdrg prace zostaty zawieszone w 4 kwartale 2020 r. Najwazniejsze zmiany jakie sg projektowane w ramach
przedmiotowej ustawy dotyczg harmonogramu wprowadzania AMI, magazynow energii, zmiany sposobu naliczania kar za
nieosiggniecie Operacyjnego Kamienia Milowego w ramach rynku mocy.

Projekt Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i
Rady ustanawiajacy Fundusz
Sprawiedliwej Transformacji -
Just Transition Fund.
COM/2020/22 final.

Celem Funduszu jest zapewnienie wsparcia terytoriom, ktore napotykaja powazne wyzwania spoteczno - gospodarcze

zwigzane z procesem transformacii w kierunku osiagnigcia neutrainosci klimatycznej do 2050 r.

Srodki Funduszu majg zosta¢ przeznaczone m. in na projekty z obszaru energetyki bezemisyjnej (z wyjatkiem gazu

ziemnego, m. in. w odniesieniu do regiondw silnie uzaleznionych od wydobycia i spalania wegla kamiennego,) oraz na inne

rodzaje przedsiewziec, tj. mikroprzedsigbiorstwa, zréwnowazong turystyke, infrastrukture spoteczna, uniwersytety i publiczne

instytucje badawcze, technologie magazynowania energii, niskoemisyjne cieptownictwo komunalne, inteligentng i

zrownowazong mobilno$¢, innowacije cyfrowe, projekty zwalczajace ubéstwo energetyczne.

(1) 20 lipca 2020 r., Rada Europejska ogtosita porozumienie ws. budzetu UE 2021 2027 i funduszu odbudowy, w tym
$rodkow na Fundusz Sprawiedliwej Transformacii (FST);

(2) 16 wrze$nia 2020 r. Parlament Europejski (PE) przyjat swoje stanowisko w tej sprawie. PE postuluje, zwigkszenie
$rodkow na Fundusz z budzetu UE na lata 2021-2027 do 25 mld euro w cenach z 2018 r. Komisja zaproponowata 11
mld euro, a Rada Europejska zmniejszyta $rodki do 7,5 mid euro. Polsce przypadnie prawdopodobnie migdzy 2 a 3,8
mid euro z tej puli. Zdaniem Parlamentu, kwota ta powinna zosta¢ uzupetniona o 32 mid euro w cenach biezacych, jak
zaproponowano w unijnym instrumencie na rzecz odbudowy gospodarki;

(3)  Polsce ma przypas¢, az 35% $rodkdw w ostatecznej kwoty.
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Projekt Ustawy o zmianie
ustawy o systemie handlu
uprawnieniami do emisji gazéw
cieplarnianych oraz niektérych
innych ustaw (gtownie dot.
Funduszu Modernizacyjnego
(FM).

Projekt dotyczy m. in. regulacji dedykowanych powstaniu operatora dla dystrybucji w Polsce $rodkéw z Funduszu

Modernizacyjnego (FM), ktéry ma funkcjonowac w okresie od 2021 r. do 2030 r.

Priorytetowe obszary wsparcia to:

(1) inwestycje w sieci dystrybucyjne;

(2)  rozwej OZE;

(3)  magazynowanie energii;

(4)  efektywnosc energetyczna.

Dziatajacy w latach 2021-2030 Fundusz Modernizacyjny bedzie korzystat ze $rodkéw pozyskanych dzieki sprzedazy 2

procent ogdlnej puli uprawnien do emisji CO2. Jest to efekt negocjacji dotyczacych zmian w systemie EU ETS

Pula dla Polski z funduszu Modernizacyjnym zalezna jest od ceny uprawnien do emisji CO,. Szacunkowo bedzie to od 2 do

4,8 mld euro.

(1) polskim operatorem $rodkéw FM bedzie Narodowy Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej;

(2)  inwestycje priorytetowe mogq ubiegac sig o finansowanie nawet do 100% kosztéw kwalifikowanych. Inwestycje nie
priorytetowe moga liczy¢ na maksymalnie 70%.

(3)  Europejski Bank Inwestycyjny, ktory bedzie europejskim operatorem FM ma prawo zakwestionowania listy lub czgsci
listy projektow, jako niezgodnych z zapisami unijnej dyrektywy 2018/410 z marca 2018 r., regulujacej cel funduszu.

Projekt Rozporzadzenia Ministra
Klimatu i Srodowiska (ws.)
sposobu ustalania mocy
przytaczeniowej dla
wewnetrznych i zewnetrznych
stanowisk postojowych
zwiazanych z budynkami
uzytecznosci publicznej oraz
budynkami mieszkalnymi
wielorodzinnymi. Nrz wykazu:
10.

Celem Rozporzadzenia jest okreslenie sposobu ustalania minimalnej mocy przytaczeniowej, pozwalajacej wyposazy¢
wewnetrzne i zewnetrzne stanowiska postojowe zwigzane z budynkami uzytecznosci publicznej oraz budynkami
mieszkalnymi.

Na mocy wprowadzanych, szczegétowych przepiséw, powstanie po stronie Operatora Systemu Dystrybucyjnego,
konieczno$¢ poczynienia naktadow na inwestycje w modernizacije i nowe sieci dystrybucyjne.

Ustawa o inwestycjach w
zakresie przeciwdziatania
skutkom suszy.

Nr z wykazu: UD101.

Celem ustawy jest wprowadzenie do systemu prawnego rozwigzan, ktére pozwolg na uproszczenie oraz przyspieszenie prac
zwigzanych z przygotowaniem do realizacji przedsigwzie¢ retencyjnych, majacych na celu ograniczenie skutkéw suszy w
Polsce (dotyczy réwniez obiektow i obszaréw wykorzystywanych na rzecz hydroenergetyki).

W wyniku zmiany sposobu i wymiaru wyliczenia optaty za odprowadzanie wod, moga pojawic si¢ wyzsze koszty zwigzane z
odprowadzaniem z wod, m. in. z placéw sktadowych, parkingow, drég wewnetrznych.

Zaktualizowany projekt Polityki
Energetycznej Polski do 2040 r.
(PEP 2040)

Zalozenia wprowadzone w zaktualizowanym projekcie PEP 2040 zaktadajg m.in.:

(1) cel udziatu energii z OZE w Polsce w 2030 r., okre$lono w przedziale 21-23%, zamiast 21%;

(2)  cel udziatu energii z OZE w Polsce w 2040 r. zaprognozowano na 28,5 %;

(3)  udziat wegla w produkcji energii elektrycznej okreslono w przedziale 56-60%;

(4)  uruchomienie pierwszych blokéw elektrowni jadrowej zaplanowano w 2033-2043 r. (powstanie 6 blokéw jadrowych o
mocy catkowitej 6-9 GW);

(5)  wskaznik poprawy efektywnosci energetycznej o 23% w 2030 r. w stosunku do stanu z 2007 r.;

(6)  przyjeto ograniczenie CO2 0 30% do 2030 r., w stosunku do stanu z 1990 .

W prognozach przedstawionych w projekcie dokumentu spowolniono niektére dotychczasowe kierunki modernizacji sektora

energetycznego (np. rozwéj instalacji gazowych), utrzymano wzglednie staty poziom mocy zainstalowanej w elektrowniach

wiatrowych ladowych (we wczesniejszym projekcie zatozono spadek), przy jednoczesnym zaprezentowaniu szeregu

inicjatyw, ktérych celem jest minimalizowanie negatywnych efektéw transformacji energetycznej w Polsce. Energetyka

weglowa nadal stanowi¢ bedzie istotny element krajowego miksu energetycznego do 2030 r.

Uwaga. Na szczycie Rady Europejskiej 10 — 11 grudnia 2021 r., panstwa cztonkowskie UE, zatwierdzity wigzacy cel UE
zaktadajacy ograniczenie w UE emisji netto gazow cieplamianych do roku 2030 o co najmniej 55% w poréwnaniu z
poziomem z roku 1990.

Bedzie, to z pewnoscig jeden z kluczowych czynnikéw, ktory zmieni rdwniez ostateczne zatozenia i ksztaft Polityki
Energetycznej Polski 2040 r.

Prekonsultacje w ramach prac
Ministerstwa Rozwoju i
Ministerstwa Klimatu i
Srodowiska do nowelizacji
Ustawy o inwestycjach w
elektrownie wiatrowe w zakresie
tzw. zasady odlegtosciowej /
10H

Celem jest mozliwos¢ realizacji w szerszym zakresie farm wiatrowych na ladzie oraz odmrozenie niektérych projektéw, ktére
zostaly wstrzymane w wyniku wejécia w zycie przepisow z 2016 r.

Rzadowy projekt ustawy o
promowaniu wytwarzania
energii elektrycznej w morskich
farmach wiatrowych. Druk
Sejmowy nr 809.

Projekt dotyczy zwiekszenia udziatu odnawialnych zrodet energii w krajowym miksie energetycznym, przez wprowadzenie
systemu wsparcia oraz usprawnien administracyjnoprawnych, umozliwiajacych bardziej efektywne prowadzenie procesu
inwestycyjnego w zakresie morskich farm wiatrowych.

Rozporzadzenie ustanawiajace
ramy dla osiagniecia
neutralno$ci klimatycznej i
zmieniajace rozporzadzenie (UE)
2018/1999,

(Europejskie prawo klimatyczne)
- (COM (2020) 80 final 2020/0036
(CoD)).

Rozporzadzenie okresla wigzacy cel w zakresie neutralnosci klimatycznej, obejmujacy zmniejszenie do 2050 r. emisji gazoéw
cieplarnianych do poziomu zero netto (w stosunku do 1990 r.) na poziomie catej Unii Europejskiej i zobowigzuje Parlament
Europejski, Rade i KE oraz panstwa cztonkowskie do wprowadzenia $rodkéw unijnych i krajowych niezbednych do realizacji
tego celu.

Zgodnie z postanowieniami rozporzadzenia do wrzesnia 2020 r. Komisja Europejska (KE) ma dokona¢ oceny unijnego celu
klimatycznego na 2030 rok dot. redukcji emisji gazéw cieplarnianych o co najmniej 40 procent w poréwnaniu z 1990 roku, w
Swietle celu osiggniecia neutralnosci klimatycznej do 2050 r. W szczegdlnosci KE zbada mozliwosci ustalenia celu
klimatycznego na 2030 r. na poziomie 50-55 % redukcji emisji w poréwnaniu z 1990 r. i rozwazy przyjecie w tym zakresie
stosownych wnioskéw ustawodawczych.
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3.4.  Opis pozycji Grupy na tle innych grup energetycznych

Grupa Energa, nalezaca do Grupy ORLEN, jest jedng z czterech najwiekszych zintegrowanych pionowo grup energetycznych
dziatajacych w Polsce. Koncerny te sg rozdzielone geograficznie pod wzgledem obszaréw, na ktorych prowadza dziatalno$é
dystrybuciji energii elektrycznej. Obszar dziatalno$ci dystrybucyjnej Grupy Energa obejmuje potnocng i srodkowg Polske.

Rysunek 17: Obszar dystrybucji najwazniejszych koncernéw energetycznych

W Segmencie Dystrybucji Grupa Energa plasuje sie na trzecim
miejscu za Grupami PGE i Tauron, zaréwno pod wzgledem wolumenu
ad - dostarczonej energii elektrycznej, jak i dtugo$ci sieci oraz liczby
klientow. Dzieki intensywnym dziataniom modernizacyjnym
wspotczynniki jakoSciowe sieci Grupy Energa naleza do najlepszych
w Polsce i sg systematycznie poprawiane.

Zewzgledu na uwarunkowania historyczne, zasieg  sieci
dystrybucyjnej przektada sie na liczbe klientow w Segmencie
Sprzedazy. Pod tym wzgledem Grupa Energa plasuije sie na czwartym
miejscu. Wartos¢ wolumenowa sprzedazy do klientéw koncowych
wykazuje wiekszg zmiennos¢ niz liczba klientow i jest uzalezniona od
strategii handlowej wobec najwigkszych odbiorcow. W pierwszych
trzech kwartatach 2020 roku Grupa Energa zajmowata pod wzgledem
wolumenu sprzedazy czwarte miejsce za PGE i Tauronem oraz
nieznacznie za Enea. We wszystkich Grupach energetycznych, poza Enea, nastapit spadek wolumenu sprzedazy w stosunku
do tego samego okresu roku poprzedzajacego. Gtownym czynnikiem odpowiadajacym za taki stan rzeczy byt wprowadzony
lockdown w gospodarce bedacy odpowiedzig na rozszerzajacq sie pandemie COVID-19.

Grupa Energa w poréwnaniu do pozostatych koncernéw ma niewielki udziat w wytwarzaniu konwencjonalnym. Spétka
dysponuje jedng systemowg jednostkq wytworcza o mocy zainstalowanej 690 MWe (Elektrownia Ostroteka B). Jest to
znaczaco mniej niz w przypadku pozostalych koncerndw. Pod wzgledem produkcji energii ze zrédet OZE, udziat jej we
witasnym miksie energetycznym, sposrod badanych, jest najwyzszy w Grupie Energa i wynosi ponad 40%.

Rysunek 18: Poréwnanie danych operacyjnych Grupy Energa i pozostatych grup energetycznych (dane I - lll kw. 2020 r.)?

Sprzedaz energii elektrycznej do klientow koricowych Produkcja energii elektrycznej OZE (GWh)

(tys.)
2000
35
1800
30 1 1600 -
2% 1400
1200 -
4 =
<X = 1000 -
2 ]
15 - 800 -
10 - 600 -
400 -
5 200 -
0 - 0 -
ENERGA Tauron ENEA ENERGA Tauron ENEA

2 Dane o sprzedazy energii elektrycznej do Klientow koncowych dla ENEA, uwzgledniaja réwniez sprzedaz gazu ziemnego.
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3.5 Czynniki istotne dla rozwoju Grupy Energa
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Zdaniem Zarzadu Spétki Energa SA, czynniki, o ktérych mowa ponizej, beda oddziatywa¢ na wyniki i na dziatalno$¢ Spotki
oraz Grupy Energa w perspektywie co najmniej 2021 roku:

Rysunek 19: Czynniki istotne dla rozwoju Grupy Energa w perspektywie co najmniej 2021 roku

Ponoszenie wydatkoéw na sie¢
w zwiazku z wymogami regulacji
jakosciowej w Linii Biznesowe;j
Dystrybucja

Ksztattowanie si¢ cen Energii na
rynku terminowym, SPOT
i bilansujacym

Ksztattowanie si¢ cen uprawnien
do emisji CO2

Efekty zakonczenia sporéw
sadowych i zawarcia nowych
umoéw na zakup praw
majatkowych

Dynamiczny przyrost liczby
prosumentéw i kosztow
zwigzanych z ich
funkcjonowaniem

Skutecznos¢ realizacji ambitnych
planéw sprzedazowych w
warunkach konkurencji na rynku
sprzedawcow energii elektrycznej

Poziom pracy
W wymuszeniu
w Elektrowni Ostroteka B oraz
poziom realizacji przyjetej strategii
sprzedazowei

Warunki pogodowe
i hydrometeorologiczne

Wielko$¢ wsparcia w postaci
Rynku Mocy

Przedtuzajaca sie pandemia
COVID-19 i obostrzenia
gospodarcze w 2021 roku
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4. SYTUACJA FINANSOWO-MAJATKOWA GRUPY ENERGA

41.  Zasady sporzadzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Energa za rok zakoriczony 31 grudnia 2020 roku zostato
sporzadzone:

*  zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej, ktdre zostaty zatwierdzone przez Unie
Europejska,

*  zgodnie z zasadg kosztu historycznego, z wyjatkiem instrumentéw finansowych wycenianych w warto$ci godziwe;
przez wynik finansowy oraz instrumentéw pochodnych zabezpieczajacych,

+  w milionach ztotych (,min zt"),

przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Grupe w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzieh
sporzadzenia sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia okoliczno$ci wskazujacych na zagrozenie kontynuowania
dziatalnosci Grupy.

Zarzad jednostki dominujacej wykorzystat swojg najlepsza wiedze co do zastosowania standardow i interpretacji, jak rowniez
metod i zasad wyceny poszczegolnych pozycji skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Energa
zgodnie z MSSF UE za rok zakonczony 31 grudnia 2020 roku. Przedstawione zestawienia i objasnienia zostaly ustalone przy
dotozeniu nalezytej starannosci.

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zostaly przedstawione w nocie 9 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Energa za rok zakoriczony
dnia 31 grudnia 2020 roku.

42. Omowienie wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych wrocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Tabela 5: Skonsolidowane sprawozdanie z zyskow lub strat (min zl)

VANENE] Zmiana
2017 202012019 202‘(’1/5)019

Przychody ze sprzedazy 10 534 10 337 11479 12 496 1017 9%
(F;Lz:;hody z Funduszu Wyptat Réznicy i i 693 57 (636) -92%
Koszt wlasny sprzedazy (8615) (8284) (10 930) (11271) (341) 3%
Zysk brutto ze sprzedazy 1919 2053 1242 1282 40 3%
Pozostate przychody operacyjne 118 104 245 322 77 31%
Koszty sprzedazy (341) (354) (380) (380) - -
Koszty ogolnego zarzadu (326) (355) (364) (377) (13) 4%
Pozostate koszty operacyjne (160) (272) (284) (183) 101 -36%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 1210 1176 459 664 205 45%
Wynik na dziatalno$ci finansowej (232) (313) (722) (619) 103 -14%
Uil s 5w w ew w
Zysk lub strata brutto 1002 953 (759) (219) 540 -11%
Podatek dochodowy (213) (209) (242) (225) 17 1%
Zysk lub strata netto za okres 789 744 (1001) (444) 557 -56%
EBITDA 2160 1877 2039 2038 (1) -0%
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Przychody ze sprzedazy 3007 3324 1%
Przychody z Funduszu Wyptat Réznicy Ceny 100 54 (46) -46%
Koszt whasny sprzedazy (3024) (2768) 256 -8%
Zysk brutto ze sprzedazy 83 610 527 >100%
Pozostate przychody operacyjne 50 67 17 34%
Koszty sprzedazy 97) (105) (8) 8%
Koszty ogoélnego zarzadu (94) (100) (6) 6%
Pozostate koszty operacyjne (158) (107) 51 -32%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (216) 365 581 <-100%
Wynik na dziatalno$ci finansowe; (473) (56) 417 -88%
Udziat w zysku/(stracje) jednostek wykazywanych (523) 5 528 <-100%
metodg praw wiasnosci

Zysk lub strata brutto (1212) 314 1526 <-100%
Podatek dochodowy (144) (76) 68 -47%
Zysk lub strata netto za okres (1 356) 238 1594 <-100%
EBITDA 297 482 185 62%

Rysunek 20: EBITDA bridge w podziale na linie biznesowe w okresie 2017-2020 (min z})
28 26

[ ]
18 142 97
[ 7 [ -

2039 2038

EBITDA2017 Dystrybucja ~ Sprzedaz ~ Wytwarzanie ~ Pozostale ~ EBITDA 2018 Dystrybucja ~ Sprzedaz ~ Wytwarzanie  Pozostale  EBITDA2019 Dystrybucja ~ Sprzedaz ~ Wytwarzanie  Pozostale  EBITDA 2020
i korekty i korekty i korekty

EBITDA Grupy w 2020 roku wyniosta 2 038 min zt w poréwnaniu do 2 039 min zt w roku 2019. Najwyzszy wzrost EBITDA, o
142 min zt do poziomu 1 790 min zt, odnotowano w Linii Biznesowej Dystrybucja. Zwigzane to byto przede wszystkim ze
wzrostem marzy na dystrybucji energii elektrycznej, a takze zdarzeniem jednorazowym, ktore poprawito wyniki Linii w I
kwartale 2020 roku (zmieniono ujecie infrastruktury otrzymanej nieodptatnie w zwigzku z uspojnieniem polityki rachunkowosci
z Grupg ORLEN). Pozostate Linie Biznesowe odnotowaty spadki EBITDA r/r, najwiekszy w Linii Biznesowej Wytwarzanie o 97
min z}, ktory spowodowany byt nizszymi przychodami ze sprzedazy energii i regulacyjnych ustug systemowych oraz wyzszymi
kosztami zakupu uprawnien do emisji (spadty natomiast koszty zuzycia kluczowych paliw do produkcii).

Najwiekszy udziat w EBITDA Grupy w 2020 roku miafa Linia Biznesowa Dystrybucja (88%), natomiast udziat zaréwno Linii
Biznesowej Wytwarzanie, jak i Linii Biznesowej Sprzedaz uksztattowat sie na poziomie 8%.
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Zysk z dziatalnosci operacyjnej (,EBIT”) Grupy w 2020 roku wynidst 664 min zt w poréwnaniu do 459 min zt w 2019 roku
(wzrost 0 45%). Najwiekszy wplyw na zmiane wyniku EBIT r/r, oprécz czynnikdw opisanych powyzej, miato rozpoznanie w
2020 roku odpisu aktualizujagcego wartos¢ aktywow w Elektrowni Ostroteka B na tgczng kwote 414 min zt oraz odwrdcenie
odpiséw aktualizujgcych warto$¢ aktywow wiatrowych i CHP (taczna warto$¢ odwréconych odpiséw aktualizujgcych wyniosta
82 min zt). Tymczasem w 2019 roku w Linii Biznesowej Wytwarzanie utworzono odpisy na taczng kwote 496 min zt.

W 2020 roku rozpoznany zostat udziat w wynikach jednostek stowarzyszonych oraz wspélnych przedsiewzigciach w wysokosci
-264 min zt, natomiast w 2019 roku wynik ten wyni6st -496 min zt. W 2020 roku utworzono rezerwe z tytutu rozliczenia ze
spotka Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0. na skutek ztozonej przez generalnego wykonawce propozycji rozliczenia inwestyciji
dotyczacej budowy Elektrowni Ostroteka C (218 min z}), podczas gdy w roku 2019 dokonano w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Energa obnizenia warto$ci inwestycji w Elektrownie Ostroteka Sp. z 0.0. do zera (negatywny
wptyw na EBIT: 443 min z4).

Wynik na dziatalnosci finansowej w 2020 roku byt wyzszy o 103 min r/r. Poprawa salda byta przede wszystkim efektem
nizszych kosztow odsetek w zwiazku z systematyczng sptata zobowigzan finansowych oraz w zwigzku z obnizeniem
rynkowych stop procentowych, dodatkowo Grupa otrzymata zwrot nadwyzki kosztéw finansowania obligacjami hybrydowymi.
Ponadto w roku 2020 ujeto odpis pozyczki udzielonej spotce Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0., w zwigzku z decyzjg o
niekontynuowaniu realizacji budowy Elektrowni Ostroteka C w dotychczasowej formie oraz dokonano odpisu aktualizujacego
warto$¢ inwestycji we wspdlnym przedsiewzieciu w PGG oraz spdtce stowarzyszonej Polimex Mostostal S.A. Natomiast w
2019 roku dokonano przeszacowania wartosci posiadanego pakietu akcji PGG, co skutkowato odpisem w kwocie 372 min zt.

W efekcie wynik netto Grupy w 2020 roku wyniost -444 min zt w poréwnaniu do -1 001 min zt w 2019 roku.

W 2020 roku przychody ze sprzedazy Grupy wyniosty 12 553 min zt i byty wyzsze od przychodéw osiagnietych w 2019 roku o
3%, 1. 0 381 min zt. Gtéwnym czynnikiem wptywajacym na poprawe przychodow r/r byto zwigkszenie przychodoéw w Linii
Biznesowej Dystrybucja, co z kolei byto wynikiem wzrostu $redniej ceny ustugi dystrybucyjnej w zwigzku z korzystna taryfa w
roku 2020.

EBITDA Grupy w IV kwartale 2020 roku uksztattowata sie na poziomie 482 min zt w poréwnaniu do 297 min zt w analogicznym
okresie roku poprzedniego. Pozytywny wptyw na poziom tego wyniku miata Linia Biznesowa Sprzedaz, ktérej EBITDA wzrosta
0 118 min z}, co spowodowane bylo przede wszystkim utworzong na koniec 2019 roku rezerwg na kontrakty rodzace
obcigzenia dot. niekorzystnej taryfy G na 2020 rok. Ponadto, w grudniu 2020 roku rozpoznano rekompensate wynikajaca z
finalnego rozliczenia ustawy ,pradowej” z 2019 roku, co zwigkszyto wynik IV kwartatu 2020 roku. Rdwniez Linia Biznesowa
Dystrybucja odnotowata EBITDA wyzszg r/r 0 93 min zt. Byt to efekt wyzszej marzy na dystrybucji ze stratami sieciowymi w
zwigzku z wyzsza Srednig ceng sprzedazy ustugi dystrybucyjnej oraz wyzszym wolumenem tej ustugi.

Ponizej zaprezentowano wptyw znaczacych zdarzen o nietypowym charakterze obcigzajacych wynik EBITDA (kryterium
istotnosci przyjeto na poziomie 25 min z1).

Tabela 6: Poziom EBITDA skorygowany o wplyw istotnych zdarzen jednorazowych* (min zt)

EBITDA
(min PLN)

12 m-cy 2020

EBITDA 2038
Skorygowana EBITDA 2096
w tym:

Rezerwy aktuarialne 25
Sprawy sporne z farmami wiatrowymi 55
Rezerwa na umowy rodzgce obcigzenia (125)
Ustawa ,pradowa” z 2019 roku — finalne rozliczenie rekompensat (57)
Ubytek przychodéw wynikajacy z Taryfy G 188
Szacunkowy wptyw COVID-19 66
Zmiana ujecia infrastruktury otrzymanej nieodptatnie (uspdjnienie polityki rachunkowo$ci z Grupg PKN Orlen) (94)
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12 m-cy 2019

EBITDA 2039
Skorygowana EBITDA 2122
w tym:

Rezerwy aktuarialne 46
Sprawy sporne z farmami wiatrowymi 48

(mIn PLN)

IV kw. 2020

EBITDA 482
Skorygowana EBITDA 459
w tym:

Sprawy sporne z farmami wiatrowymi 59
Rezerwa na umowy rodzace obcigzenia (30)
Ustawa ,pradowa” z 2019 roku — finalne rozliczenie rekompensat (60)
Ubytek przychodow wynikajacy z Taryfy G 48
Szacunkowy wptyw COVID-19 (34)
IV kw. 2019

EBITDA 297
Skorygowana EBITDA 414
w tym:

Rezerwa na umowy rodzgce obcigzenia 99

* W tabeli przedstawiono zdarzenia jednorazowe okre$lone na podstawie kryterium istotno$ci, za ktére przyjeto 25 min zt. W przypadku wpltywu Ustawy ,,0
cenach energii w 2019 roku’, ze wzgledu na wage zagadnienia, odstapiono od zastosowania kryterium istotnosci.

Tabela 7: Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej (min zt)

Stan na Stan na Stan na Stan na .
. . . . . Zmiana
dzien dzien dzien dzien Zmiana 2020/2019
31 grudnia | 31 grudnia | 31grudnia | 31 grudnia | 2020/2019 (%)
2017* 2018* 2019 2020 g
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 13434 14 396 14 262 14 565 303 2%
Aktywa niematerialne 275 246 223 242 19 9%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 847 907 60 7%
Warto$¢ firmy 15 15 11 11 - -
Inwestycje w jednostki stowarzyszone i
we wspdlne przedsiewziecia wyceniane 728 1029 336 105 (231) -69%
metodag praw wiasno$ci
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 325 313 262 207 (55) -21%
Fozostaie dtugoterminowe aktywa 46 65 190 77 (113) -59%
inansowe
Pozostate aktywa dtugoterminowe 107 118 144 141 (3) 2%
14930 16 182 16 275 16 255 (20) -0%
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Zapasy 352 687 756 824 68 9%
Nalezno$ci z tytutu podatku 540
dochadowego 31 4 61 30 (31) 51%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1843 1792 1802 1941 139 8%
Aktywa z tytutu umow - - - -
Pozostate krotkoterminowe aktywa 0
finansowe 83 22 203 60 (143) -70%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3641 2724 1461 221 (1240) -85%
Pozostate aktywa krotkoterminowe 176 188 409 337 (72) -18%
6126 547 4692 3413 (1279) =27%
SUMA AKTYWOW 21056 21599 20 967 19 668 (1299) -6%
PASYWA
Kapitat wiasny
Kapitat podstawowy 4522 4522 4522 4522 - -
Réznice kursowe z przeliczenia jednostki @ ) 5 5 )
zagranicznej
Kapitat rezerwowy 1018 1018 1018 1018 - -
Kapitat zapasowy 1433 1540 2035 1661 (374) -18%
Kapﬁai z alftuallzacu wyceny 9 (34) (52) (96) (44) -85%
instrumentéw zabezpieczajacych
Zyski zatrzymane 2436 3249 1730 1669 (61) -4%
Kapital wtasny przypadajacy 9409 10295 9253 8779 (474) 5%
wiascicielom jednostki dominujacej
Udzialy niekontrolujace 56 61 11 (36) (47) <-100%
9 465 10 356 9 264 8743 (521) -6%
Zobowiazania dlugoterminowe
Kredyty i pozyczki 2720 2384 2047 1690 (357) -17%
Zobpw!qzania z'ty.tu’fu emisji diuznych 4520 4484 2326 250 194 8%
papieréw warto$ciowych
Rezerwy diugoterminowe 550 642 786 923 137 17%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 506 503 738 777 39 5%
dochodowego
Rozliczenia migdzyokresowe i dotacje Hro
dhugoterminowe 488 262 284 214 (70) 25%
Zobowigzania z tytutu leasingu 2 16 637 704 67 11%
Pozosta’fe.zobowazanla finansowe 79 45 82 29 (60) 73%
dtugoterminowe
Zobowigzania z tytutu umoéw 13 12 12 1 (1 -8%
8968 8438 6912 6 861 (51) 1%
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 792 746 941 792 (149) -16%
Zobowigzania z tytutu uméw 86 85 88 131 43 49%
Biezaca cze$¢ kredytow i pozyczek 356 189 393 1742 1349 >100%
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Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych

o L 109 108 2219 41 (2178) -98%
papieréw warto$ciowych
Zobowigzania z tytutu podatku
1 65 - - - -
dochodowego
Rozliczenia migdzyokresowe i dotacje 181 186 186 187 1 1%
Rezerwy krétkoterminowe 571 942 583 763 180 31%
Pozostate zobowigzania finansowe 280 300 235 249 14 6%
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 237 184 146 159 13 9%
2623 2805 4791 4064 (727) -15%
Zobowiazania razem 11 591 11 243 11703 10 925 (778) 1%
SUMA PASYWOW 21056 21 599 20 967 19 668 (1299) -6%
*dane przeksztatcone

Na dzien 31 grudnia 2020 roku suma bilansowa Grupy Energa wyniosta 19 668 min zt i byta nizsza o 1 299 min zt w stosunku
do stanu na koniec 2019 roku.

W ramach aktywéw trwatych najistotniejsza zmiana dotyczyta pozycji Inwestycje w jednostki stowarzyszone i we wspdlne
przedsiewziecia wyceniane metodq praw wiasnosci i wynikata gtéwnie z dokonania odpisow aktualizujgcych wartosci
inwestycji we wspolnym przedsigwzigciu w spotke Polska Grupa Gornicza SA w kwocie 145 min zt oraz w spotce
stowarzyszonej Polimex-Mostostal SA w kwocie 38 min zt. Natomiast po stronie aktywow obrotowych zmiany dotyczyty przede
wszystkim pozyciji $rodki pieniezne (przyczyny zmiany stanu $rodkéw pienieznych zostaly opisane w dalszej czesci dotyczace;
przeptywow pienieznych) oraz pozycji pozostate aktywa krotkoterminowe finansowe, gdzie spadek zwigzany byt przede
wszystkim ze spadkiem warto$ci depozytdw zabezpieczajacych transakcje rozliczane za posrednictwem IRGIT.

Kapitat wiasny Grupy Energa na dzieh 31 grudnia 2020 roku wynidst 8 743 min zt i finansowat Grupe w 44%.

Najwieksza zmiana w ramach zobowigzan zwigzana byta z pozycjq Biezaca cze$¢ kredytow ipozyczek w wyniku
uruchomien/sptat kredytdw - w szczegolnosci kredytu konsorcjalnego oraz kredytu z Banku Gospodarstwa Krajowego w
tacznej kwocie 1350 min zt na dzien 31 grudnia 2020 roku. Znaczaca, odwrotna do ww. zmiana dotyczyta pozycji
krétkoterminowe zobowigzania z tytutu emisji diuznych papieréw wartociowych i zwigzana byta gtownie z wykupem
zapadajacych w marcu 2020 roku euroobligacji wyemitowanych w marcu 2013 roku przez spétke Energa Finance AB (publ) w
ramach programu EMTN. Dodatkowo znaczaca zmiana, w stosunku do korica 2019 roku, dotyczyta réwniez pozycji rezerw,
tacznie dugo- jak i krétkoterminowych. Jest to m.in. wynikiem zawigzania przez Grupe w 2020 roku rezerwy na zobowigzania
inwestycyjne wobec spotki Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0. bedacej efektem ztozonej przez generalnego wykonawce
propozycji rozliczenia inwestycji polegajacej na budowie Elektrowni Ostroteka C.

Tabela 8: Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych (min zt)

Zmiana Zmiana
2017 202012019 2020/2019

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 2182 1859 1253 1875 0%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1455) (1770) (2037)  (1578) 459 23%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 1452 (1006) (485)  (1533) (1048) <-100%
gzﬁgiﬁizf | (Zmniejszenie) netto stanu srodkow 2179 ©17) (1269)  (1236) 3 3%
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Rysunek 21: Przeplywy pieniezne Grupy w latach 2017-2020 (min zl)

2182
1859 1875

1452 1253

(1 455) (1533)

(1770) (1578)

(2037)

2017 2018 2019 2020
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej
= Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej

m Przeplywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej

Laczne przeptywy netto srodkéw pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej Grupy w 2020 roku byty
ujemne i wyniosty 1 236 min zt, wobec rowniez ujemnych przeptywow w kwocie 1 269 min zt w 2019 roku.

Warto$¢ przeptywdw z dziatalnosci operacyjnej w poréwnaniu do 2019 roku wzrosta 0 622 min zt. Wzrost przeptywow z
dziatalnosci operacyjnej byt spowodowany przede wszystkim nizszg stratq brutto, dodatnig zamiast ujemnej zmiang stanu
pozostatych naleznosci finansowych (przede wszystkim zwigzane z nizszym poziomem wartosci depozytow
zabezpieczajacych transakcje rozliczane za posrednictwem IRGIT) oraz dodatnig zamiast ujemnej zmiang stanu rezerw.
Pozycje te przewyzszyty zmiany zobowigzan, udziatdw w zyskach/stratach jednostek wykazywanych metodg praw wiasnosci
oraz zyskow/strat na dziatalnoSci inwestycyjnej.

Wyptywy netto z dziatalno$ci inwestycyjnej w 2020 roku spadty o 459 min zt, co wynikato przede wszystkim ze sptaty pozyczki
wraz z odsetkami przez Spotke ENEA S.A. oraz braku wydatkdw na nabycie udziatéw w jednostkach stowarzyszonych (na 31
grudnia 2019 roku wydano na ten cel 181 min), a takze nizszych o 75 min zt wydatkéw na nabycie rzeczowych aktywow
trwatych i aktywéw niematerialnych w 2020 roku w stosunku do 2019 roku. W 2020 i 2019 roku udzielono pozyczek Spétce
Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0. w zwiazku z czym zmiana tej pozycji Rachunku Przeptywow nie jest istotna.

W 2020 roku przeptywy z dziatalnoci finansowej byty ujemne i wyniosty 1 533 min zt w stosunku do ujemnych przeptywdw
2019 roku w kwocie 485 min zt. W 2020 roku wystapity istotne wptywy i wyptywy z zaciggnietych kredytéw oraz wyptywy z
tytutu wykupu dtuznych papieréw warto$ciowych.

4.3.  Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego sprawozdania
z sytuacji finansowej

Rysunek 22: Struktura aktywow i pasywow w latach 2017-2020

100% - 100% -
80% - 80%
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40% - 40% |
20% - 20% -
0% - 0% -
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31grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia

2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020
u Kapitat wiasny ogotem
m Aktywa trwale ® Aktywa obrotowe m Zobowiazania diugoterminowe

m Zobowigzania krétkoterminowe
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Tabela 9:Wskazniki finansowe Grupy Energa

Rentownosé

wynik na dziatalno$ci operacyjnej +
amortyzacja + odpisy aktualizujace warto$¢
marza EBITDA niefinansowych aktywéw trwatych / przychody ze 20,5% 18,2% 16,8% 16,2%
sprzedazy (z uwzglednieniem przychodow z
Funduszu Wyptat Rdznicy Ceny)

rentowno$¢ kapitatow zysk netto za okres/ kapitat wtasny na koniec 8.3% 7.2% 10,8% 54%

wiasnych (ROE) okresu

rentownosé sprzedazy zysk netto za gkrfes | przychody ze sprzedazy

(ROS) (z uwzglednieniem przychodéw z Funduszu 7,5% 7.2% -8,2% -3,6%
Wyptat Réznicy Ceny)

rentownosé majatku (ROA) zysk netto za okres/ aktywa ogdtem na koniec 3.7% 3.4% 48% 2.3%

okresu

Stan na Stan na Stan na Stan na
dzien dzien dzien dzien
31 grudnia | 31 grudnia | 31 grudnia | 31 grudnia
2017 2018 2019 2020

Wskaznik Definicja

Ptynnosé

aktywa obrotowe/zobowigzania

wskaznik ptynnosci biezacej krétkoterminowe 2,3 1,9 1,0 0,8
Zadtuzenie

suma zobowigzan z tytutu kredytow i

zobowigzania finansowe (min z})* - pozyczek, d’fuzr)ych papierow 7710 7183 7661 6736
warto$ciowych oraz leasingu, zaréwno
dtugo- i krétkoterminowych

zobowigzania finansowe netto zobOW|langn.|a fn)gnsowe‘- Srodki 4069 4 459 6200 6515
(min zf) pieniezne i ich ekwiwalenty

wskaznik diugu netto**/EBITDA zobowigzania finansowe netto/EBITDA 1,4 1,8 2,2 2,3

* w zwigzku z zastosowaniem po raz pierwszy MSSF 16 istotnie wzrosty zobowigzania z tytutu leasingu stad poczawszy od 1 stycznia
2019 roku ujeto te pozycje w kalkulacji zobowigzan finansowych; dane za lata 2017-2018 zostaty przeksztatcone;

** warto$¢ zobowigzan finansowych netto uwzgledniona w kalkulacji wskaznika diug netto/EBITDA uwzglednia kluczowe elementy
zdefiniowane w umowach o finansowanie; dane za lata 2017-2018 zostaty przeksztatcone.

Przychody ze sprzedazy odnotowaty wzrost w 2020 roku w stosunku do roku poprzedniego, podczas gdy EBITDA pozostata
na podobnym poziomie (czynniki wptywajace na te zmiany zostaly opisane w czesci dotyczacej omdwienia wielkosci
finansowych). W zwigzku z tym, wskaznik marza EBITDA ulegt obnizeniu. Z kolei na poprawe wyniku netto, a co za tym idzie
wskaznikéw rentowno$ci, wptyw miato w szczegolnosci ujecie w 2020 roku odpiséw aktualizujgcych na nizszym poziomie niz
w roku poprzednim.

Nizszy poziom $rodkdw pienigznych i ekwiwalentéw oraz zwigzany z tym spadek aktywow obrotowych wptynety na obnizenie
wskaznika biezacej ptynnosci.

Na wzrost wskaznika dtug netto/EBITDA wptynagt w szczegélnoSci nizszy poziom $rodkoéw pienieznych przy jednoczesnym
spadku zobowigzan finansowych na dzien 31 grudnia 2020 roku w stosunku do 31 grudnia 2019 roku (przy czym spadek
$rodkow pienieznych byt wigkszy niz spadek zobowigzar finansowych).

4.4.  Opis istotnych pozycji pozabilansowych

Informacje w tym zakresie znajdujq w rozdziale 9.1. Informacje o istotnych umowach i transakcjach niniejszego sprawozdania
oraz w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym — nota 36: Aktywa i zobowigzania warunkowe.

4.5.  Prognozy wynikéw finansowych

Zarzad Energi nie publikowat prognoz dla jednostkowych i skonsolidowanych wynikéw finansowych za rok obrotowy 2020.
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Energa
GRUPALLITT]

Elektrownia wodna we Witoctawku

Dziatalnos¢ Segmentéw Grupy Energa
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5. DZIALALNOSC SEGMENTOW GRUPY ENERGA

Wyniki finansowe Grupy Energa w podziale na Linie Biznesowe przedstawialy sie nastepujaco:

Tabela 10: Wyniki EBITDA Grupy Energa w podziale na Linie Biznesowe (min zi)

Zmiana Zmiana
EBITDA w min zt 2017 202012019 2020!/2)019

DYSTRYBUCJA 1732 1704 1648 1790 9%
WYTWARZANIE 398 329 262 165 (97) -37%
SPRZEDAZ 85 (85) 182 156 (26) -14%
POZOSTALE oraz wytaczenia i korekty konsolidacyjne (55) (71) (53) (73) (20) -38%
EBITDA Razem 2160 1877 2039 2038 (1) 0%
I YR T R
DYSTRYBUCJA 21%
WYTWARZANIE 36 30 (6) -17%
SPRZEDAZ (76) 42 118 >100%
POZOSTALE oraz wytaczenia i korekty konsolidacyjne (8) (28) (20) <-100%
EBITDA Razem 297 482 185 62%

5.1.  Linia Biznesowa Dystrybucja

5.1.1. Dziatalno$¢ biznesowa i operacyjna

Tabela 11: Dystrybucja energii elektrycznej wedtug grup taryfowych (GWh)

Dystrybucja energii elektrycznej wg grup taryfowych Zmiana Zmiana
(sprzedaz zafakturowana) 2017 202012019 2020/2019
w GWh (%)

Grupa taryfowa A (WN) 3512 3503 3274 3187 (87) -3%
Grupa taryfowa B (SN) 8436 8905 8818 8558 (260) -3%
Grupa taryfowa C (nN) 4620 4522 4397 4129 (268) 6%
Grupa taryfowa G (nN) 5500 5611 5 666 5889 223 4%
Dystrybucja energii razem 22 068 22 542 22 155 21763 (392) 2%
Dystrybucja energii elektrycznej wg grup taryfowych --n
(sprzedaz zafakturowana) IV kw. 2019 IV kw. 2020 Zmiana (%)
w GWh
Grupa taryfowa A (WN) 826 824 (2) -0%
Grupa taryfowa B (SN) 2243 2250 6 0%
Grupa taryfowa C (nN) 1112 1094 (18) 2%
Grupa taryfowa G (nN) 1416 1484 69 5%
Dystrybucja energii razem 5597 5652 55 1%

54



Sprawozdanie Zarzadu Energi SA z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej
Energa oraz Energi SA w 2020 roku

W 2020 roku wolumen dostarczonej energii elektrycznej byt nizszy w stosunku do roku poprzedniego $rednio 0 2%. Najwigksze
zmniejszenie wolumenu nastapito grupach B oraz C, natomiast wzrost w grupie G. Zmiany te byly zwigzane z obostrzeniami
wynikajacymi z pandemii COVID-19 - cze$ciowy lockdown gospodarki i zwiekszenie zakresu pracy oraz nauki zdalnej w
gospodarstwach domowych. Obnizeniu sprzedanego wolumenu towarzyszyt istotny wzrost przecietnej stawki dystrybucyjnej
o okofo 7% r/r, z uwagi na wzrost stawek optat dystrybucyjnych w taryfie roku 2020.

Z kolei w IV kwartale 2020 roku wolumen dostarczonej energii uksztattowat si¢ na poziomie nieco wyzszym niz w analogicznym
okresie roku poprzedniego.

Tabela 12: Wielko$¢ wskaznikow SAIDI | SAIFI

(B | oo | o | oo |
katastrofalnymi katastrofalnymi
Liczba minut na odbiorce we wskazanym okresie Zaktocenia na odbiorce we wskazanym okresie

IV kw. 2019 12,9 8,1 20,9 0,2 0,0 0,3
IV kw. 2020 21,9 5,8 21,7 0,4 0,0 0,4
Zmiana 9,0 (2,3) 6.8 0,1 (0,0) 0,1
Zmiana (%) 70% -28% 32% 58% -14% 46%
2017 298,0 55,4 353,3 2,7 0,3 3,0
2018 107,2 43,8 151,0 1,9 0,3 2,1
2019 98,2 28,7 126,9 1,8 0,2 2,0
2020 96,0 20,8 116,8 1,7 0,1 1,9
Zmiana 2020/2019 (2,2) (7,9 (10,1) 0,1) 0,1 0,2)
Zmiana 2020/2019 (%) 2% -28% -8% -1% -21% -8%

Grupa Energa w 2020 roku osiggneta poziom wskaznika SAIDI (planowane i nieplanowane z katastrofalnymi) lepszy o 8% w
poréwnaniu do roku poprzedniego. Wartos¢ wskaznika SAIFI réwniez ulegta poprawie, takze o 8% r/r.

Uzyskane w 2020 roku wyniki wskaznikéw niezawodnosci zasilania SAIDI i SAIFI sg kontynuacjg trendu poprawy tych
wskaznikow w Grupie Energa.

Poprawa wskaznikéw byta przede wszystkim efektem ograniczania przerw planowanych poprzez utrzymywanie wysokiego
poziomu realizacji prac planowych bez wytaczen odbiorcdw (stosowanie technologii prac pod napieciem w sieciach SN i nn,
stosowanie agregatow pradotworczych oraz komasacje prac realizowanych w ramach jednego wytaczenia). Na poprawe
wynikéw wptyw miata rowniez mniejsza ilo$¢ przerw nieplanowanych.

W ujeciu kwartalnym r/r nastapito niewielkie pogorszenie wskaznikéw gtéwnie w zakresie przerw nieplanowanych.

Tabela 13: Liczba klientow Energi Operatora SA w latach 2017-2020 (wedtug grup taryfowych)

Grupy taryfowe Stan na 31 grudnia Zmi Zmiana
miana
w Energa Operator 202012019 2020/2019
(w szt.) 2017 (%)
Grupa taryfowa A 91 94 108 129 21 19%
Grupa taryfowa B 7181 7425 8 056 8433 377 5%
Grupa taryfowa C 288 727 288 231 290 080 292 926 2 846 1%
Grupa taryfowa G 2746 711 2792187 2836 927 2891025 54 098 2%
RAZEM 3042710 3087937 3135171 3192513 57 342 2%

Grupa taryfowa A — najwigksi klienci, przytaczeni do sieci wysokiego napiecia (110 kV) np. huty, kopalnie, stocznie i inne duze zaktady przemystowe;
Grupa taryfowa B — duze zaktady przemystowe przytaczone do sieci Sredniego napigcia (od 1 kV do 60 kV), np. fabryki, szpitale, centra handlowe, obiekty
wypoczynkowe i rozrywkowe;

Grupa taryfowa C - klienci instytucjonalni przytaczeni do sieci niskiego napigcia (do 1 kV), np. banki, sklepy, kliniki, punkty handlowe i ustugowe, oswietlenie
ulic;
Grupa taryfowa G — gospodarstwa domowe i podobni odbiorcy, niezaleznie od napiecia zasilania.
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W 2020 roku spotka Energa Operator zanotowata wzrost liczby klientéw o0 2% w stosunku do korca poprzedniego roku.
Zwiekszenie liczby klientéw miato miejsce we wszystkich grupach taryfowych.

Wdrozenie inteligentnej sieci Smart Grid

Projekt Smart Grid, ktéry ma na celu zapewnienie stabilnosci i elastyczno$ci systemu dystrybucyjnego poprzez wdrozenie
rozwigzan inteligentnej sieci energetycznej, jest wspétfinansowany z UE w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i
Srodowisko.

W ramach projektu zostanie rozwiniety system sterowania ruchem sieci elektroenergetycznej SCADA o modut lokalizacii
awarii, co spowoduje skrdcenie czasu trwania przerw w dostawie energii elektrycznej.

Elementem projektu jest takze budowa magazynu energii, ktérego zadaniem bedzie stabilizacja pracy systemu
dystrybucyjnego farmy fotowoltaicznej o mocy 4 MW w Czernikowie. Magazyn wykonany zostanie w technologii baterii litowo-
jonowych i bedzie dysponowat mocg 1 MW oraz pojemnoécig 2 MWh.

5.1.1.  Wyniki finansowe
Rysunek 23: Wyniki Linii Biznesowej Dystrybucja Grupy Energa (min z})

4300 so28 4113 4325

1732 1704 1648 1790

Przychody EBITDA EBIT
2017 ®=2018 m2019 m=2020

Tabela 14: Wyniki Linii Biznesowej Dystrybucja (min zt)

Zmiana Zmiana
2017 20202019 2020/2019

Przychody 4300 4028 4113 4325 5%
EBITDA 1732 1704 1648 1790 142 9%
amortyzacja 764 760 839 847 8 1%
odpisy’ aktualizujgce warto$¢ niefinansowych i i i i i 0%
aktywow trwatych
EBIT 968 944 809 943 134 17%
Wynik netto 685 647 547 614 67 12%
CAPEX 1251 1368 1334 1350 16 1%
e L [ L
Przychody 1056 1136 8%
EBITDA 345 438 93 27%
amortyzacja 226 219 (7) -3%
odpisy aktualizujgace warto$¢ niefinansowych aktywow ) i i 0%
trwatych
EBIT 119 219 100 84%
Wynik netto 82 135 53 65%
CAPEX 389 453 64 16%
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Rysunek 24: EBITDA Bridge Linii Biznesowej Dystrybucja (min zt)

129 49
|
EBITDA 2019 Marza na Przychody z OPEX Linii Podatek od Wynik na pozostatej  EBITDA 2020
dystrybucii (ze przytaczy Biznesowej nieruchomosci dziatalnosci
stratami sieciowymi) operacyjnej

Linia Biznesowa Dystrybucja wypracowata w 2020 roku prawie 88% EBITDA Grupy Energa (wobec blisko 81% w 2019 roku).

Przychody ze sprzedazy Linii Biznesowej Dystrybucja w 2020 roku wyniosty 4 325 min z, co oznacza 2% wzrost rok do roku,
ktory spowodowany byt zwigkszeniem przychodow ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych.

EBITDA tej Linii wyniosta 1 790 min zt i byta wyzsza niz w roku poprzednim o okoto 9%.

Istotny wptyw na wzrost wyniku operacyjnego EBIT o 17% r/r (do 943 min z}) miat wzrost marzy na dystrybucji 0 129 min zt
(z uwzglednieniem strat sieciowych). Byt to przede wszystkim efekt wyzszej o okoto 7% $redniej ceny sprzedazy ustugi
dystrybucyjnej, wynikajacy z korzystnej taryfy na rok 2020, przy mniejszym wzroscie kosztow optat przesytowych i
tranzytowych r/r. Niekorzystny wptyw miata z kolei wycena szacunku niezafakturowanego strat sieciowych.

Pozostate czynniki wptywajace na zmiane poziomu wyniku operacyjnego EBIT to spadek przychodow z przytaczy, wzrost
kosztu podatku od nieruchomosci oraz niekorzystne saldo rezerw (m.in. rezerw na posadowienie infrastruktury energetycznej
na gruntach osob frzecich) i strat losowych, skompensowane zdarzeniem jednorazowym, ktore poprawito wyniki Linii w I
kwartale 2020 roku - zmieniono ujecie infrastruktury otrzymanej nieodptatnie (rozliczanej dotychczas poprzez rozliczenia
miedzyokresowe przychodow) w zwigzku z uspojnieniem polityki rachunkowosci z Grupg ORLEN.

Zysk netto Linii Biznesowej Dystrybucja w 2020 roku wynidst 614 min zt, czyli byt 0 12% wyzszy r/r. Poprawa byta gtéwnie
efektem zmiany EBIT.

Naktady inwestycyjne tej Linii wyniosty 1 350 min zt i byty tylko nieco nizsze (0 1%) niz w 2019 roku.

EBITDA w samym IV kwartale 2020 roku wyniosta 438 min zt i byta wyzsza o 27%, tj. 93 min zt niz w analogicznym okresie
roku ubiegtego. Byt to efekt wyzszej marzy na dystrybuciji ze stratami sieciowymi w zwigzku z wyzszg 0 6% $rednig ceng
sprzedazy ustugi dystrybucyjnej oraz wyzszym o 1% wolumenem tej ustugi, a takze nizszymi kosztami energii elektrycznej na
pokrycie strat sieciowych.

5.2.  Linia Biznesowa Wytwarzanie

5.2.1. Dziatalno$¢ biznesowa i operacyjna

Tabela 15: Produkcja energii elektrycznej brutto (GWh)

Produkcja ener?(isi vzl;)ktrycznej brutto ““m
Elektrownie - wegiel kamienny 2586 2546 2054 1609 (445) -22%
Elektrownie - wspétspalanie biomasy - - 57 156 100 >100%
Elektrocieptownie - wegiel kamienny 115 127 106 78 (28) -26%
Elektrocieptownie - biomasa 45 15 150 45 (104) -70%
Elektrownie - woda 1027 785 707 740 33 5%
Elektrownia szczytowo-pompowa 31 34 54 62 9 16%
Elektrownie - wiatr 47 385 446 488 41 9%
Elektrownie - fotowoltaika 5 6 5 5 (0) 6%
Produkcja energii razem 4280 3896 3578 3184 (394) -11%

wtym z OZE 1548 1190 1365 1434 70 5%
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Produkcja energii elektrycznej brutto (GWh) IV kw. 2019 IV kw. 2020 m Zmiana (%)

Elektrownie - wegiel kamienny 34%
Elektrownie - wspétspalanie biomasy 56 51 (5) -9%
Elektrocieptownie - wegiel kamienny 32 12 (20) -62%
Elektrocieptownie - biomasa 47 10 (37) -80%
Elektrownie - woda 129 203 73 57%
Elektrownia szczytowo-pompowa 17 26 9 50%
Elektrownie - wiatr 122 142 20 16%
Elektrownie - fotowoltaika 0 0 0 3%
Produkcja energii razem 802 977 175 22%

wtym z OZE 354 405 51 14%

Aktywa wytworcze w Grupie Energa w 2020 roku wyprodukowaty 3,2 TWh energii elektrycznej wobec 3,6 TWh w 2019 roku,
czyli 0 11% mniej r/r. Tendencja ta dotyczyta gtéwnie produkcji z wegla kamiennego w elektrowni w Ostrotece oraz nizsze;
produkcji energii w bloku kogeneracyjnym BB20 w Elblagu. Nalezy natomiast zwrdci¢ uwage na ogolny wzrost produkcii
z odnawialnych zrodet energii w Grupie Energa, ktdry wynidst 5% r/r z racji na wyzsza produkcje energii z wody i wiatru.

Poziom produkciji w elektrowni w Ostrotece wynikat z poziomu pracy w wymuszeniu na rzecz Operatora Systemu Przesytowego
w Polsce. Produkcja energii w zrodtach wodnych to efekt wystepujacych warunkédw hydrologicznych, natomiast poziom
produkcji z wiatru spowodowany byt panujacymi warunkami pogodowymi oraz oddaniem do uzytku nowej farmy wiatrowej
Przykona. Produkcja energii w elektrocieptowniach Grupy to pochodna produkcji ciepta, ktéra byta gtownie zalezna od
zapotrzebowania na ciepto przez odbiorcdw lokalnych Grupy oraz dodatkowego czynnika jakim byto zwiekszenie bazy 2019
roku z racji na zmiane trybu pracy bloku kogeneracyjnego BB20 w Elblagu. W 2019 roku blok ten pracowat w wigkszej mierze
w kondensacji natomiast w roku 2020 gtéwnie w skojarzeniu.

Poréwnujac wielko$¢ produkciji energii elektrycznej brutto w ujeciu IV kw. 2020 roku do [V kw. 2019 roku zwraca uwage wyzsza
produkcja z wegla kamiennego przez elektrownie w Ostrotece oraz wyzsza produkcja z OZE (0 14%), szczegdlnie przez zrédta
wodne.

Tabela 16: Produkcja ciepta brutto (TJ)

Zmiana I
Produkcja ciepta brutto w TJ 2017 202012019 202?‘{2)019

ENERGA Kogeneracja Sp. z 0.0. 2400 2342 2326 2160 (166) 7%
ENERGA Elektrownie Ostroteka S.A. 1428 1294 1258 1161 (97) -8%
Energa Ciepto Kaliskie Sp. z 0.0. 312 291 266 272 6 2%
Produkcja ciepta brutto razem 4140 3928 3850 3593 (257) 7%

Produkcja ciepta brutto w TJ IV kw. 2019 IV kw. 2020 Zmiana (%)
ENERGA Kogeneracja Sp. z 0.0. 775 670 (105) -14%
ENERGA Elektrownie Ostrofeka S.A. 368 360 (8) -2%
Energa Ciepto Kaliskie Sp. z 0.0. 100 110 10 10%
Produkcja ciepta brutto razem 1243 1141 (103) -8%
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W 2020 roku Grupa wyprodukowata 3 593 TJ energii cieplnej, 0 7% mniej niz w roku poprzednim, na co wptyw miata m.in.
temperatura powietrza ksztattujgca zapotrzebowanie na ciepto u odbiorcéw Grupy na rynkach lokalnych w miastach Ostroteka,
Elblag i Kalisz.

Ten sam czynnik spowodowat, iz w IV kwartale 2020 roku nastapit spadek produkcji ciepta o okoto 103 TJ r/r (tj. 0 8%).

Tabela 17: Wolumen i koszt zuzycia kluczowych paliw

FANTEE] AL

. -

Zuzycie paliw 2017 2020/2019 202((]!/2)019
(]

Wegiel kamienny

llos¢ (tys. ton) 1280 1297 1059 826 (233) -22%

Koszt (min z) 306 357 319 248 (70) -22%
Biomasa

lloS¢ (tys. ton) 46 13 148 147 (1 -1%

Koszt (min zi) 16 7 84 73 (1) -13%
Zuzycie paliw razem (min zt) 322 364 402 321 (82) -20%

Zuzycie paliw* IV kw. 2019 IV kw. 2020 “ Zmiana (%)

Wegiel kamienny

llo$¢ (tys. ton) 224 257 33 15%

Koszt (min zi) 70 75 5 %
Biomasa

llos¢ (tys. ton) 67 50 (16) -25%

Koszt (min zi) 36 25 (12) -32%
Zuzycie paliw razem (min zt) 106 99 (7) -6%

*facznie z kosztem transportu

W 2020 roku nastapit spadek kosztu zuzycia paliw (wegla i biomasy) przez Grupe (0 82 min zt r/r). Wytworcy Grupy zuzyli o
233 tys. ton mniej wegla kamiennego oraz o 1 tys. ton mniej biomasy w stosunku do 2019 roku. Utrzymanie produkcji z
biomasy na zblizonym poziomie to gtownie efekt uruchomienia produkcji ze wspotspalania w Elektrowni w Ostrotece, przy
spadku produkcji w Elblagu ze zrodta biomasowego. Nizsze zuzycie wegla wynikato z nizszej produkcji energii elektrycznej
gtéwnie przez elektrownie w Ostrotece. Jednocze$nie, odnotowano nizsze koszty jednostkowe zuzycia wegla wraz z kosztem
transportu o 1% oraz biomasy 0 11%.

Analizujgc dane za IV kwartat 2020 roku w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego nalezy zauwazyé¢
utrzymanie opisanych powyzej tendencji dla kosztéw jednostkowych biomasy (spadek o 10%) przy jednoczesnym nizszym
poziomie ceny jednostkowej za wegiel tacznie z kosztami transportu (0 5%). Jednoczesnie nalezy podkresli¢ zwiekszenie
zuzycia wegla (gtéwnie przez wyzsza produkcje w elektrowni w Ostrotece) oraz zmniejszenie zuzycia biomasy r/r (gtéwnie
nizsza produkcja przez blok kogeneracyjny BB20 w Elblagu).

Budowa Instalacji Odsiarczania Spalin (I0S Il) w Ostrotece

Projekt dotyczyt dostosowania urzadzen technologicznych Energa Elektrownie Ostroteka SA do wymagan Dyrektywy
2010/75/UE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 24 listopada 2010 roku w sprawie emisji przemystowych (zintegrowane
zapobieganie zanieczyszczeniom i ich kontrola, tzw. Dyrektywa IED). Realizacja projektu pozwoli na osiggniecie przez
Elektrownie Ostroteka B okreslonej w ww. Dyrektywie, obowigzujacej od 1 stycznia 2016 roku, wielko$ci emisji dwutlenku siarki
(SO2) w spalinach ponizej 200 mg/Nm3 za emitorem.

Energa Elektrownie Ostroteka SA przejefa Instalacje Odsiarczania Spalin Il do eksploatacji 28 pazdziernika 2020 roku.
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Farma Wiatrowa Przykona

Farma Wiatrowa Przykona o mocy zainstalowanej 31,05 MW powstata na terenach zrekultywowanych po kopalni wegla
brunatnego w Gminie Przykona. W jej sktad wchodzi 9 turbin wiatrowych Vestas V-126 o mocy 3,45 MW kazda. Dodatkowo w
sktad farmy wchodza drogi dojazdowe, place manewrowe, budynki RSN Przykona i Zuki oraz linie kablowe SN wraz z liniami
Swiattowodami wewnatrz farmy wiatrowej (okoto 6,5 km), jak réwniez na wyprowadzeniu mocy (okoto 11 km). Konstrukcyjny
montaz 9-ciu turbin wiatrowych zakoriczono w grudniu 2019 roku.

W dniu 10 czerwca 2020 roku nastgpito oddanie obiektu do eksploatacii.

Bateryjny Magazyn Energii elektrycznej przy FW Bystra

Inwestycja jest elementem polsko-japonskiego projektu z udziatem Grupy Energa i Polskich Sieci Elektroenergetycznych
(PSE).

Hybrydowy magazyn energii BESS jest najwigkszym magazynem energii w Polsce, ktory wykorzystuje baterie litowo-jonowe
o duzej mocy wyjSciowej w potaczeniu z bateriami kwasowo-ofowiowymi. Wykorzystanie tych dwéch technologii umozliwia
osiggniecie wysokiej efektywnosci w funkcji minimalizacji kosztéw. Testy magazynu umozliwig ocene skutecznosci tego
rozwigzania w "wygtadzaniu" krotkoterminowych wahan mocy czynnej generowanej przez farme wiatrowg oraz zapewnieniu
koniecznej rezerwy mocy do réwnowazenia zapotrzebowania na energie elektryczna ("bilansowanie obcigzen").

W czerwcu 2020 roku ztozono do Powiatowego Inspektoratu Nadzoru Budowlanego zawiadomienie o zakonczeniu budowy
budynku magazynu energii.

W dniu 25 wrzesnia 2020 roku zakoriczono druga faze testow hybrydowego magazynu energii elektrycznej o docelowej mocy
6 MW i pojemnosci nominalnej 27 MWh, oraz dokonano odbioru koAicowego wykonanych prac.

CCGT Grudziadz i CCGT Gdansk - nowe bloki gazowo-parowe

Projekty dotycza budowy nowych elektrowni gazowo-parowych. Nowoczesna infrastruktura energetyczna umozliwi rozwo;
posiadanej bazy wytworczej oraz Swiadczenie ustugi mocowej i sprzedaz energii elektrycznej.

Status prac jest nastepujacy:

CCGT Grudziadz - przeprowadzono prace projektowe oraz uzyskano kluczowe decyzje administracyjne dla osiggnigcia
gotowosci realizacyjnej projektu. W zakresie prac projektowych finalizowany jest obecnie ostatni kluczowy projekt budowlany
obejmujacy aktualizacje dokumentacii linii wyprowadzenia mocy 400kV oraz przebudowy linii 110kV, uzyskanie ostatecznej
decyzji o udzieleniu pozwoler na budowe dla tych zakreséw prac przewidywane jest na drugi-trzeci kwartat 2021 roku.
Uruchomiono postepowanie przetargowe zwigzane z wytonieniem generalnego wykonawcy elektrowni (przetarg EPC&LTSA).
Ogtoszenie o zamdwieniu polegajacym na zaprojektowaniu, wybudowaniu, uruchomieniu, przekazaniu do eksploatacji oraz
serwisowaniu nowego bloku gazowo-parowego w Grudzigdzu wraz z infrastrukturg pomocnicza oraz towarzyszaca ukazato
sie 11 marca 2019 roku. Ostatecznie, w dniu 31.08.2020 roku uniewazniono postepowanie przetargowe. Obecnie
kontynuowane sg dziatania majace na celu utrzymanie wykonalno$ci projektu, rozumiane jako zabezpieczenie wazno$ci
dotychczas wypracowanych produktéw projektowych, przy jednoczesnym uniknieciu wydatkowania znaczacych kwot. Powrot
do realizacji projektu uzalezniony jest od decyzji wtascicielskich i otoczenia makroekonomicznego.

CCGT Gdansk - uzyskano decyzje srodowiskowa dla linii wyprowadzenia mocy 400kV z planowanej elektrowni, kontynuowane
sq dziatania majace na celu zabezpieczenie praw do nieruchomos$ci na wyprowadzenie mocy z planowanej elektrowni.
Uruchomiono na mocy listu intencyjnego wspdtprace z Grupg LOTOS i PKN ORLEN w zakresie weryfikacji mozliwosci i
przygotowania wspdlnej realizacji tego projektu.

Program inwestycyjny w obszarze aktywow cieptowniczych

Kluczowym celem programu inwestycyjnego jest dostosowanie jednostek kogeneracyjnych i ciepinych do zaostrzajacych sie
wymogdéw $rodowiskowych oraz zwigkszenie EBITDA.

Maksymalizacja EBITDA zostanie osiggnieta poprzez realizacje programu rozwoju cieptownictwa dla EC Elblag i EC Kalisz w
wyniku ktérego nastapi zmiana paliwa z wegla kamiennego na gaz ziemny przy utrzymaniu pozycji na rynkach ciepta w Elblagu
i Kaliszu.
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Projekt PV Gryf

Projekt budowy farmy fotowoltaicznej o mocy 19,83 MW. Farma powstaje w gminie Przykona, na terenach zrekultywowanych
po kopalni odkrywkowej wegla brunatnego Adaméw. Projekt wygrat aukcje OZE zorganizowana przez URE w dniu 14.12.2020
roku. Wydanie NTP nastapito w dniu 30.12.2020 roku. W tym samym dniu przekazano placu budowy generalnemu wykonawcy.

Projekt PV Mitra

Celem projektu jest przygotowanie, budowa i oddanie do eksploatacji instalacji fotowoltaicznej sktadajacej sie z zespotu
elektrowni fotowoltaicznych o tacznej mocy zainstalowanej ok. 100 MW, 50 stacji elektroenergetycznych 30/0,8kV,
elektroenergetycznego przytacza WN 110 kV wraz z traktem $wiattowodowym, stacji GPO 110/30 kV, linii kablowych SN 30
kV i telekomunikacyjnych, uziemienia oraz wewnetrznego uktadu drogowego wraz z peing infrastrukturg towarzyszaca.
Obecnie projekt znajduje si¢ na etapie pozyskania niezbednych zgod i pozwolen administracyjnych.

5.2.2.  Wyniki finansowe

Rysunek 25: Wyniki Linii Biznesowej Wytwarzanie Grupy Energa (min zl)

135 1312

1256

(410)
Przychody EBITDA EBIT

2017 =2018 m2019 m2020

Tabela 18: Wyniki Linii Biznesowej Wytwarzanie (min zi)

Zmiana I
2017 202012019 2020/2019

Przychody 1148 1256 1356 1312 -3%
EBITDA 398 329 262 165 (97) -37%

amortyzacja 164 166 176 131 (45) -26%

ienansouon sow ualch B @) 46 W (e %
EBIT 287 430 (410) (296) 114 28%
Wynik netto 172 306 (477) (391) 86 18%
CAPEX 87 238 175 274 99 57%
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Przychody 35%
EBITDA 36 30 (6) 17%
amortyzacja 44 23 (21) -48%
?ncllvp;ify ﬁktualizujqce warto$¢ niefinansowych aktywow 226 (142) (368) <-100%
ye
EBIT (234) 149 383 >100%
Wynik netto (299) 113 412 >100%
CAPEX 55 42 (13) -24%

Rysunek 26: EBITDA Bridge Linii Biznesowej Wytwarzanie (min z})

. -
T3 meagew

EBITDA 2019 Przychody ze Przychody ze  Przychody z ustug Koszt zuzycia Koszt zakupu Pozostate EBITDA 2020
sprzedazy sprzedazy systemowych dla kluczowych paliw  uprawnienn do  przychody/koszty
energii* zielonych praw PSE do produkcji emisji CO2
majatkowych

*uwzglednia trading energii elektrycznej netto (przychdd minus koszt).

Ponizsza tabela prezentuje podziat EBITDA Linii Biznesowej Wytwarzanie na poszczegdlne Obszary Wytwarzania.
Zestawienie zawiera dane jednostkowe z uwzglednieniem eliminacji transakcji wzajemnych pomiedzy obszarami biznesowymi
oraz korekt konsolidacyjnych.

Tabela 19: EBITDA Linii Biznesowej Wytwarzanie w podziale na Obszary Wytwarzania (min zi)

Zmiana Zmiana
EBITDA w min zt 2017 2020/2019 2020/2019

Woda 9) 1%
Wiatr 42 88 110 106 (5) -4%
Elektrownia w Ostrotece 189 124 39 (37) (77) <-100%
Pozostate i korekty 40 13 (10) (17) (7) -65%
Razem Wytwarzanie 398 329 262 165 (97) -37%
I R T AT
Woda 86%
Wiatr 26 3 5 19%
Elektrownia w Ostrotece (4) (5) (0) -10%
Pozostate i korekty 2 (19) (21) <-100%
Razem Wytwarzanie 36 30 (6) 17%

62



Sprawozdanie Zarzadu Energi SA z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Energa oraz Energi SA w 2020 roku

EBITDA Linii Biznesowej Wytwarzanie w 2020 roku wyniosta 165 min zt (0 37% mniej r/r), a jej udziat w tacznej EBITDA Grupy
uksztattowat sie na poziomie 8% (13% w 2019 roku). Gtéwnymi czynnikami ksztattujgcymi poziom EBITDA tej Linii w 2020
roku byly m.in. przychody ze sprzedazy energii oraz zielonych praw majatkowych, przychody z regulacyjnych ustug
systemowych, koszty zuzycia kluczowych paliw do produkcji oraz koszty zakupu uprawnien do emisji.

Nizsze przychody ze sprzedazy energii elektrycznej to wynik gtéwnie stabszej produkcji energii przez elektrownie w Ostrotece
oraz zrodio kogeneracyjne w Elblagu, jak réwniez nizszych pozioméw cen sprzedazy energii elektrycznej m.in. w elektrowniach
wiatrowych i wodnych. Poziom przychodéw ze sprzedazy zielonych praw majatkowych byt efektem ich nizszych cen oraz
nizszego wolumenu produkcji.

Nizszy przychod z ustug systemowych wynikat gtéwnie z nizszego przychodu z Operacyjnej Rezerwy Mocy $wiadczonej przez
elektrownie w Ostrotece, gdzie gtownym czynnikiem determinujacym wynik byta uzyskana cena za te ustuge (przy wyzszym
wolumenie zgtoszonym do powyzszego mechanizmu).

Koszt zuzycia kluczowych paliw do produkcji byt pochodng gtownie nizszego wolumenu produkcji energii elektrycznej w
elektrowni w Ostrofece, nizszego kosztu jednostkowego zuzycia paliw (przede wszystkim biomasy) oraz sprawnosci obiektow
wytworczych.

Wzrost kosztu zakupu uprawnied do emisji CO2 byt spowodowany wzrostem rynkowych cen uprawnie do emisji oraz
zmniejszeniem posiadanej puli darmowych uprawnien do emis;ji.

Oprocz wyzej prezentowanych czynnikéw ksztattujacych wyniki brutto Linii Biznesowej nalezy podkresli¢:

»  dokonanie w Il kwartale 2019 roku odpisu aktualizujgcego warto$¢ aktywdw w Elektrowni Ostroteka B na taczng
kwote 270 min zt. Powodem odpisu byta zmiana w otoczeniu legislacyjnym, tj. wejscie w zycie Rozporzadzenia UE
2019/943 z dnia 5 czerwca 2019 r. w sprawie rynku wewngtrznego energii elekirycznej, wprowadzajacego m.in.
ograniczenia w zakresie wsparcia w ramach mechanizmu rynku mocy dla istniejacych jednostek wytwérczych
opalanych paliwami kopalnymi, emitujacych powyzej 550 g CO2 na kWh energii elektrycznej oraz powyzej 350 kg
CO2 $rednio w skali roku na kWe mocy zainstalowanej;

»  dokonanie w IV kwartale 2019 roku odpisu aktualizujgcego wartos¢ aktywow w Elektrowni Ostroteka B na taczng
kwote 167 min zt. Powodem odpisu byta zmiana w otoczeniu rynkowym, w szczegélnosci prognoz cen energii
elektrycznej i produktéw pochodnych. W zwigzku z powyzszym, faczna kwota odpisow aktualizujgcych warto$é tego
aktywa dokonanych w catym 2019 roku wyniosta 437 min zt;

»  dokonanie w IV kwartale 2019 roku odpisu aktualizujacego warto$¢ aktywow w elektrocieptowni Elblag (wraz z
instalacjg BB20) na taczng kwote 78 min zt. Powodem dokonania odpisu byta zmiana w otoczeniu rynkowym, w
szczegoInosci prognoz cen energii elektrycznej i produktdw pochodnych jak réwniez zmiana planu inwestycyjnego
(rezygnacja z budowy instalacji oczyszczania spalin);

»  odwrécenie w IV kwartale 2019 roku odpisu aktualizujgcego warto$¢ farm wiatrowych i fotowoltaicznych o tacznej
warto$ci 18 min zt. Powodem odwrdcenia odpiséw byta zmiana w otoczeniu rynkowym, w szczegélnosci prognoz
cen energii elektrycznej i produktéw pochodnych.

»  dokonanie w Il kwartale 2020 roku odpisu aktualizujacego warto$¢ aktywow w Elektrowni Ostroteka B na taczng
kwote 473 min zt. Powodem odpisu byta zmiana daty korncowej zywotno$ci urzadzen podstawowych na rok 2036.
Tym samym z testu zostata wyeliminowana warto$¢ rezydualna i zatozenie o pracy elektrowni bez ograniczenia
czasowego;

»  dokonanie w IV kwartale 2020 roku odwrdcenia odpisu aktualizujgcego warto$¢ aktywéw w Elektrowni Ostroteka B
na taczng kwote 59 min zt. Kalkulacje do ustalenia wartosci uzytkowej przeprowadzono w oparciu o projekcje
finansowe dla okresu pracy elektrowni do konca 2025 roku z uwzglednieniem zaktualizowanych $ciezek cenowych
oraz kosztu kapitatu;

»  dokonanie w IV kwartale 2020 roku odwrocenia odpisu aktualizujgcego wartos¢ aktywéw w spdlce ENERGA
Kogeneracja na taczng kwote 69 min zt. Kalkulacje do ustalenia warto$ci uzytkowej przeprowadzono w oparciu 0
projekcje finansowe dla petnego okresu ekonomicznej uzyteczno$ci jednostki z uwzglednieniem zastgpienia
weglowych aktywdw wytwdrczych kottami i silnikami gazowymi oraz zaktualizowanych $ciezek cenowych i kosztu
kapitatu;
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»  dokonanie w IV kwartale 2020 roku odwrécenia odpisu aktualizujgcego wartos¢ aktywow w spétce Energa OZE na
taczng kwote 13 min zt z uwagi na pozytywny wptyw zmiany Sciezek cenowych oraz kosztu kapitatu.

Naktady inwestycyjne Linii w 2020 roku byty wyzsze o 99 min zt r/r, a ich poziom wynikat gtéwnie z budowy instalacji
odsiarczania spalin (IOSIl) w elektrowni w Ostrotece, budowy farmy wiatrowej Przykona oraz dziatan modernizacyjnych na
posiadanym przez Linie majatku.

W IV kwartale 2020 roku pozytywny wptyw na wyniki miaty gtownie wyzsze wolumeny produkcji energii w elektrowni w
Ostrotece (przy jednoczesnej wyzszej cenie jej sprzedazy) oraz wyzszy wolumen produkcji energii ze zrodet wodnych.
Dodatkowo, efekt ten zostat zwiekszony m.in. przez wyzsze przychody ze sprzedazy ustug systemowych (Operacyjnej
Rezerwy Mocy) oraz nizsze ceny zakupu wegla i biomasy. Z drugiej strony, powyzszy pozytywny efekt zostat czeSciowo
obnizony wzrostem cen zakupu uprawnien do emisji (z racji na wyzsze ceny oraz niezbgdng pulg zakupu) oraz nizszymi
przychodami ze sprzedazy zielonych praw majatkowych (gtdéwnie z racji na nizszy wolumen produkcji w Zrodtach
korzystajacych z tej formy wsparcia).

Tabela 20: Wyniki Obszaru Wytwarzania Woda (min zt)

Zmiana Zmiana
2017 202012019 2020/2019

Przychody -2%
EBITDA 127 103 123 114 9) 1%
EBIT 94 72 90 80 (10) 1%
CAPEX 13 1 16 22 7 42%
Przychody 29%
EBITDA 12 23 1 86%
EBIT 4 15 1 >100%
CAPEX 4 15 12 >100%

Tabela 21: Wyniki Obszaru Wytwarzania Wiatr (min zf)

Zmiana Zmiana
2017 202012019 2020/2019

Przychody -6%
EBITDA 42 88 110 106 (5) -4%
EBIT 2 305 69 59 (10) -15%
CAPEX - 9 21 130 109 >100%
Przychody 1%
EBITDA 26 31 5 19%
EBIT 25 29 4 15%
CAPEX 11 0 (11) -96%
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Tabela 22: Wyniki Obszaru Wytwarzania Elektrownia w Ostrotece (min zt)

Zmiana Zmiana
2017 202012019 2020/2019

Przychody 1%
EBITDA 189 124 39 (37) (77) <-100%
EBIT 195 64 (450) (473) (23) -5%
CAPEX 49 168 109 83 (26) -24%

Przychody 67%
EBITDA (4) (5) (0) -10%
EBIT (181) 46 227 >100%
CAPEX 32 23 9 -28%

Tabela 23: Wyniki Obszaru Wytwarzania Pozostate i korekty (min zt)

Zmiana Zmiana
2017 202012019 2020/2019

Przychody -16%
EBITDA 40 13 (10) (17) (7) -65%
EBIT (4) (11) (119) 39 158 >100%
CAPEX 25 50 29 38 9 31%

Przychody -14%
EBITDA 2 (19) (21) <-100%
EBIT (82) 59 141 >100%
CAPEX 8 3 (5) -61%
5.3.  Linia Biznesowa Sprzedaz
5.3.1. Dziatalnos¢ biznesowa i operacyjna

Tabela 24: Sprzedaz energii elektrycznej (GWh)

; - . Lo - Zmiana
Sprzedaz energii elektrycznej przez Lini¢ Biznesowa 2017 Zmiana 202012019
Sprzedaz w GWh 2020/2019 %

Sprzedaz energii detaliczna 20615 19777 19 681 18782 (898) -5%
Sprzedaz energii na rynku hurtowym, w tym: 3200 3991 4508 4058 (449) -10%
Sprzedaz energii na rynek bilansujacy 476 631 943 1254 312 33%
Sprzedaz’ energii na pokrycie strat sieciowych do 1490 1000 (1000) -100%
Energi Operatora
Pozostata sprzedaz hurtowa 2724 1871 2565 2804 239 9%
Sprzedaz energii razem 23815 23769 24188 22 841 (1348) -6%
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Sprzedaz energii elektrycznej przez Linie : 0
Biznesowa Sprzedaz w GWh IVkw. 2019 IV kw. 2020 Zmiana (%)

Sprzedaz energii detaliczna 5013 4896 (118) 2%
Sprzedaz energii na rynku hurtowym, w tym: 1112 742 (369) -33%
Sprzedaz energii na rynek bilansujacy 236 307 7 30%
gggzrg%zp gfaiggr/; na pokrycie strat sieciowych do 240 i (240) -100%
Pozostata sprzedaz hurtowa 635 435 (200) -31%
Sprzedaz energii razem 6125 5638 (487) -8%

W 2020 roku taczny wolumen sprzedanej energii elektrycznej przez Linig Biznesowa Sprzedaz byt nizszy 0 6% (tj. 0 1,3 TWh)
w poréwnaniu do 2019 roku. To skutek mniejszej sprzedazy na rynku hurtowym oraz detalicznym.

Wolumen sprzedazy na rynku detalicznym obnizyt sie w 2020 roku o 5% (tj. 0 0,9 TWh) w ujeciu r/r. W ramach sprzedazy
detalicznej nastapit spadek wolumenu sprzedazy do klientéw biznesowych (o 8%), przy jednoczesnym wzro$cie wolumenu
sprzedazy do gospodarstw domowych (0 4%). Na poziom zuzycia energii elektrycznej oraz jego strukture w omawianym
okresie wptyw miata pandemia COVID-19 skutkujaca nizszym zuzyciem energii przez klientdw biznesowych (spowolnienie
gospodarcze oraz obostrzenia) przy wzroscie zuzycia energii przez gospodarstwa domowe (lockdown i praca zdalna). Ten
efekt utrzymuije sie od marca 2020 roku, tj. od momentu rozpoczecia sie pandemii.

Na koniec 2020 roku liczba odbiorcow koncowych energii elektrycznej (Punkt Poboru Energii) Linii Biznesowej Sprzedaz
wynosita 3,1 miIn, co oznacza wzrost o ok. 45 tys. klientéw w ujeciu r/r. Za przyrost bazy klientow w gtownej mierze odpowiada
grupa taryfowa G (gospodarstwa domowe).

Sprzedaz energii elektrycznej na rynku hurtowym spadta z kolei w 2020 roku 0 0,5 TWh (tj. 0 10%) w stosunku do 2019 roku.
Przyczyng spadku wolumenu byt brak w 2020 roku sprzedazy energii na pokrycie strat sieciowych do Energi Operatora SA -
na ten okres zostat wytoniony inny sprzedawca.

W IV kwartale 2020 roku trend byt analogiczny jak w ujeciu catorocznym. Laczny wolumen sprzedanej energii elektryczne;
przez Linie Biznesowa Sprzedaz zmniejszyt sie 0 8% (j. 0 0,5 TWh) w poréwnaniu do IV kwartatu 2019 roku. Sprzedaz
detaliczna spadta 0 2% w ujeciu kwartalnym, co oznacza dynamike spadku o nizszej skali niz w ujeciu catorocznym z uwagi
na mniejsze negatywne oddziatywanie efektu pandemii w ostatnich miesigcach 2020 roku wzgledem i Il kwartatu. Wolumen
sprzedazy energii na rynku hurtowym spadt o 33% wzgledem IV kwartatu 2019 roku, co z kolei oznacza wigkszg dynamike
spadku od catorocznej. Jest to takze, podobnie jak w ujeciu rocznym, zwigzane z brakiem w 2020 roku sprzedazy energii na
pokrycie strat sieciowych do Energi Operatora SA, a takze stabngcym efektem pandemii przejawiajacym sie mniejsza niz w
poprzednich miesigcach skalg odsprzedazy nadwyzek energii elektrycznej.

Obstuga klienta

Oferty produktowe dla klientéw indywidualnych

Do sierpnia 2020 roku Energa Obrot kontynuowata sprzedaz ofert produktowych w ramach ,Nowej Polityki Produktowej dla
Klientéw Indywidualnych”. Portfel produktowy skiadat sie z Oferty Podstawowej, wraz z piecioma ofertami promocyjnymi
oferujgcymi klientom dodatkowe korzy$ci w tej same cenie. Ponadto, portfolio produktowe byto uzupetnione o dodatkowe oferty
specjalne, dedykowane dla waskich grup odbiorcow lub konkretnych kanatow sprzedazy np. Prad z ekstra premig, Oferta
rabatowa czy Oferta dla mobilnych. Od 1 czerwca br. wdrozono dwie nowe oferty, ktére nie posiadaty ubezpieczenia
assistance domowy tj. Pakiet Podstawowy 100 i Pakiet Podstawowy 50.

W Il kwartale 2020 roku zostata zmodyfikowana ilos¢ ofert w portfelu. Od sierpnia 2020 roku liczba ofert finalnie zostata
zmniejszona z osiemnastu do jedenastu oraz pozostaty 2 oferty czasowe do wyczerpania zapaséw magazynowych (Energia
do nauki). W portfelu zostaly oferty, ktére odnotowaty najlepszg sprzedaz oraz te dedykowane pod konkretne grupy docelowe
klientow.
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Oferty produktowe dla klientow segmentu SOHO (matych przedsigbiorstw)

W 2020 roku kontynuowano sprzedaz produktéw opartych o zatozenia ,Nowej Polityki Produktowej dla Klientéw SOHO”, ktore;
celem byto utrzymanie dotychczasowej strategii sprzedazowej, ukierunkowanej na uproduktowienie i lojalizacje klientéw w
ramach obowigzujacych Ofert Masowych.

W ubiegtym roku wdrozono do oferty SOHO produkty oparte na przekazie ekologii gwarantujgce klientom, iz zuzyta energia w
ramach ofert pod nazwg Pakiet Eko Firma (od 1 stycznia 2020) / Pakiet Eko Firma+ (od 1 marca 2020) bedzie miata pokrycie
w gwarancjach pochodzenia. Energa Obrét w ramach oferty zakupi gwarancje pochodzenia energii elektrycznej wytwarzane;
z odnawialnych zrodet energii w rozumieniu art. 120 ustawy z dnia 20 lutego 2015 roku o odnawialnych zrédtach energii
poswiadczajacych wytworzenie energii elektrycznej z odnawialnych zrédet energii w ilosci odpowiadajacej ilosci energii
elektrycznej deklarowanej przez klientéw do zuzycia w ramach Pakietéw Eko Firma/ Eko Firma+. Dodatkowo w Pakiecie Eko
Firma+ dodano 5 zaréwek Led wzmacniajac przekaz ekologii i 0szczednosci.

Oferty gazowe dla klientéw indywidualnych i klientéw segmentu SOHO

Od lipca 2020 roku wznowiono oferty gazowe i prowadzono aktywna sprzedaz ofert masowych w grupach taryfowych W1-W4
dla klientéw indywidualnych i SOHO. Stworzone oferty ,Bfekitna energia dla domu” i ,Biekitna energia dla Firm” byly
konkurencyjne w stosunku do propozycji najwiekszego sprzedawcy gazu w Polsce.

Sprzedaz ubezpieczen w modelu agencyjnym

Energa Obrét posiada zawarte dwie aktywne umowy agencyjne z Powszechnym Zakladem Ubezpieczen S.A. i Link4
Towarzystwo Ubezpieczen S.A. oraz jest zarejestrowana jako Agent PZU S.A. i Link4 TU S.A. w rejestrze posrednikdw
ubezpieczeniowych w KNF.

W 2020 roku kontynuowano sprzedaz ubezpieczen indywidualnych nieruchomosci, komunikacyjnych i podréznych we
wszystkich salonach wiasnych, przez internet i w kanale telefonicznym.

Badania produktowe 2020

W sierpniu 2020 roku rozpoczety sie prace nad badaniami produktowymi dla klientéw indywidualnych, klientéw segmentu
SOHO i prosumentow. Strategicznym celem bylo okre$lenie konceptow produktowych cieszacych sie najwyzsza
atrakcyjnoscig wsrod grup docelowych o wysokim potencjale sprzedazowym.

Celem badan byto zbadanie potrzeb klientéw w celu stworzenia ofert odpowiadajacych na ich potrzeby. Na podstawie wynikow
badan, uwzgledniajac wskaznik Atrakcyjno$¢ produktu oraz Sktonnos¢ do skorzystania z oferty zostaty wybrane koncepty o
najwigkszym potencjale z planowanym wdrozeniem ofert w 2021 roku.

Wyniki badan pozwolg na opracowanie réznych przekazéw komunikacyjnych dopasowanych do potrzeb klientéw w danym
segmencie. Bedzie mozna efektywniej wykorzysta¢ komunikacje marketingowa proponowanych ofert, dzigki ktorej bedzie
mozna zwigkszy¢ sprzedaz poprzez wigksza lojalizacje klientow.

Rozwdj cyfrowych kanatéw sprzedazy i obstugi klienta

Projekt ,System sprzedazy i obstugi klientéw przez internet’- rozpoczety 2018 roku, 9 stycznia 2020 roku zostat zakoriczony i
oddany do uzytkowania dla wszystkich klientow Energa Obrét. 100% klientow odwiedzajacych www.energa.pl zostato
przekierowanych na nowoczesng platforme wraz z nowymi formularzami do zawierania uméw na energie elektryczng przez
internet.

Podczas pandemii wirusa Covid -19 i wprowadzenia lockdownu platforma WWW byta jednym z gtéwnych kanatéw zawierania
umdw. System utrzymat ciggto$¢ pracy i przekazywat dane klientow do systemu dziedzinowego.

W poréwnaniu do 2019 roku w kanale online w 2020 roku nastapit wzrost liczby PPE, wzrost sesji uzytkownikéw na
platformie oraz spadek udziatu taryfy w portfolio kanatu.

Sprzedaz produktow efektywnosciowych

W 2020 roku Energa Obrét pozyskata wielu klientéw na nowe produkty efektywno$ciowe obejmujace rozwigzania pozwalajgce
racjonalnie, $wiadomie i odpowiedzialnie wykorzystywac istniejace zasoby energetyczne w obszarze Rynku Biznesowego -
dedykowane klientom biznesowym zainteresowanym poprawa efektywnosci energetycznej. Z portfolio oferowanych produktow
najwieksza popularno$cig cieszyty sie wizualizacja profili zuzycia, projekt techniczny, instalacje fotowoltaiczne. Wysoka jako$¢
oferowanych ustug otwiera spotce mozliwosci na sprzedaz nowych produktow.
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Optymalizacja procesow

W celu podniesienia efektywnosci procesdéw operacyjnych w Energa Obrét uruchomiono dziatania w zakresie automatyzacii
oraz doskonalenia zgodnie z metodologig Lean Management. W zakresie automatyzacji wdrozono wiele robotéw, ktore w
2020 roku przepracowaty tysigce godzin. Mogg one pracowa¢ 24 godziny przez 7 dni w tygodniu. Ich zadaniem jest
automatyzacja powtarzalnych proceséw, w ktérych przetwarzane sg duze ilosci danych. Ponadto wdrozono automatyzacje
raportow oraz nowe lub zmodyfikowane funkcjonalnosci uzywanych systeméw. W obszarze doskonalenia wyeliminowano kroki
nie dodajace wartosci w wybranych procesach oraz stworzono najbardziej efektywne sekwencje dziatan w danym obszarze
lub przekrojowo. Dodatkowo uruchomiono Program Pomystéw Pracowniczych, ktrego celem jest tworzenie $rodowiska pracy
umozliwiajacego pracownikom usprawnianie procesow. W roku 2020 zgtoszono dziesigtki pomystow i uzyskano znaczace
oszczednosci. Uruchomiono réwniez mozliwo$¢ edukaciji pracownikow z zakresu narzedzi Lean Management.

5.3.2.  Wyniki finansowe

Rysunek 27: Wyniki Linii Biznesowej Sprzedaz (min zl)

7246 7159

5316 © 929

85
(85) (127)
Przychody EBITDA EBIT

2017 =2018 m2019 m=2020

Tabela 25: Wyniki Linii Biznesowej Sprzedaz (min zt)

Zmiana Zmiana
2017 202012019 2020/2019

Przychody 5316 5529 7246 7159 1%
EBITDA 85 (85) 182 156 (26) -14%
amortyzacja 43 39 52 52 - 0%
odpisy' aktualizujace warto$¢ niefinansowych 4 3 (1) i 1 100%
aktywdw trwalych
EBIT 38 (127) 131 104 (27) 21%
Wynik netto 29 (100) 90 68 (22) -24%
CAPEX 43 45 44 66 22 50%
“m
Przychody 1864 1891 1%
EBITDA (76) 42 118 >100%
amortyzacja 13 14 1 8%
odpisy aktualizujace warto$¢ niefinansowych aktywow 0%
trwatych
EBIT (89) 28 17 >100%
Wynik netto (71) 14 85 >100%
CAPEX 18 33 15 83%
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Rysunek 28: EBITDA Bridge Linii Biznesowej Sprzedaz (min zl)

6 1
EBITDA Marza na energii Rezerwa na Rezerwana  Ustawa ,pradowa” Sprawy sporne z Pozostate EBITDA
2019 elektrycznej umowy rodzace  umowy rodzace  z2019roku-  operatorami farm 2020
(bez rekompensat ~ obcigzenia  obcigzenia ( Taryfa rekompensaty wiatrowych
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W 2020 roku EBITDA Linii Biznesowej Sprzedaz wyniosta 156 min zti byta nizsza 0 26 min zt (0 14%) w poréwnaniu z wynikiem
osiggnietym w 2019 roku (EBITDA na poziomie 182 min zt). EBITDA Linii w 2020 roku stanowita 8% EBITDA Grupy, podczas
gdy w 2019 roku udziat ten wynosit 9%.

Przychody Linii Biznesowej Sprzedaz w 2020 roku wyniosty 7 159 min zti byty 0 87 min zt nizsze w poréwnaniu z 2019 rokiem.
Spadek przychoddéw wynikat gtéwnie z nizszego wolumenu sprzedazy energii i gazu.

Na spadek EBITDA Linii Biznesowej Sprzedaz w ujeciu r/r kluczowy wptyw miat spadek marzy na sprzedazy energii
elektrycznej (0 190 min zt). Do spadku marzy przyczynity sig gtéwnie dwa czynniki, tj. konieczno$¢ realizacji sprzedazy energii
elektrycznej do czesci gospodarstw domowych po niekorzystnych cenach wynikajacych z zatwierdzonej przez Prezesa Urzedu
Regulacji Energetyki taryfy, a takze pandemia COVID-19. W pierwszym przypadku, zatwierdzone przez Prezesa Urzedu
Regulacji Energetyki stawki w taryfie na 2020 rok nie pokrywaty w petni kosztéw wynikajacych z realizacji uméw. W drugim —
na skutek spadku zuzycia energii przez klientéw detalicznych — wystepowata koniecznos¢ wyprzedazy ze stratg finansowa
nadwyzki energii, ktéra byta wczes$niej zakontraktowana na potrzeby klientow.

Na zmiane EBITDA Linii Biznesowej Sprzedaz istotny wplyw miaty zdarzenia o charakterze jednorazowym, {j.:

*  Rezerwa na kontrakty rodzace obcigzenia dotyczace taryfy G w zwigzku z Ustawg ,pradowq” z 2019 roku. Rezerwa
ta, utworzona na koniec 2018 roku, w trakcie 2019 roku byta sukcesywnie rozwigzywana na skutek wdrozenia
mechanizmu rekompensat, co wywarto pozytywny wptyw na wynik 2019 roku. W 2020 roku nie miato miejsce
rozwigzanie rezerwy, co wptyneto w sposdb negatywny na zmiang wyniku w ujeciu r/r w kwocie 136 min zt.

*  Rezerwa na kontrakty rodzace obcigzenia dotyczace taryfy G w zwigzku z zatwierdzeniem taryfy na 2020 rok przez
Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki. Rezerwa ta zostata utworzona na koniec 2019 roku w kwocie 125 min zt
obcigzajac wyniki tamtego roku, w 2020 roku byfa z kolei rozwigzywana z uwagi na materializacjg tego zdarzenia w
ramach marzy na sprzedazy energii (osigganie nizszych przychoddw ze sprzedazy energii od klientéw rozliczanych
w oparciu o taryfe G). W nastepstwie powyzszego, pozytywny wptyw tej rezerwy na zmiang EBITDA w ujeciu r/r to
250 min zt.

*  Rekompensaty rozpoznane w 2020 roku w kwocie 57 min zt wynikajace z finalnego rozliczenia ustawy ,pradowej” z
2019 roku.

e Sprawy sporne z farmami wiatrowymi, ktorych taczne skutki finansowe (gtownie poprzez wzrost stanu rezerw)
przetozyly si¢ na spadek o 6 min zt EBITDA w ujeciu rocznym.

W IV kwartale 2020 roku EBITDA Linii Biznesowej Sprzedaz wyniosta 42 min zt i byta wyzsza o 118 min zt w poréwnaniu z
analogicznym okresem 2019 roku. Na wzrost wyniku w IV kwartale 2020 roku r/r wptyw miat przede wszystkim efekt niskie;
bazy. Na koniec 2019 roku utworzona zostata rezerwa na kontrakty rodzace obcigzenia dot. niekorzystnej taryfy G na 2020
rok w kwocie 125 min zt. Ponadto, w grudniu 2020 roku rozpoznano rekompensate wynikajaca z finalnego rozliczenia ustawy
Jpradowej” z 2019 roku, co zwigkszyto wynik IV kwartatu 2020 roku o 60 min zt. Pandemia COVID-19 w dalszym ciggu
wywierata niekorzystny wptyw na wyniki Linii Biznesowej Sprzedaz w IV kwartale 2020 roku, jednakze jej skala byta nizsza niz
w poprzednich kwartatach.
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6. SYTUACJA FINANSOWO-MAJATKOWA SPOLKI ENERGA SA

6.1.  Zasady sporzadzenia rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki Energa SA za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2020 roku zostato
sporzadzone:

e  zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone przez Unie
Europejskg;

e W zgodzie z zasadg kosztu historycznego, z wyjatkiem instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej
przez wynik finansowy oraz instrumentéw pochodnych zabezpieczajgcych;

e w milionach ztotych (min zt), o ile nie jest wskazane inaczej;

e  przy zalozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Energe SA w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci
oraz przy braku okoliczno$ci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalno$ci.

W zakresie nieuregulowanym przez standardy MSSF UE, Energa prowadzi swoje ksiegi rachunkowe zgodnie z politykg
(zasadami) rachunkowosci okre$lonymi przez ustawe z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz.U. 2016, poz. 1047)
i wydanymi na jej podstawie przepisami (,ustawa o rachunkowosci”, ,polskie standardy rachunkowosci”, ,PSR”).

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego zostaty
przedstawione w nocie 8 rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki Energa SA za okres 12 miesiecy
zakonczony dnia 31 grudnia 2020 roku.

6.2. Omodwienie wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych  w rocznym
jednostkowym sprawozdaniu finansowym

Tabela 26: Jednostkowe sprawozdanie z zyskow lub strat (min zt)

Zmiana Zmiana (%)
Przychody ze sprzedazy 86 87 1 1%
Koszt wlasny sprzedazy (63) (67) (4) 6%
Zysk brutto ze sprzedazy 23 20 (3) -13%
Pozostate przychody operacyjne 9 1" 2 22%
Koszty ogdlnego zarzadu (96) (111) (15) 16%
Pozostate koszty operacyjne (22) (30) (8) 36%
Przychody z tytutu dywidend 644 510 (134) 21%
Pozostate przychody finansowe 184 241 57 31%
Odpisy aktualizujace udziaty i akcje (794) (176) 618 -78%
Pozostate koszty finansowe (361) (674) (313) 87%
Strata brutto (413) (209) 204 -49%
Podatek dochodowy 39 12 (27) -69%
Strata netto (374) (197) 177 -47%

Przychody operacyjne Energi w gtéwnej mierze zwigzane sg z ustugami, ktére Spotka $wiadczy na rzecz innych spétek Grupy,
przede wszystkim w zakresie marketingu, IT, finanséw oraz najmu powierzchni biurowych (w postaci refaktur). W 2020 roku
odnotowano niewielki wzrost w tej kategorii przychodowej (tj. 0 1%).

Gtéwnym Zrédtem przychoddw finansowych Spétki sg przychody z tytutu dywidend, ktore w 2020 roku wyniosty 510 min zt
(spadek 0 134 min zt w stosunku do 2019 roku). Przychody z tytutu odsetek wzrosty o 28 min zt, przy réwnoczesnym spadku
kosztow odsetkowych o0 85 min zt.
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W 2020 roku dokonano odpisow w wysokosci 176 min zt na udziatach i doptatach Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. (73 min z})
oraz Energa Finance AB (103 min z}). Dodatkowo utworzono rezerwe w wysokos$ci 218 min zt z tytutu rozliczenia ze spotkq
Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0. na skutek ztozonej przez generalnego wykonawce propozyciji rozliczenia inwestycji dotyczacej
budowy Elektrowni Ostroteka C, jak rowniez dokonano odpisu pozyczki dla Elektrowni Ostroteka C w wysoko$ci 188 min zt.
Powyzsze operacje znalazty odzwierciedlenie w kosztach finansowych.

Powyzsze czynniki wptynety na wynik netto Energi, ktéry uksztattowat sie na poziomie - 197 min zt.

Tabela 27: Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej (min zl)

Stan na dzien

- Stan na dzien . . 0
31 grudnia 31 grudnia 2020 FANIENE] Zmiana (%)

2019
AKTYWA
Aktywa trwate
Aktywa niematerialne 14 8 (6) -43%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 50 40 (10) -20%
U512|a|y i akcje w JeQno§tkach zaleznych, stowarzyszonych oraz 6715 6539 (176) -3%
wspolnych przedsiewzieciach
Obligacje 1719 1716 (3) -0%
Pozostate naleznosci finansowe diugoterminowe 2764 2810 46 2%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 39 44 5 13%
Pochodne instrumenty finansowe 3 68 65 >100%
Pozostate aktywa dtugoterminowe 160 201 41 26%
11 464 11 426 (38) -0%
Aktywa obrotowe
Nalezno$ci z tytutu cash poolingu 831 1181 350 42%
_ Naleznoécj z tytuiu‘dostawi ustug oraz pozostate naleznosci 310 335 25 8%
finansowe krotkoterminowe
Obligacje 41 42 1 2%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 37 27 (10) -27%
Srodki pieniezne iich ekwiwalenty 822 89 (733) -89%
Pochodne instrumenty finansowe 26 1 (25) -96%
Pozostate aktywa krotkoterminowe 42 97 55 >100%
2109 1772 (337) -16%
SUMA AKTYWOW 13 573 13198 (375) -3%
PASYWA
Kapitat wlasny przypadajacy wtascicielom
Kapitat podstawowy 4522 4 522
Kapitat rezerwowy 1018 1018
Kapitat zapasowy 2035 1661 (374) -18%
Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentéw zabezpieczajacych (52) (96) (44) -85%
Zyski zatrzymane/(niepokryte straty) (330) (153) 177 54%
Kapitat wlasny ogétem 7193 6952 (241) -3%
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Zobowigzania dtugoterminowe

Kredyty i pozyczki 2398 2674 276 12%
Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papierow wartosciowych 1065 1154 89 8%
Rezerwy dtugoterminowe - 16 16

Rozliczenia migdzyokresowe przychodow i dotacje

179
dtugoterminowe 52 43 ©) 7%

Pochodne instrumenty finansowe 72 5 (67) -93%
Zobowigzania diugoterminowe z tytutu leasingu 41 32 9) -22%
Pozostate zobowigzania finansowe dtugoterminowe - 2 2

3628 3926 298 8%

Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu cash poolingu 192 266 74 39%
' Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 19 2 3 16%
finansowe

Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu leasingu 11 13 2 18%

Pochodne instrumenty finansowe - 12 12

Biezaca cze$¢ kredytow i pozyczek 2459 1660 (799) -32%

Zobowigzania z tytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych 10 1 1 10%

Rezerwy krétkoterminowe - 221 221

Rozliczenia migdzyokresowe przychodéw i dotacje 1 9 (2) -18%

Rozliczenia migdzyokresowe bierne kosztow 11 12 1 9%

Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 39 94 55 >100%

2752 2320 (432) -16%

Zobowiazania razem 6380 6 246 (134) 2%
SUMA PASYWOW 13 573 13198 (375) -3%

Na dzien 31 grudnia 2020 roku suma bilansowa Energi wyniosta 13 198 min zt i byta nizsza 0 375 min z, 1j. 0 3% w stosunku
do 31 grudnia 2019 roku. W ramach aktywow trwatych najistotniejsza zmiana dotyczyta pozycji ,Udziaty i akcje w jednostkach
zaleznych, stowarzyszonych oraz wspdlnych przedsiewzieciach” i wynikata z utworzenia odpisu aktualizujgcego udziaty w
kwocie 176 min zt Natomiast po stronie aktywow obrotowych zmiany dotyczyty przede wszystkim pozycji $rodki pieniezne
(przyczyny zmiany stanu srodkéw pienieznych zostaty opisane w dalszej czesci dotyczacej przeptywdw pienieznych).

Po stronie pasywéw znaczaca zmiana zostata odnotowana w pozycji kredytow i pozyczek (w czesci biezacej czeSciowo
skompensowanej cze$cig dtugoterminowa) i zwigzana byta z czeSciowa sptatg pozyczki od Energa Finance AB (w wysokosci
389 min EUR), z uwagi na zapadalno$¢ euroobligacji wyemitowanych przez wspomniang spétke.

Powyzsze ma odzwierciedlenie w stanie Srodkdw pienieznych i ich ekwiwalentow, ktorych stan ulegt zmniejszeniu w 2020 roku
0733 minztrir.

Wynik Energi za rok 2019 w wysoko$ci -374 min zt zostat w cato$ci pokryty z kapitatu zapasowego, przez co nastapito
pomniejszenie tej pozycji w kapitatach. Na dzien 31 grudnia 2020 roku kapitat wiasny finansowat Spétke w 52,7%, w
poréwnaniu do 53,0% na koniec 2019 roku.
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Tabela 28: Jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych (min zt)

2020 Zmiana Zmiana (%)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (61) (17) 44 72%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 327 182 (145) -44%
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (1505) (902) 603 40%
Zmniejszenie netto stanu $rodkow pienigeznych i ich ekwiwalentow (1239) (737) 502 41%
Srodki pieniezne na koniec okresu 826 89 (737) -89%

Stan $rodkéw pienieznych Energi na dzien 31 grudnia 2020 roku wyniést 89 min zt. Laczne przeptywy netto $rodkow
pienieznych z dziatalnoSci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej Spotki w 2020 roku byty ujemne i wyniosty -737 min zt wobec
-1 239 min zt w 2019 roku (wynikato to m. in. z nizszego niz w roku 2019 zaangazowania finansowego w projekt Elektrownia
Ostroteka C).

Ujemne przeptywy $rodkéw z dziatalnosci operacyjnej w latach 2019 i 2020 wynikaty przede wszystkim z nizszego wyniku
operacyjnego skorygowanego 0 pozycje niepieniezne.

W ramach dziatalno$ci inwestycyjnej odnotowano dodatni przeptyw. Byt to przede wszystkim efekt dywidendy otrzymanej od
spotki Energa-Operator SA, odsetek otrzymanych od udzielonych pozyczek oraz sptat udzielonych pozyczek od Energa-
Operator SA oraz ENEA S.A., w wysokosci odpowiednio 284 min zt i 170 min zt skompensowany udzieleniem pozyczki dla
Energa-Operator SA (500 min zt) oraz Elektrowni Ostroteka (180 min zt).

Ujemne przeptywy netto z dziatalno$ci finansowej zwigzane byly przede wszystkim ze sptatg kredytow, ktére w duzej mierze
zostaty skompensowane wptywami z tego samego tytutu (per saldo kwota -673 min zt). W stosunku do poprzedniego okresu
nastapito zmniejszenie wartosci ujemnej pozyciji, ze wzgledu na fakt, ze w 2019 roku na jej warto$¢ istotny wptyw miat wykup
obligacji krajowych od sp6tki Energa-Operator SA.
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6.3.  Charakterystyka struktury aktywoéw i pasywow jednostkowego sprawozdania
z sytuacji finansowej

Tabela 29: Struktura rocznego jednostkowego sprawozdania z sytuacji finansowej

Stan na dzien Stan na dzien
31 grudnia 2019 31 grudnia 2020

AKTYWA

Aktywa trwate 84,5% 86,6%
Aktywa obrotowe 15,5% 13,4%
SUMA AKTYWOW 100,0% 100,0%
PASYWA

Kapitat wlasny ogétem 53,0% 52,7%
Zobowigzania dtugoterminowe 26,7% 29,7%
Zobowigzania krotkoterminowe 20,3% 17,6%
Zobowiazania razem 47,0% 47,3%
SUMA PASYWOW 100,0% 100,0%

Rysunek 29: Struktura aktywow i pasywow

15,5%

Stan na dzien Stan na dzien

31 grudnia 2019 31 grudnia 2020 31 grudnia 2019 31 grudnia 2020
Zobowigzania krotkoterminowe

| Zobowigzania diugoterminowe

m Kapitat wiasny ogétem

Stan na dzien Stan na dzien

B Aktywa trwate ® Aktywa obrotowe

Na dzieft 31 grudnia 2020 roku aktywa trwate stanowity 86,6% sumy aktywdw Energi, a aktywa obrotowe 13,4%. W strukturze
pasywow na dzien 31 grudnia 2020 roku 52,7 % stanowit kapitat wtasny. Pozostatg cze$¢ pasywoéw stanowity zobowigzania,
w ramach ktorych najistotniejszg pozycjq byty zobowigzania finansowe.

6.4.  Opis istotnych pozycji pozabilansowych

W Spotce nie wystepujg istotne aktywa i zobowigzania warunkowe.
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Elektrownia Wodna Pierzchaty

Zarzadzanie ryzykiem
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7. ZARZADZANIE RYZYKIEM

7.1.  Zintegrowany System Zarzadzania Ryzykiem w Grupie Energa

Zintegrowany System Zarzadzania Ryzykiem (dalej: ZSZR) funkcjonuje w Grupie Energa od 2011 roku i jest centralnie
nadzorowany przez Energe.

ZSZR jest realizowany w oparciu o jednolity w catej Grupie proces zarzadzania ryzykiem, bazujgcy na miedzynarodowych
standardach (ISO, COSO, FERMA) oraz obejmujacy wszystkie poziomy organizacji i linie biznesowe. Proces zarzadzania
ryzykiem sktada sie z etapéw, ktore determinujg sie nawzajem i realizowane sg w sposob ciggty. Przebiega on od poziomu
komorek organizacyjnych do najwyzszego kierownictwa, od poziomu podmiotéw Grupy do Energi jako Podmiotu
Dominujacego.

Rysunek 30: Proces zarzadzania ryzykiem obowiazujacy w Grupie Energa

Monitorowanie i Identyfikacja

Raportowanie Ryzyka
: )
Srodowisko
Strategia organizac ’
2 Identyfikacja
Zarzadzania L - 3
Ryzykiem Zdarzen
Ocena ryzyka

o

Podstawowym dokumentem, w oparciu o ktéry w Grupie Energa realizowany jest proces zarzadzania ryzykiem, jest Polityka
Zarzadzania Ryzykiem, okre$lajaca m.in. jednolite podejscie, zasady zarzadzania ryzykiem oraz role w procesie zarzadzania
ryzykiem.

I’Q\)\ Zarzad: okre$la kierunek zarzadzania ryzykiem, przyjmuje wyniki raportowania ryzyka, akceptuje apetyt
< na ryzyko.

0 Komdrka ds. ryzyka: koordynuje proces zarzadzania ryzykiem, przeprowadza przeglady ryzyka i
przeglady strategii zarzadzania ryzykiem, opracowuije raporty podsumowujgce wyniki przegladow ryzyka.

Wiasciciel Ryzyka: zarzadza ryzykiem, opracowuije i wdraza strategie zarzadzania ryzykiem, monitoruje
ryzyko i raportuje jego aktualny poziom do Komérki ds. ryzyka.

Pracownicy: przekazujg informacje nt. ryzyk i zdarzen.

=e
=
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®

Komitet Audytu: monitoruje skuteczno$¢ systemu zarzadzania ryzykiem.

Ne
2

Komérka ds. Audytu i Kontroli: dokonuje niezaleznej i obiektywnej oceny systemu zarzadzania
ryzykiem oraz uwzglednia wyniki przegladu ryzyka w ramach realizowanych zadan.

Jo

W ramach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Ryzykiem Grupa Energa prowadzi nastepujace dziatania:

przeglad ryzyka — polegajacy na identyfikacji i ocenie ryzyka oraz okresleniu strategii zarzadzania
ryzykiem (w cyklach pétrocznych),

przeglad strategii zarzadzania ryzykiem - polegajacy na aktualizacji strategii zarzadzania ryzykiem
i weryfikacji dziatan podejmowanych przez Wiascicieli Ryzyka w celu ograniczania ryzyka (w cyklach
kwartalnych),

biezace zarzadzanie ryzykiem — polegajace na identyfikacji i ocenie ryzyka oraz okresleniu strategii
zarzadzania ryzykiem, w kontek$cie biezacych wydarzen dotyczacych Grupy Energa.

dorazny monitoring ryzyk kluczowych - weryfikacja aktualnosci czynnikow i skutkéw oraz statusu
realizacji planéw dziatan, wptywajacych na ocene ryzyk kluczowych.

T % 9 o

W wyniku pofrocznych przegladow ryzyka przygotowywana jest informacja na temat ekspozycji Grupy Energa na ryzyko. Na
jej podstawie Zarzad Energi podejmuje decyzje odno$nie poziomu apetytu na ryzyko oraz akceptuje strategie zarzadzania
ryzykami. Wyniki przegladu ryzyka przekazywane sg Wiascicielom Ryzyk oraz raportowane do Komitetu Audytu.

Réwniez w cyklu pdtrocznym, pomiedzy przegladami ryzyka, opracowywana jest informacja na temat statusu realizacji planow
dziatan wobec ryzyk. Zarzad Energi podejmuje decyzje o akceptacji strategii zarzadzania ryzykiem lub wskazuje konieczne do
podjecia aktywnosci.

W ramach rozwoju ZSZR w Grupie Energa w 2020 roku m.in.:

e wypracowano synergie pomiedzy istniejacymi rejestrami w Enerdze SA, ktére zawierajg informacje o zdarzeniach
ryzyka, dzieki czemu rejestr zdarzen ryzyka Grupy Energa jest kompletny i obejmuje wszystkie obszary Spétki,

e udoskonalono proces przegladu strategii zarzadzania ryzykiem poprzez dodanie statusu realizowanych dziatan
wobec ryzyk, opracowanie spdjnego wzoru raportu oraz wprowadzenie obowigzku przyjmowania wynikow przegladu
uchwatg zarzadu,

e opracowano nowy formularz rejestracji zdarzen ryzyka, ktéry dostarcza wiecej informacji 0 zdarzeniu i pozwala na
pogtebiong analize zdarzenia,

e podniesiono wersje systemu Microsoft SharePoint, umozliwiajacego archiwizacje i wersjonowanie dokumentacii,
zgtaszanie zdarzen, zarzadzanie uprawnieniami w celu zapewnienia lepszej jako$ci i stabilnosci systemu,

e udostepniono pracownikom syntetyczng liste kontaktéw do zgtaszania zdarzen z réznych obszaréw dziatalnosci,
przygotowano materiat szkoleniowy w postaci e-learningu dla pracownikéw i Wiascicieli Ryzyk w Grupie Energa.
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7.2.  Opis istotnych czynnikéw i ryzyk
Ponizej przedstawione zostaty kluczowe ryzyka zidentyfikowane na poziomie Energi i podmiotéw Grupy, w podziale na 4
obszary Modelu Ryzyka Grupy Energa wraz z opisem najwazniejszych dziatan mitygujacych ryzyko.

Obszar strategiczny

Tabela 30: Kluczowe ryzyka strategiczne zidentyfikowane na poziomie Energi i podmiotéw Grupy

Opis ryzyka i potencjalnych skutkow Stosowane mechanizmy kontrolne

Ryzyka zwigzane zrealizacjg Strategii Grupy. Kluczowe e Prowadzenie programéw w strukturach
ryzyka wtym obszarze dotycza zaktocen oraz istotnych projektowych;

odchylen dla zadanych KPI programow strategicznych m.in. e Biezgce monitorowanie postepéw realizacji
w zakresie wykorzystania regulacji  stabilizujgcych poszczegolnych programéw;

przychody, modernizacji majatku sieciowego iwdrozenia o Biezace raportowanie ryzyk;

nowego modelu biznesowego zorientowanego na klientow o Umowy ramowe z dostawcami;

i rozwoj nowych obszaréw dziatalnosci. Materializacja ryzyk Realizacja programow strategicznych w

Ryzyka programéw
strategicznych

prowadzi¢ moze do zmniejszenia EBITDA, utraty czesci oparciu o wieloletnie doéwiadczenie i
rynku / konkurencyjnosci, braku zwrotu z inwestycji, kompetentne zasoby oraz wspéipraca z
pogorszenia wizerunku, skutkow spotecznych. zewnetrznymi podmiotami.

Ryzyka zwigzane z inwestycjami prowadzonymi w ramach o Kontrakty z do$wiadczonymi i renomowanymi

Grupy Energa m.in. w zakresie realizacji projektu budowy podwykonawcami;

nowego bloku gazowego w Ostrotece oraz kapitatowym o Zawarte umowy i porozumienia;

zaangazowaniem Grupy Energa w inne przedsigwzigcia, « Biezaca kontrola i monitoring inwestycji na
Ryzyka projektowe / w tym rozwojowe. Materializacja ryzyk prowadzi¢ moze poziomie operacyjnym i strategicznym
inwestycyjne do braku zwrotu z inwestycji na zaktadanym poziomie, (Komitety i Najwyzsze Kierownictwo);

koniecznosci poniesienia dodatkowych naktadow, utraty o Stata wspotpraca z kancelariami prawnymi;

przychoddw, opdznien w realizowanych projektach, zwrotu o Realizacja inwestycji w formule projektowej;
dofinansowan, eskalacji roszczen na drodze sadowej, o Cykliczna i biezaca identyfikacja ryzyk.
skutkéw wizerunkowych.

Ryzyka zwigzane z handlem energig elekiryczng i paliwami e Zarzadzanie ryzykiem gtownej dziatalnosci

oraz prawami majatkowymi, m.in. w kontekscie zmiennoci w obszarze sprzedazy;
cen, ptynnosci na rynku terminowym i SPOT, realizacji e Procesy i zasady zwigzane z obszarami
zapotrzebowan klientdbw czy wymogéw regulacyjnych kontraktacji, handlu i zakupow;

iprawnych. Ryzyka uwzgledniajg rowniez spadek e Korzystanie z ustug doradczych i prawnych;
zapotrzebowania PSE  na energie wyprodukowana o Kontrola kosztow produkcji.
Ryzyka rynkowe wwymuszeniu  przez aktywa  w Ostrolece  oraz
zabezpieczenie uprawnien do emisji CO2. Materializacja
ryzyk moze prowadzi¢ do probleméw z realizacjq celow
strategicznych, strat finansowych, spadku masy marzy,
zmiany ekspozycji na ryzyko, utraty klientéw, zwigkszonych
kosztow dziatalnosci, zmniejszenia elastycznosci dziatania
na poszczegblnych rynkach.
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Obszar prawno-regulacyjny

Tabela 31: Kluczowe ryzyka prawno-regulacyjne zidentyfikowane na poziomie Energi i podmiotéw Grupy

Ryzyko regulacyjne

Opis ryzyka i potencjalnych skutkow

Ryzyko dotyczy zmian legislacyjnych wptywajacych na
funkcjonowanie poszczegolnych Linii Biznesowych Grupy
Energa. Materializacja ryzyka moze prowadzi¢ do
modyfikacji plandw inwestycyjnych, osiggniecia nizszych
przychodéw od zaktadanego planu czy podwyzszenia
kosztow dziatalnosci, jak réwniez natozenia  kar
w przypadku nieprawidtowego wdrozenia przepisow
prawnych. Ryzyko stanowi tez szanse na przyjecie takich
rozwigzan prawnych, ktére umozliwig  pozyskanie
dodatkowych $rodkow finansowych lub zagwarantujg system
wsparcia dla aktywow Grupy.

Stosowane mechanizmy kontrolne

o Monitoring zmian w prawie;
o Udziat w procesie legislacyjnym;
o Praca przedstawicieli Grupy

w stowarzyszeniach branzowych.

Ryzyko naduzy¢

Ryzyko dotyczy sytuacji izachowan zwigzanych
z naduzyciami, wtym konfliktem intereséw, korupcjq
i defraudacjq, mozliwych do popetnienia przez pracownikéw
podmiotow Grupy Energa. Ryzyko obejmuje potencjalne
zagrozenie wystepowania naduzy¢ idziatan korupcyjnych
w procesach  operacyjnych, jak  réwniez  naduzy¢
finansowych w zwiazku zrealizacjg projektow unijnych.
Materializacja ryzyka moze prowadzi¢ do powstania strat
finansowych oraz wigza¢ sie z prowadzeniem postepowania
przez organy S$cigania w stosunku do pracownikéw lub
organéw podmiotéw Grupy. Ryzyko moze negatywnie
wptywac na reputacje i wizerunek Grupy Energa, skutkowaé
zakazem aplikowania o $rodki publiczne (unijne badz
krajowe) oraz wplywa¢ na pogorszenie zaufania
pracownikow

do przetozonych, wspotpracownikdw i organizacji w ogole.

o Wewnetrzne regulacje z zakresu naduzyc,

tworzenia i rozliczania zaméwien dla
projektoéw dofinansowanych ze $rodkéw
oraz dot. procesu zakupowego;

o Szkolenia dla pracownikdw (m.in.

UE

w zakresie antykorupcji), w tym platforma

e-learningowa;

e Trzy linie obrony organizacji (system
kontroli wewnetrznej, system zarzadzani
ryzykiem, audyt wewnetrzny);

o Kontrole zewnetrzne;

o Dziatania wyjasniajace.

a

Ryzyko prawne

Ryzyko dotyczy prowadzonych przez podmioty Grupy lub
przeciwko podmiotom postepowan sadowych
i administracyjnych.  Ryzyko zwigzane jest rowniez
z mozliwo$cig wystapienia roszczen odszkodowawczych
wiascicieli gruntdw oraz  roszczen w  przypadku
nienalezytego wykonania umoéw. Materializacja ryzyka moze
prowadzi¢ do koniecznosci wyptaty odszkodowan ikar, a
takze udzielenia bonifikat dla odbiorcow wynikajacych
Z przepisow prawa.

o Wspotpraca z kancelariami prawnymi;
o System monitorowania istotnych spraw;
o Wewnetrzne regulacje w zakresie
koordynacji pomocy prawnej
w Grupie Energa, a takze dot. stanow

prawnych nieruchomosci energetycznych;
e Opiniowanie uméw pod katem compliance;
o Umowy obligacyjne lub prawno-rzeczowe,

regulujace ustanowienie stuzebnosci
przesytu / gruntowe.

Obszar operacyjny

Tabela 32: Kluczowe ryzyka operacyjne zidentyfikowane na poziomie Energi i podmiotéw Grupy

Ryzyko koronawirusa
i jego wplywu na
Grupe Energa

Opis ryzyka i potencjalnych skutkéw

Ryzyko  zwigzane jest zwirusem  SARS-CoV-2
i rozprzestrzenianiem sie choroby COVID-19 wywotanej tym
wirusem, a takze ewentualnych skutkéw wirusa/choroby,
wplywajacych na dziatalno$¢ spdtek Grupy Energa.
Potencjalne skutki tego ryzyka moga wptynaé na zdrowie
i zycie pracownikéw, jak réwniez interesariuszy Grupy.
Ryzyko moze réwniez by¢ przyczyna wigkszych kosztow
(zakupy towaréw i ustug), utraconych przychodow (mniejszy
wolumen  sprzedazy energii, zaktadajagc  spadek
zapotrzebowania na energie elektryczng - straty ze
sprzedazy energii).

Stosowane mechanizmy kontrolne

e Zespot ds. monitorowania zagrozenia
COVID-19 i zespoty robocze w kazdej
spotce;

o Zakup $rodkow do dezynfekgji,
bezdotykowych termometréw itp.;

o Komunikacja informacyjna;

o Rotacyjna praca zdalna;

o Zawieszenie (ograniczenie do minimum)
wyjazdow stuzbowych;
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o Zastepowanie spotkan tradycyjnych
narzedziami komunikacji zdalnej (skype,
telefon etc.);

o Ograniczenie dostepu 0séb postronnych do
obiektéw nalezacych do spotek Grupy
Energa;

o Wyznaczenie stref do odbioru przesytek.

Ryzyko
bezpieczenstwa oséb
i mienia

Ryzyko zwigzane z nieuprawnionym dostepem do obiektow,
wtym do urzadzen energetycznych. Ryzyko dotyczy
rowniez bezpieczenstwa pracownikéw io0sob trzecich
przebywajagcych  na  terenie  podmiotow  Grupy,
a takze incydentéw o charakterze terrorystycznym
i sabotazowym. Potencjalne skutki ryzyka moga wigza¢ sie
Z zagrozeniem bezpieczefnstwa pracy sieci, utratg /
zniszczeniem mienia badz przerwaniem ciagtosci dziatania.

e Zapewnienie bezpieczenstwa osob
i majatku spotek przez dedykowang spotke
z Grupy;

e Plany ochrony, w tym Plany ochrony
infrastruktury krytycznej;

o Regulacje wewnetrzne z zakresu
bezpieczenstwa;

e Plany Ciggtosci Dziatania w Podmiotach
Grupy;

o Ubezpieczenie majatkowe, OC oraz utraty
przychodow;

o Systemy zabezpieczen fizycznych
i technicznych w obiektach Grupy;

o Monitoring incydentéw dot. obszaru
bezpieczenstwa w Grupie;

o Szkolenia pracownikow.

Ryzyko przerwania
ciagtosci dziatania

Ryzyko zwigzane zprzerwaniem krytycznej dziatalnosci
w obszarze dystrybucji, tj. cigqgtosci $wiadczenia ustugi
dystrybucyjnej przy zachowaniu wymaganych kryteriow
bezpieczenstwa pracy systemu dystrybucyjnego oraz ciggtosci
dziatania w obszarze wytwarzania. Ryzyko uwzglednia kwestie
dot. dyspozycyjno$ci urzadzen, ich sprawno$ci oraz wydajnosci,
jak  réwniez  wplyw  czynnikéw  atmosferycznych i
hydrologicznych oraz zdarzen losowych. Materializacja ryzyka
prowadzi¢ moze do zagrozenia bezpieczenstwa zycia i mienia,

o Strategia Ciggtosci Dziatania;

o Procedury Awaryjne;

o Plan Ochrony Infrastruktury Krytycznej;

o Zasady postepowania w sytuaciji krytycznej;

o Lokalizacje zastepcze;

o Cykliczne testowanie w ramach systemu
zarzadzania ciggtoscia dziatania;

o Ubezpieczenie;

o Dziatania prewencyjne, m.in. okresowe

Ryzyko relacji
spotecznych

i zwigzkow
zawodowych

awarii, _E{edostel;?n930| hzasobowk(ltokahzacy, systemow, przeglady infrastruktury, realizaja
pracownikéw) realizujacych procesy krytyczne. zaplanowanych remontéw i inwestycji.
Ryzyko obejmuje dialog zpartnerem spotecznym e Prowadzenie dialogu spotecznego;

w szczegolnosci  ze zwigzkami  zawodowymi, dotyczy
procesu utrzymywania relacji pomiedzy pracodawcag a
pracownikami, jak  rowniez  procesu  komunikacji
z pracownikami. Materializacja ryzyka moze prowadzi¢ do
roszczen, utrudnien w prowadzeniu biznesu, kosztow
zwigzanych z ewentualnymi przestojami (strajki, protesty)
czy odejsciami pracownikdw, jak réwniez skutkow
wizerunkowych.

e Realizacja postanowien uktadow
zbiorowych pracy i porozumien zbiorowych;

o Komunikacja z organizacjami zwigzkowymi
oraz informowanie pracownikow
o0 planowanych zmianach;

o Prowadzenie rokowan.

Ryzyko zarzadzania

Ryzyko dotyczy obstugi kadrowej oraz zapewnienia ciggtosci
zatrudnienia, przy zachowaniu racjonalizacji kosztowej
zatrudnienia. Materializacja ryzyka moze prowadzi¢ do
zwigkszonych kosztow wynagrodzen, $wiadczen i szkolen oraz

o Monitorowanie wykonania budzetu
wynagrodzen oraz struktury zatrudnienia;

o Budowa i monitorowanie wykonania planu
szkoleniowego oraz budzetu szkoleniowego;

zasobami ludzkimi skutkow wizerunkowych i sporow  © Wsparcie procesow ptacowo kadrowych
z pracownikami. przez systemy IT;
e Umowa na ustugi kadrowo — ptacowe z
dedykowanym podmiotem z Grupy.
Ryzyko  zwigzane jest z  zaburzeniem  ciggtosci e Monitoring poziomu dostarczonych danych

Ryzyko dotyczace
rozliczen klientow

i dostepnosci systemow billingowych dla uzytkownikow w
zwigzku z prowadzonymi migracjami, co moze prowadzi¢ m.in.
do nieprawidtowego fakturowania klientow, a takze obnizenia
wartosci  wskaznika NPS. Materializacjia ryzyka moze
skutkowaC rowniez obnizeniem satysfakcji klienta (wzrost
reklamaciji), pogorszeniem wizerunku Grupy, odej$ciami
klientdw do konkurenciji, dodatkowymi kosztami usuniecia
btedéw/nieprawidtowosci.

pomiarowych / wystawionych faktur;

o Umowa serwisowa z dostawcami systeméw
bilingowych umozliwiajaca szybka naprawe
btedow krytycznych;

o Wewnetrzne instrukcje dotyczace m.in.
wykonywania korekt, odsetek, mechanizmu
kontrolnego dotyczacych podwéjnego
fakturowania, sprzedazy i rozliczania
prosumenta czy zamknigcia miesigca.
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Tabela 33: Kluczowe ryzyka finansowe zidentyfikowane na poziomie Energi i podmiotéw Grupy

Opis ryzyka i potencjalnych skutkow

Stosowane mechanizmy kontrolne

Ryzyko ptynnosci
finansowej

Ryzyko zwigzane ze zdolno$cig do regulowania
zobowigzan w perspektywie krotko- i diugoterminowe;j,
obejmuje takze zdolno$¢ do rozliczenia niepewnych
zobowigzan podatkowych. Materializacja ryzyka prowadzi¢
moze do ograniczenia mozliwosci realizacji celow

strategicznych i rozwoju organizacji, pogorszenia zdolno$ci

kredytowej, wzrostu kosztéw obstugi finansowania, utraty
reputacji.

e Polityka finansowa, wtym polityka
zarzadzania ryzykiem rynkowym:;

e Projekcje finansowe;

o Diugoterminowy model finansowy;

e Cash pooling;

o Plany przeptywéw pienieznych;

o Analiza odchylen;

o Praca dedykowanych Zespotow;

o Wspdipraca z zewnetrznym doradca,

» Monitorowanie biezacych zmian w prawie
i orzecznictwie podatkowym.

Ryzyko ksztaltowania
polityki cenowe;j

Ryzyko zwigzane z nieprawidtowa kalkulacjg cen
sprzedazy oraz zatwierdzeniem przez Prezesa URE
stawek w taryfie na poziomie nie gwarantujacym
optacalnosci sprzedazy. Materializacja ryzyka moze
wplyna¢ na utrate udziatu w rynku (marza, wolumen,
przychdd), utrate klientéw, a w przypadku braku
zatwierdzonej taryfy — brakiem mozliwosci fakturowania
klientéw za zrealizowang sprzedaz.

e Biezace badanie rynku pod katem zmian
otoczenia rynkowego i prawno-
regulacyjnego;

o Biezace badanie planowanego wyniku
finansowego i innych, wybranych
wskaznikow oraz biezaca analiza wptywu
przyjetych zasad kalkulacji cen na ten
wynik/wskazniki;

o Biezace badanie mechanizméw
ofertowania (w tym Modelu
Sprzezonego) oraz poprawnosci
funkcjonowania systeméw handlowych IT
i baz danych;

o Audyty i kontrole;

o System monitoringu ofertowania.

Ryzyko dotyczy niewywigzania sie kontrahentow z
zobowigzan wynikajacych
z zawartych umow (brak ptatnosci, ptatno$¢ po terminie)

o Zwiekszona czestotliwo$¢ monitoringu
przeptywdw pienieznych;
o Tworzenie harmonogramow / $ciezek

Ryzyko kredytowe lub préb renegocjowania przez klientéw wezeséniej dziatan windykacyjnych;
zwigzane z obstuga ustalonych warunkdw. Materializacja ryzyka moze o Wspdtpraca z Kancelariami Prawnymi.
windykacyjna prowadzi¢ m.in. do wzrostu poziomu wierzytelnosci

spornych
i przeterminowanych, zaktocen przeptywdw pienieznych i
utraty cze$ci przychodow.

Realizujac postanowienia Polityki finansowej Grupy Energa podmioty wchodzace w jej sktad wstepujg w réznego rodzaju
umowy finansowe, ktore generujg ryzyka finansowe i rynkowe. Do najwazniejszych mozemy zaliczy¢ ryzyko stopy
procentowej, ryzyko walutowe, ryzyko kredytowe, a takze ryzyko utraty ptynnosci. Powyzsze kategorie czynnikdw ryzyka
determinujg wyniki finansowe poszczegdlnych spotek, jak réwniez Grupy Energa.

Ryzyko stopy procentowej

Grupa Energa finansuje prowadzong dziatalno$¢ operacyjng lub inwestycyjng zobowigzaniami dtuznymi oprocentowanymi w
oparciu o zmienne lub state stopy procentowe. Zagadnienie stopy procentowej wigze sie réwniez z lokowaniem nadwyzek
pienieznych w aktywa o zmiennej lub statej stopie procentowe;j.

Ryzyko zmiennej stopy procentowej wynikajace z zawartych zobowigzan dtuznych dotyczy wylgcznie stop opartych o stawke
WIBOR. W przypadku zobowigzarn w walucie euro, Grupa Energa posiada zaciggniete zobowigzanie finansowe wynikajace z
emisji euroobligacji oparte o staty kupon, a takze emisji obligaciji hybrydowych réwniez opartych o staty kupon.

Stosowana w zakresie ryzyka stopy procentowej polityka przewiduje ograniczanie ryzyka wahan stop procentowych poprzez
utrzymywanie cze$ci zadtuzenia oprocentowanego statg stopg procentowa. W ramach tych zatozeh zawierane sg transakcje
zabezpieczajace zmienng stope procentowg IRS.
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W zwigzku z wdrozeniem rachunkowos$ci zabezpieczen Grupa Energa identyfikuje réwniez ryzyko stopy procentowej zwigzane
z zawartymi transakcjami zabezpieczajacymi CCIRS i IRS, nie wptywajace na wynik finansowy Grupy. Ponadto poziom stép
procentowych ma bezposredni wptyw na WACC podawany przez Prezesa URE do kalkulacji zwrotu z WRA wliczonego w
taryfe Energi Operatora SA. Niskie stopy procentowe powodujg spadek zwrotu z WRA i wzrost rezerw aktuarialnych.

Ryzyko walutowe

W obszarze finansowym ryzyko walutowe zwigzane jest przede wszystkim z zacigganiem i obstugg przez Grupe Energa
zobowigzan diuznych w walutach obcych w ramach ustanowionego Programu emisji euroobligacji EMTN, a takze w zwigzku
z emisjg obligaciji hybrydowych. Dodatkowo, wybrane podmioty z Grupy Energa posiadajg nadwyzki walutowe, wynikajace czy
to z prowadzonej dziatalnosci operacyjnej, czy inwestycyjnej. Grupa Energa monitoruje ryzyko walutowe i zarzadza nim przede
wszystkim poprzez zawarte transakcje zabezpieczajace CCIRS i wdrozong rachunkowo$¢ zabezpieczen.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest zwigzane z potencjalng trwatg lub czasowg niewyptacalnoscig kontrahenta, w odniesieniu do aktywow
finansowych, takich jak srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz aktywa finansowe dostepne do sprzedazy. Powstaje w wyniku
niemoznosci dokonania zaptaty przez drugg strone umowy, a maksymalna ekspozycja na to ryzyko réwna jest wartosci
bilansowej nabytych instrumentow.

W analizowanym zakresie, celem minimalizacji ryzyka kredytowego, prowadzony jest cykliczny monitoring ratingéw instytucji
finansowych, z ktérymi wspdtpracuje Grupa Energa.

Ryzyko zwiazane z ptynnoscia

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej zwigzane jest z mozliwoscig utraty zdolnosci do terminowej obstugi biezacych zobowigzan
lub utratg potencjalnych korzysci wynikajacych z nadptynnosci.

Spotki Grupy Energa monitorujg ryzyko utraty ptynno$ci przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci. Narzedzie
to uwzglednia terminy wymagalnosci/zapadalno$ci zaréwno zobowigzan inwestycyjnych jak i posiadanych aktywéw oraz
zobowigzan finansowych, czy tez prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej. Celem Grupy jest utrzymanie
réwnowagi pomiedzy ciagtoscia, a elastycznoscig finansowania, poprzez korzystanie z rozmaitych zrodet finansowania, takich
jak kredyty obrotowe i inwestycyjne, obligacje hybrydowe i euroobligacje. Z uwagi na centralizacje dziatalnosci diuznej Grupy
w Spotce Energa, podmiot ten prowadzi biezacy monitoring realizacji kowenantéw oraz ich prognoze w okresach
dtugoterminowych, co pozwala okres$li¢ zdolno$¢ Grupy Energa do zaciagania nowych zobowigzan.
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8. AKCJE | AKCJONARIAT

8.1.  Struktura akcjonariatu Spoétki Energa

Akcje Energi SA sg notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie od 2013 roku. Od poczatku istnienia Spotki,
tj. od 2006 roku do 29 kwietnia 2020 roku, strategicznym akcjonariuszem byt Skarb Panstwa, ktérego udziat w kapitale
zaktadowym na dzien 31 marca 2020 roku wyniost 51,5%, co dawato 64,1% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki (,WZ").

Na dziert 31 grudnia 2020 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania strategicznym akcjonariuszem jest PKN
ORLEN, ktéry posiada 90,92% akcji Spotki, co daje 93,28% gloséw na jej WZ.

Tabela 34: Akcje Spotki wedtug serii i rodzajow na dzien 31 grudnia 2020 roku

zwykle na okaziciela 269 139 114 65,00 269 139 114 48,15
BB imienne uprzywilejowane* 144 928 000 35,00 289 856 000 51,85
RAZEM 414 067 114 100,00 558 995 114 100,00

* Jedna akcja uprzywilejowana daje prawo do 2 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu..
Tabela 35: Struktura akcjonariatu Spoétki Energa wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku oraz na dzie sporzadzenia
niniejszego Sprawozdania

Struktura akcjonariatu Spotki

e [ [ om | o

PKN ORLEN 376 488 640 90,92 521416 640 93,28
pozostali 37578 474 9,08 37578 474 6,72
RAZEM 414 067 114 100,00 558 995 114 100,00

* PKN ORLEN posiada 144 928 000 akcji imiennych serii BB, uprzywilejowanych co do prawa gfosu na Walnym Zgromadzeniu, przy czym jedna akcja
uprzywilejowana daje prawo do 2 gloséw na Walnym Zgromadzeniu.

W wyniku rozliczenia wezwar - ogtoszonych 5 grudnia 2019 roku oraz 21 wrze$nia 2020 roku - do zapisywania sie na sprzedaz
wszystkich akcji wyemitowanych przez Energe, ktére uprawniajg tacznie do wykonywania 100% gtoséw na WZ, w dniu 30
listopada 2020 roku PKN ORLEN osiggnat udziat w kapitale zaktadowym Spotki oraz w ogéinej liczbie gtoséw w Spétce w
wysokosci odpowiednio 90,92% i 93,28% (wiecej informacji na ten temat zostato przedstawionych w rozdziale 2.3.
Najwazniejsze zdarzenia w 2020 roku i po dniu bilansowym).

W dniu 29 pazdziernika 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Energi (,NWZ”) podjefo uchwate o wycofaniu z obrotu
na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. 269 139 114 akcji Spotki
zwyklych na okaziciela seri AA oznaczonych w Krajowym Depozycie Papierow Wartosciowych S.A. kodem ISIN
PLENERG00022 (,Akcje”). Jednocze$nie NWZ upowaznito i zobowigzato Zarzad Spétki do podjecia wszystkich czynno$ci
faktycznych i prawnych niezbednych do wycofania Akcji z obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW. W zwigzku
z powyzszym 30 pazdziernika 2020 roku Spétka ztozyta do Komisji Nadzoru Finansowego wniosek o wycofanie Akcji z obrotu
na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW.
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Rysunek 31: Struktura akcjonariatu Spoétki Energa i gtoséw na Walnym Zgromadzeniu wedtug stanu na 31 grudnia 2020 roku i na
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
30.11.2020

Struktura gloséw na Walnym
Zgromadzeniu

9%
7%

= PKN ORLEN Pozostali

W Spétce nie istniejg programy akcji pracowniczych.

W 2020 roku Spoétka oraz jej spotki zalezne nie nabywaly akcji wtasnych Energi. Na dzien 31 grudnia 2020 roku Spotka oraz
spotki zalezne nie posiadaty akcji Energi.

8.2.  Notowania akcji Spotki na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie

Tabela 36: Dane dotyczace akcji Spotki Energa na dzien 31 grudnia 2020 roku

I T

Cena emisyjna 17,00 zt
Liczba akcji 414067 114
Kurs na koniec okresu 7,88 zt
Kapitalizacja na koniec okresu 3,3mld zt
Minimum na zamknigciu sesji w IV kw. 2020 roku 744z
Maximum na zamknieciu sesji w IV kw. 2020 roku 8,32zt
Minimum na zamknigciu sesji w 2020 roku 5,90 zt
Maximum na zamknieciu sesji w 2020 roku 8,86 zt
Srednia warto$¢ obrotu w 2020 roku 2,8 min zt
Sredni wolumen obrotu w 2020 roku 370,9 tys. szt.
Srednia liczba transakcji w 2020 roku 0,34 tys. szt.

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych z www.infostrefa.com
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Rysunek 32: Zmiana kursu akcji Energi w poréwnaniu do zmian indekséw WIG, WIG30 i WIG-ENERGIA w 2020 roku
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Cena akcji Energi na zamknieciu sesji gietdowej w dniu 31 grudnia 2020 roku wyniosta 7,88 zt, co oznacza ze w pordwnaniu
z kursem w ostatnim dniu roboczym 2019 roku (tj. 30 grudnia) wzrosta o 11,30%. W omawianym okresie indeks WIG30
zanotowat wzrost 0 ok. 13,40%, a WIG-Energia zanotowat wzrost 0 3,18%.

W zwigzku ze zmniejszeniem liczby akcji Energi w wolnym obrocie ponizej 10% (po ogtoszeniu wynikow wezwania
delistujgcego przez PKN ORLEN) GPW wykreslita akcje Energi ze wszystkich indekséw gietdowych ze skutkiem po sesji w
dniu 3 grudnia 2020 roku (wiecej informacji na ten temat zostato przedstawionych w rozdziale 2.3. Najwazniejsze zdarzenia w
2020 roku i po dniu bilansowym).

8.3.  Relacje inwestorskie w Spotce Energa

Biuro Relacji Inwestorskich, we wspotpracy z Zarzadem Spotki i innymi jednostkami organizacyjnymi Grupy realizuje zadania
majace na celu efektywng komunikacje z uczestnikami rynku kapitatowego. Dziatania te dostosowane sg do potrzeb
informacyjnych poszczegoinych grup odbiorcéw. Kontakt z interesariuszami Spotki odbywa sie m.in. podczas telekonferencii,
poprzez poczte elektroniczng oraz regularnie aktualizowane materiaty udostepniane na stronie internetowe;.

W swoich dziataniach Biuro Relacji Inwestorskich wykorzystuje dwujezyczng strone internetowa, ktéra aktualizuje na biezaco
0 najwazniejsze informacje o Grupie w postaci m.in. kwartalnych prezentacji wynikowych czy faktograficznych podsumowan
tzw. factsheet. Uczestnicy rynku moga zapoznaé sie z zasadami, jakie Spotka stosuje w relacjach inwestorskich — na stronie
zamieszczona jest Polityka informacyjna. Serwis relacji inwestorskich zawiera takze raporty biezace i okresowe.

W 2020 roku zostato opublikowanych 85 raportdéw biezacych, ktére dotyczyly m.in. podpisania porozumien dotyczacych
projektu Ostroteka C, zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Energi, informacji o dokonaniu odpiséw aktualizujgcych,
szacunkowych wynikow Grupy Energa, uchwat Walnego Zgromadzenia czy wynikéw aukcji rynku mocy na 2025 rok.
Zorganizowane zostaty takze dwie wideokonferencje po publikacji wynikdéw za 2019 rok i za pierwsze pétrocze 2020 roku.
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8.4. Rekomendacje dla akcji Spotki

W 2020 roku analitycy doméw maklerskich oraz bankow inwestycyjnych wydali 8 rekomendacii dla akcji Energi SA.

Rysunek 33: Rekomendacje analityczne przyznane w 2020 roku

8
3 rekomendacje Kupuj

5 rekomendacji Trzymaj

Rekomendaciji
analitycznych

Zestawienie wydanych rekomendacji znajduje sie na stronie Relacji Inwestorskich Spotki pod adresem
https://ir.energa.pl/pl/ir/serwis-relacji-inwestorskich/dane-finansowe/rekomendacie .

8.5.  Oceny ratingowe

W dniu 29 maja 2020 roku agencja ratingowa Fitch Ratings (,Agencja”) obnizyta dtugoterminowe oceny ratingowe w walucie
obcej i krajowej dla Spétki jako emitenta z poziomu "BBB" do poziomu "BBB-" z perspektywa stabilng, rating dla
wyemitowanych przez spétke zalezng Energa Finance AB (publ) obligacji do poziomu "BBB-", a takze rating dla
wyemitowanych przez Energe SA obligacji hybrydowych do poziomu "BB". Jednocze$nie rating Spétki zostat usuniety z
negatywnej listy obserwacyjnej (tzw. Rating Watch Negative).

Obnizenie ratingu Agencja uzasadnita przede wszystkim realizacjq przejecia Spotki przez PKN ORLEN. W zwigzku z tym, w
ocenie Fitch nastapig dziatania prowadzace do integraciji operacyjnej i strategicznej z PKN ORLEN, co implikuje ograniczenie
ratingu Spotki do posiadanego przez PKN ORLEN ("BBB-"). Agencja podkre$lita, ze ocena samodzielnego profilu kredytowego
Energa SA (standalone credit profile) jest nadal na poziomie "bbb", m.in. dzigki stabilnosci Linii Biznesowej Dystrybucja, z
niskimi ryzykami, wysokim udziatem w EBITDA Grupy Energa oraz przewidywalno$cig przeptywdw pienieznych. Pozytywnie
oceniono réwniez koncepcje wstrzymania projektu Ostroteka C w formule weglowej i rozpatrywanie zmiany formuty na gaz.

Tabela 37: Obowiazujace oceny ratingowe Spétki Energa na dzieri 31 grudnia 2020 roku

Diugoterminowy rating Spotki BBB-
Perspektywa ratingu Stabilna
Data nadania ratingu 19 stycznia 2012
Data ostatniej zmiany ratingu 29 maja 2020
Data ostatniego przegladu ratingu 29 maja 2020

8.6. Dywidenda

Poczawszy od 2017 roku Energa SA nie wyptacata dywidendy.
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Elektrownia Wodna we Wioctawku
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9. POZOSTALE INFORMACJE O GRUPIE

9.1. Informacje o istotnych umowach i transakcjach

Informacje o istotnych transakcjach z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

Wszystkie transakcje w ramach Grupy Energa sg dokonywane w oparciu o ceny rynkowe dostarczanych towaréw, produktéw
lub ustug oparte o koszt ich wytworzenia. Szczegoétowe informacje w tym zakresie znajdujg sie w nocie 33 Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2020 roku.

Umowy dotyczace kredytéw i pozyczek

Umowy kredytowe z multilateralnymi instytucjami finansowymi

Kredyty na finansowanie programu inwestycyjnego Energi Operatora na lata 2009-2012

W latach 2009-2010 Energa wraz ze spotkq zalezng Energg Operatorem zawarty nastepujace umowy kredytowe, zwigzane
z rozbudowa i modernizacjq sieci dystrybucyjnej w latach 2009-2012:

. z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (EBI) z limitem 1 050 min zt,
. z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju (EBOR) z limitem 1 076 min zt,
. z Nordyckim Bankiem Inwestycyjnym (NIB) z limitem 200 min zt.

Powyzsze finansowanie zostato w petni wykorzystane przez Spétke, z czego do splaty pozostato odpowiednio na rzecz:

. EBI - 377,1 min zt z ostatecznym terminem sptaty 15 grudnia 2025 roku,
. EBOR - 370,4 min zt z ostatecznym terminem sptaty 18 grudnia 2024 roku,
. NIB - 32,4 min zt z ostatecznym terminem sptaty 15 czerwca 2022 roku.

Kredyty na finansowanie programu inwestycyjnego Energi Operatora na lata 2012-2015

W 2013 roku Energa ze spotkq Energg Operatorem zawarly nastepujgce umowy kredytowe z przeznaczeniem na
sfinansowanie programu inwestycyjnego spotki Energa Operator w latach 2012-2015, zwigzanego z rozbudowq i
modernizacjg sieci dystrybucyjnej:

. umowa z EBOR z limitem 800 min zt - wykorzystanie kredytu na dzien 31 grudnia 2020 roku wyniosto 381,1 min zt
(z czego przez Energe 151,1 min zt i Energe Operatora 230 min zt). Termin ostatecznej sptaty kredytu przypada na dzien 18
grudnia 2024 roku,

. umowa z EBI z limitem 1 000 min z} - wykorzystanie kredytu na dzier 31 grudnia 2020 roku wyniosto 745,8 min zt (z
czego przez Energe 566,6 min zt i Energe Operatora 179,2 min zt). Termin ostatecznej sptaty uruchomionego kredytu
przypada na dzien 15 wrze$nia 2031 roku.

Nordycki Bank Inwestycyjny

W dniu 23 pazdziernika 2014 roku Energa zawarta z Nordyckim Bankiem Inwestycyjnym umowe kredytu bankowego z limitem
67,5 min zt przeznaczonego na sfinansowanie projektu budowy farmy wiatrowej w miejscowosci Myslino. Wykorzystanie
kredytu na dzier 31 grudnia 2020 roku wyniosto 36,1 min zt. Termin ostatecznej sptaty kredytu przypada na dzien 15 wrze$nia
2026 roku.

Kredyt odnawialny oparty o czynniki spoteczno-srodowiskowe (ESG-linked)

W dniu 17 wrze$nia 2019 roku Energa zawarta umowe odnawialnego kredytu opartego o czynniki spoteczno-srodowiskowe
(ESG-linked) o wartosci 2 000 min zt. Umowa zostata zawarta z konsorcjum bankéw w sktadzie: Santander Bank Polska S.A.
z siedzibg w Warszawie, Bank Gospodarstwa Krajowego z siedzibg w Warszawie, Powszechna Kasa Oszczedno$ci Bank
Polski SA z siedzibgq w Warszawie, Caixabank SA (Spotka Akcyjna) Oddziat w Polsce z siedzibg w Warszawie, MUFG Bank
(Europe) N.V. z siedzibg w Amsterdamie.
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Srodki z kredytu maja byé wykorzystane m.in. na rozwdj mocy wytworczych OZE i dalszq modernizacje linii
elektroenergetycznych, a takze zostang czesSciowo przeznaczone na sptate wczesniejszych zadtuzen zwigzanych z tymi
celami. Warunkiem udzielenia kredytu jest wykorzystanie udzielonych $rodkéw na cele nie zwigzane z energetyka weglowa,
Kredyt udzielony jest na okres 5 lat od dnia podpisania umowy z mozliwoscig dwukrotnego przediuzenia o rok.
Oprocentowanie kredytu zostato ustalone na warunkach rynkowych na podstawie stawki WIBOR powiekszonej o marze.
Spotka zobowigzata sie do uzyskiwania ratingu ESG (ang. ESG: Environmental, Social, Governance), ktérego poziom moze
wptywac na wysokos¢ marzy. Kredyt jest niezabezpieczony.

Kredyt odnawialny BGK

W dniu 3 lipca 2020 roku Energa zawarta z Bankiem Gospodarstwa Krajowego umowe odnawialnego kredytu o wartosci 500
min zt, z przeznaczeniem na finansowanie celéw korporacyjnych Energa SA, w tym finansowanie biezacej dziatalnosci,
finansowanie programu inwestycyjnego oraz refinansowanie zadtuzenia finansowego. Termin ostatecznej sptaty kredytu
przypada na dzien 3 lipca 2022 roku. Oprocentowanie kredytu zostato ustalone na warunkach rynkowych na podstawie stawki
WIBOR powigkszonej o marze. Na dzief 31 grudnia 2020 roku kredyt byt wykorzystany petnej wysokosci.

Kredyt odnawialny SMBC

W dniu 28 lipca 2020 roku Energa zawarta z bankiem SMBC Bank EU umowe odnawialnego kredytu o wartosci 120 min euro
formule ESG-linked loan, oparta na ocenie zaangazowania kredytobiorcy w obszarze zréwnowazonego rozwoju i
odpowiedzialnego biznesu, z przeznaczeniem na finansowanie celéw korporacyjnych Spétki, w tym finansowanie biezace;
dziatalnosci, finansowanie programu inwestycyjnego oraz refinansowanie zadtuzenia finansowego, z wytaczeniem naktadéw
inwestycyjnych w zakresie energetyki weglowej. Termin ostatecznej sptaty kredytu przypada na dzien 28 lipca 2025 roku.
Oprocentowanie kredytu zostato ustalone na warunkach rynkowych na podstawie stawki EURIBOR powiekszonej o marze.
Spotka zobowigzata sie do uzyskiwania ratingu ESG (ang. ESG: Environmental, Social, Governance), ktérego poziom moze
wplywaé na wysokos¢ marzy. Na dzien 31 grudnia 2020 roku kredyt nie byt wykorzystany.

Pozyczki Energa Finance AB (publ)

W 2020 roku kontynuowane byty zawarte w marcu 2013 roku dwie pozyczki opiewajace pierwotnie na taczng kwote 499 min
euro, ktorych Spétce udzielita spotka zalezna Energa Finance AB (publ), z terminem ostatecznej sptaty w dniu 28 lutego 2022
roku. Na dzier 31 grudnia 2020 roku wykorzystanie w/w pozyczek wyniosto 110 min euro.

Kontynuowana byta rowniez, zawarta w czerwcu 2017 roku, pozyczka udzielona Enerdze przez Energa Finance AB (publ) w
wysoko$ci 200 min euro, z terminem ostatecznej sptaty w dniu 28 lutego 2027 roku.

Udzielone pozyczki

W dniu 23 grudnia 2019 roku zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy Energq i Eneq S.A., a Elektrownig Ostroteka Spotka
z0.0. W kwocie tacznej 340 min zt.

Udzielenie pozyczki stanowito czesciowe wykonanie przez Energe swoich zobowigzan z Porozumienia z dnia 30 kwietnia
2019 roku zawartego pomiedzy Energa i Eneg w sprawie finansowania budowy Elektrowni Ostroteka C, doprecyzowujacego
deklaracje zaangazowania finansowego zltozone przez Energe i Eneg w Porozumieniu z 28 grudnia 2018 roku.

Na dzier 31 grudnia 2020 roku zobowigzanie Spétki Elektrownia Ostroteka spdtka z 0.0. wobec Energa z tytutu pozyczki
wyniosto 170 min zt.

W dniu 31 grudnia 2019 roku, Energa zawarta ze spdtkg zalezng Energg Operatorem umowe pozyczki diugoterminowej w
kwocie 4 900 min zt, z przeznaczeniem na refinansowanie zadtuzenia Energi Operatora wobec Energi z tytutu obligacii
dtugoterminowych do kwoty 1 566 min zt oraz na sfinansowanie programu inwestycyjnego pozyczkobiorcy, realizowanego w
latach 2020-2023, do kwoty 3 334 min zt. Na dzier 31 grudnia 2020 roku wykorzystanie pozyczki wyniosto 3 082 min zt.

Ponadto, w okresie sprawozdawczym Grupa Energa realizowata obstuge wewnetrznych programéw emisji obligacji. Ponizsza
tabela przedstawia nominalng warto$¢ objetych przez Energe i niewykupionych obligacji w podziale na poszczegdlnych
emitentéw bedacych spotkami z Grupy Kapitatowej Energa wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku.
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Tabela 38: Nominalna warto$¢ objetych przez Energe i niewykupionych obligacji w podziale na poszczegélnych emitentow wedtug
stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku

Nominalna warto$¢ objetych obligacji

Nazwa spotki

(w tys. zl)
1. Energa Operator 1066 000
2. Energa OZE 647 200
3. Energa Kogeneracja 6270
RAZEM 1719470

Umowy ubezpieczenia

W Grupie obowiazuje wspolna Polityka ubezpieczeniowa, ktéra zapewnia ochrone ubezpieczeniowa spotek i ich dziatalnosci
od ryzyk zwigzanych z prowadzong dziatalno$cig i posiadanym mieniem w najwyzszym, dostepnym na rynku standardzie oraz
przy rzetelnie ustalonej, rynkowej sktadce. Przyjete sumy ubezpieczenia ustanowione sg na poziomie adekwatnym do ryzyk,
czynnikéw zewnetrznych, odpowiednio dla profilu podmiotéw sektora energetycznego w Polsce.

We wspdtpracy z firma brokerska, realizowany jest wspolny Program Ubezpieczeniowy. Zgodnie z przyjetymi, wypracowanymi
w nim warunkami, wszystkie spotki Grupy Energa majg zréwnany okres ubezpieczenia, a umowy zawierane sg na okres trzech
lat. Program dopuszcza wystandaryzowany zakres ochrony dla ryzyk nim objetych, z indywidualnymi umowami i zapisami
rozszerzajacymi, wynegocjowanymi dla specyficznych potrzeb spétek.

Umowy ubezpieczenia zawierane sg z wiodacymi firmami ubezpieczeniowymi dziatajacymi w Polsce. Aktualnie, gtéwnym
partnerem Grupy Energa w obszarze ubezpieczen jest Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych Polski Zaktad Ubezpieczen
Wzajemnych.

Udzielone poreczenia i gwarancje

Tabela 39: Informacja na temat dziatalno$ci poreczeniowej i gwarancyjnej Spotki Energa wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020
roku

Kwota
zobowiazania
wedtug stanu na
31.12.2020
zabezpieczona
poreczeniem lub
gwarancja (min zl)

Podmiot, na
rzecz ktérego
udzielono
poreczenie
lub gwarancje

Forma Kwota
udzielonego poreczenia
poreczenia lub | lub gwaranc;ji
gwarancji (w min zi)

Data Data Podmiot, za
udzielenia obowigzywania | ktéry udzielono

poreczenia poreczenia lub | poreczenia lub
lub gwaranc;ji gwaranc;ji gwarancji

' umowa
1. 20121115 2033-12-31 Energa Finance 1 eatariusze , 5768,5 13103
AB poreczenia*
Si oreczenie
2. 20150108 2024-12-31 EnergaOZESA W OSIGW poreezene
Gdarisk - umowa pozyczki 15,0 09
NFOSIGW umowa
3. 2017-06-20 2021-02-28 Energa OZE SA ) 42 2,7
Warszawa poreczenia
Skarb umowa
4. 2017-11-22 2021-03-31 Energa Operator , _ 40,0 40,0
SA Pafistwa poreczenia
Polskie Sieci
umowa
5. 2018-10-31 2026-01-01 ENSPIRION Sp. Elektroenergetyczn ) 10,1 3,7
20.0. poreczenia
e SA
Polskie Sieci
umowa
6. 20191115 20070101 ENSPIRIONSD. i senergetyczn , 108 108
z0.0. poreczenia
e SA
umowa
7. 20200347 20030324  Energalcona o gt , 02 02
Sp.zo.o. poreczenia
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8. 2020-04-28 2021-08-31 E”ergsaAOb“’t GrupaQSUN  umowa poreczenia 47 47
Polskie Sieci
umowa
8. 20201203 20080101 ENSPIRIONSD. i venergetyczn _ 172 172
Z0.0. poreczenia
e SA
umowa
9. 2020-12:03 2028-01-01 ENSPIRIONSP. ¢ 3n0r SA _ 2,0 2,0
Z0.0. poreczenia
oreczenie™
Pozostate pore
10. Spotki GK -umowa o 58,6 12,1
Energa udZ|e|an|§
gwarancji
RAZEM 59313 14046

*w dniu 15 listopada 2012 roku ustanowiony zostat program emisji euroobligacji $rednioterminowych EMTN na kwote maksymalng do 1 000 000 000 EUR.
W ramach Programu Obligacji EMTN, Energa Finance AB (publ) zarejestrowana pod prawem szwedzkim, dziafajgca jako spétka zalezna od Energi SA, moze
emitowac euroobligacje o terminie wykupu od jednego roku do dziesigciu lat. Na mocy umowy poreczenia z dnia 15 listopada 2012 roku, zmienionej w dniu
16 lutego 2017 roku, Energa zobowigzata sie bezwarunkowo i nieodwotalnie poreczy¢ zobowigzania Energi Finance AB (publ) wynikajace z euroobligacji
do kwoty 1 250 000 000 EUR w terminie do dnia 31 grudnia 2033 roku wigcznie. W dniu 19 marca 2013 roku Spétka Energa Finance AB (publ) wyemitowata
| serig euroobligacji w kwocie 500 000 000 EUR, ktore zostaty wykupione w dniu 19 marca 2020 roku; a w dniu 7 marca 2017 roku kolejng Il serig euroobligacji
w kwocie 300 000 000 EUR i terminie wykupu w dniu 7 marca 2027 roku.

** Porgczenia wedlug prawa cywilnego udzielone przez Energe za zobowigzania spétek Grupy wynikajace z gwarancji bankowych udzielonych przez PKO
BP SA w ramach limitéw gwarancyjnych dedykowanych spotkom z Grupy. Okres wykorzystania limitu do dnia 19 wrzesnia 2022 roku. Terminy waznosci
gwarancji udzielonych w ramach limitu mogq wykracza¢ poza okres jego waznosci. Sptata zobowigzan zabezpieczona jest poreczeniem wedfug prawa
cywilnego.

Na pozostate gwarancje udzielone na zlecenie spotek Grupy ztozyty sie m.in. gwarancje bankowe w kwocie 245,2 min zt
udzielone spoétce Energa Obrét przez banki Pekao SA i Bank Gospodarstwa Krajowego.

Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych dokonanych w ramach Grupy
Kapitatlowej Emitenta w danym roku obrotowym

Tabela 40: Gtowne lokaty kapitatowe Energi na dzien 31 grudnia 2020 roku

.“ Rodzaj instrumentu Data zapadalnosci Kwota (zt)

DNB Bank Polska SA lokata krétkoterminowa 20.12.2019 20.01.2020 100 000 000

o BankCospodarsiwa lokata krétkoterminowa 20.12.2019 20.01.2020 50 075 000
Krajowego

RAZEM 150 075 000

Informacje o istotnych transakcjach z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

Wszystkie transakcje w ramach Grupy Energa sg dokonywane w oparciu o ceny rynkowe dostarczanych towaréw, produktéw
lub ustug oparte o koszt ich wytworzenia. Szczegdtowe informacje w tym zakresie znajdujg sie w nocie 33 Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2020 roku.

Ocena zarzadzania zasobami finansowymi i mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W trakcie roku obrotowego Grupa Energa dysponowata Srodkami finansowymi gwarantujacymi terminowg obstuge wszystkich
biezacych i planowanych wydatkdw zwigzanych z prowadzong dziatalno$cig operacyjng i inwestycyjng. Posiadane $rodki
pieniezne jak réwniez dostepne linie kredytowe umozliwiajg elastyczne prowadzenie polityki zarzadzania ptynnoscia.

Realizacja przedsiewzie¢ inwestycyjnych opierata sie o wykorzystanie srodkow wiasnych, jak rowniez finansowania dtuznego.
Strukturyzowanie realizowanych projektéw zaktada utrzymanie bezpieczenstwa finansowego Grupy Energa majacego wyraz
w wykorzystywaniu diugoterminowych zrodet finansowania dtuznego, prowadzeniu polityki dywidendowej adekwatnej do
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realizowanej strategii, a takze utrzymaniu kowenantéw finansowych na poziomach uzgodnionych z dostawcami kapitatu
dtuznego, jak réwniez utrzymania ratingu na poziomie inwestycyjnym. Dwa ostatnie elementy stanowig ograniczenia
determinujgce mozliwosci inwestycyjne Grupy Energa, ktére definiowane sg w horyzoncie dtugoterminowym. Tak
konserwatywne podejscie pozwala prowadzi¢ polityke inwestycyjng w sposéb minimalizujacy ryzyka przekroczenia
kowenantow finansowych, czy obnizenia poziomu ratingu, a przy tym optymalizowa¢ strukture finansowg Grupy z
uwzglednieniem aktualnych i przewidywanych trendéw na rynku finansowym.

Spotka monitorowata ryzyko utraty ptynnosci przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci, z uwzglednieniem
termindw wymagalno$ci/zapadalnosci zaréwno zobowigzan inwestycyjnych jak i posiadanych aktywow i zobowigzan
finansowych oraz prognozowanych przeptywow pienigznych z dziatalnoci operacyjnej, w celu utrzymania réwnowagi
pomiedzy ciggtoscig a elastycznoscia finansowania, poprzez korzystanie z réznych zrodet finansowania.

W 2020 roku Grupa Energa kontynuowata optymalizacje procesu zarzadzania ptynnoscig z wykorzystaniem ustugi cash
poolingu rzeczywistego bezzwrotnego, ktéra przejeta funkcje zwigzane z emisjg obligacji krotkoterminowych, a dodatkowo
zmaksymalizowata mozliwo$¢ wykorzystania nadwyzek pienieznych Grupy do finansowania biezacej dziatalnoSci
poszczegolnych jej spotek.

9.2. Postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Na dzien 31 grudnia 2020 roku Grupa Energa byta strong 14808 postepowan sadowych. Jako powédd Grupa wystepowata w
12549 sprawach, ktorych taczna warto$¢ przedmiotu sporu wyniosta okoto 534 min zt. Jako pozwany Grupa wystepowata w
1585 sprawach o tacznej warto$ci przedmiotu sporu okoto 555 min zt. Informacje o tacznej wartosci przedmiotu sporu nie
uwzgledniajg postepowan, w ktorych roszczenie ma charakter majatkowy niepieniezny.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku taczna kwota roszczen o posadowienie urzadzen elektroenergetycznych na cudzych
nieruchomosciach bez tytutu prawnego zasgdzonych prawomocnym wyrokiem wyniosta okoto 43,4 min zt w 746 sprawach.
Spraw sadowych w toku byto 984, za$ warto$¢ przedmiotu sporu w toku wyniosta okoto 88,5 min zt.

Na podstawie dostepnych danych dotyczacych wartosci obecnie prowadzonych postepowan, Spétka przyjmuje, ze warto$¢
realnie przypadajaca do wyptaty w wyniku rozstrzygniecia powyzszych sporow moze siega¢ 74,8 min zt, z zastrzezeniem
zmiany w przypadku wytoczenia przeciwko Enerdze Operator SA nowych postepowan dotyczacych urzadzen
elektroenergetycznych posadowionych na innych gruntach bez tytutu prawnego.

PowyZzsze dane nie obejmujg takze spraw dotyczacych prowadzenia w imieniu i na rzecz Energi Obrotu windykacji sadowo-
egzekucyjnej, w celu dochodzenia przez spotke naleznosci od swoich klientéw oraz spraw upadtosciowych.

taczna warto$¢ spraw prowadzonych w imieniu i na rzecz Energi Obrotu w zakresie windykacji sagdowo-egzekucyjnej, w celu
dochodzenia przez spétke naleznosci od swoich klientéw oraz spraw upadto$ciowych, na 31 grudnia 2020 roku, wynosi okoto
194 min zt, w tym:

Rodzaj naleznosci Saldo na koniec IV kwartatu 2020 (min z})
sadowe, egzekucja 120,3
upadtosci 64,6
pozabilingowe 6,4
pozabilingowe - upadtosci 2,7
RAZEM 194,0

Ponizej przedstawiono istotne postepowania sadowe, ktore zawisty przed sadem w 2020 roku, badz ktérych kontynuacja miata
miejsce w 2020 roku. Szczegdtowe informacje o krokach prawnych podjetych we wcze$niejszych latach, znajdujg sie w
poprzednich raportach okresowych Spotki.
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Tabela 41: Postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej

Okreslenie stron Przedmiot sporu i opis sprawy

Energa Operator SA (powod) Pozew o zaptate kar umownych wynikajacych zuméw na dostawe oraz uruchomienie infrastruktury

Arcus SA (pozwany) licznikowej w Etapie |
Sad Okregowy w Gdansku

Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 23,1 min zt

Trwa postepowanie dowodowe przed Sadem | instancji. Na dzien aktualizacji niniejszej sprawy do EOP wptynely
dwie opinie biegtych sadowych: z zakresu meteorologii oraz z zakresu metrologii. Sad planuje zleci¢ uzupetniajaca
opinie z zakresu metrologii.

Energa Operator SA (pozwany) Pozew o stwierdzenie niewazno$ci umowy dotyczacej realizacji dostawy oraz uruchomienia infrastruktury
Arcus SA (pow6d) licznikowej w Etapie Il
Wartos¢ przedmiotu sporu: ok. 78 min zt

Pozew wzajemny o zaptate kar umownych za opéznienie w realizacji umowy dotyczacej realizacji dostawy
oraz uruchomienia infrastruktury licznikowej

Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 157 min zt
Sad Okregowy w Gdansku
Energa Operator SA nie uznaje roszczenia w zadnej czesci. Trwa postepowanie dowodowe przed Sadem | instancii.
Na dzien aktualizacji niniejszej sprawy trwa poszukiwanie przez Sad biegtych, ktérzy podjeliby sie sporzadzenia opinii
z zakresu informatyki.

Energa Operator SA (pozwany) Pozew o zapfate odszkodowania za czyny niedozwolone/czyny nieuczciwej konkurencji

Arcus SA (powdd) Sad okregowy w Gdansku
Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 174 min zt

Energa Operator SA kwestionuje zasadno$¢ tego powddztwa i w odpowiedzi na pozew z dnia 30 kwietnia 2018 roku
wniosta o oddalenie powddztwa. Sad na podstawie art. 177 § 1 pkt 1) k.p.c. zawiesit postepowanie w sprawie.
Postanowienie to Energa Operator SA zaskarzyta zazaleniem, ktore zostato oddalone. Postgpowanie jest
zawieszone.

Energa Operator SA (pozwany) ~ P0Zew o zaplate za prace dodatkowe w zakresie umowy o dostawe i uruchomienie infrastruktury licznikowej
Arcus SA (powdd) Sad Okregowy w Gdarisku
Wartos$¢ przedmiotu sporu: ok. 4,7 min zt

Spotka Energa Operator SA kwestionuje zasadnos¢ tego powddztwa i wniosta o jego odrzucenie, ewentualnie
oddalenie. Energa Operator SA ztozyta zazalenie na postanowienie 0 odmowie odrzucenia pozwu.

Energa Operator SA (powdd) Pozew o zaptate tytutem oplaty systemowej za Swiadczone ustugi
PKN Orlen (pozwany) Sad Okregowy w Warszawie
Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 30 min zt
Dnia 31 marca 2021 r. przed Sadem Apelacyjnym zostata zawarta ugoda sadowa.

Energa Operator SA (strona); Kara pienigzna natozona przez organ
PREZES URZEDU REGULACJI  Sad Okregowy w Warszawie
ENERGETYKI (organ) Wartosé przedmiotu sporu: ok. 13,2 min zt

Spotka otrzymata decyzje z dnia 21 grudnia 2016 roku, w ktérej Prezes URE natozyt na Energa Operator SA SA kare
pieniezng w wysokosci 11 min zt za wprowadzenie w btad Prezesa URE. W dniu 24 maja 2019 roku Sad Okregowy
w Warszawie wydat wyrok, w ktérym obnizyt orzeczong kare pieniezng do kwoty 5,5 min zt.

W sprawie obie strony wniosty apelacje.

Energa Operator SA (strona); Kara pieniezna natozona przez organ
PREZES URZEDU REGULACJI Sad Okregowy w Warszawie

ENERGETYKI (organ) Wartos$¢ przedmiotu sporu: 11 min zt

Energa Operator SA otrzymata decyzje z dnia 6 listopada 2017 roku w przedmiocie wymierzenia kar pienigznych w
tacznej wysokosci 13,6 min zt za naruszenia Instrukcji Ruchu i Eksploatacji Sieci Dystrybucyjnej poprzez: (1)
komunikowanie sie z przedsigbiorstwami obrotu za pomocg kodéw innych, anizeli przewidziane w IRIESD; (2)
nieprzestrzeganie termindw przekazywania przedsiebiorstwom obrotu danych pomiarowych; (3) nieprzestrzeganie
termindw rozpoznawania reklamacji przedsigbiorstw obrotu; (4) nieprzestrzeganie terminow weryfikacji zgtoszen
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Energa Kogeneracja Sp. z 0.0.

(powdd) Mostostal Warszawa
SA (pozwany)

Mostostal Warszawa S.A.
(powad)

Energa Kogeneracja Sp. z o0.0.

(pozwany)

akcjonariusze Spotki
(powodowie)

Energa SA (pozwana)

akcjonariusze Spotki
(powodowie)

Energa SA (pozwana)
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zmiany sprzedawcy; (5) nieprzestrzeganie terminéw koricowego rozliczenia umoéw sprzedazy energii; (6)
niewznowienie dostaw energii u jednego z odbiorcéw. Sad Okregowy w Warszawie wyrokiem z 8 grudnia 2020 r.
oddalit odwotanie. Sad Okregowy w Warszawie wyrokiem z 8 grudnia 2020 r. oddalit odwotanie. Spétka wniosta
apelacje.

Pozew o zaplate z tytutu obnizenia ceny kontraktowej
Sad Okregowy w Gdarisku; sygnatura IX Gc 494/17
Warto$c¢ przedmiotu sporu (po rozszerzeniu powddztwa): ok. 114,4 min zt, z pozwu wzajemnego ok. 7,8 min zt

Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. wniosta 0 zasadzenie od Mostostal Warszawa S.A. kwoty ok. 114,4 min z}, na ktérg
sktadaja sie: ok. 22,6 min zt tytutem kar umownych, ok. 90,3 min zt tytutem obnizenia wynagrodzenia oraz ok. 1,5 min
zt tytutem skapitalizowanych odsetek. W odpowiedzi na pozew z dn. 15.12.2017r. Mostostal Warszawa S.A. wniést o
oddalenie powddztwa w catosci i wnidst pozew wzajemny o zasgdzenie od Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. kwoty ok.
7,8 min zt, na ktorg to kwote sktadajq sie: ok. 7,4 min zt tytutu zwrotu nienaleznie pobranej gwarancji bankowej oraz
ok. 0,4 min zt z tytutu skapitalizowanych odsetek.

W sprawie odbyta sie jedynie jedna rozprawa w przedmiocie opozycji Mostostal Warszawa S.A. wobec wstapienia do
sprawy interwenienta ubocznego — Ministra Energii (ktorego zadania po reorganizacji przejat Minister Klimatu).
Opozycja Mostostal Warszawa S.A. wobec wstapienia do spawy interwenienta ubocznego zostata oddalona, w
zwigzku z czym interwenient uboczny nadal wystepuje w procesie.

Sad dopuscit w sprawie dowdd z opinii instytutu naukowo — badawczego w trybie zabezpieczenia. Dotychczas opinia
nie zostata jednak sporzadzona albowiem Zzaden z instytutow, do ktorych sad zwrdcit sie z pytaniem o mozliwosé
sporzadzenia opinii, nie potwierdzit takiej mozliwosci (zaréwno w Polsce, jak i za granica).

Aktualnie strony oczekuja na odpowiedz z instytutéw w Sztokholmie, Hamburgu oraz Wiedniu.

Negocjacje stron celem zawarcia ugody nie doprowadzity dotychczas do zawarcia ugody.

Pozew o zaptate z tytutu wynagrodzenia
Sad Okregowy w Gdansku; sygnatura IX Ge 190/18
Wartos$¢ przedmiotu sporu: ok. 26,3 min zt

Mostostal Warszawa S.A. wniést o zasadzenie od Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. kwoty ok. 26,3 min zt, na ktdra to
kwote sktadajq sie: ok. 20 min zt tytutem wynagrodzenia (w czesci) oraz ok. 6,3 min zt tytutem skapitalizowanych
odsetek. Pierwotnie zostat w sprawie wydany nakaz zaptaty w postgpowaniu upominawczym, ale na skutek sprzeciwu
Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. sprawa zostata przekazana do trybu zwyktego. W sprawie odbyto sie 7 rozpraw, na
ktorych przestuchano wszystkich swiadkow.

Sad dopuscit dowdd z opinii biegtego sadowego do spraw budowlanych. Dotychczas opinia nie zostata sporzadzona.
Negocjacje ugodowe stron nie doprowadzity dotychczas do zawarcia ugody.

zaskarzenie Uchwaly nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 29.10.2020 r.
Sad Okregowy w Gdarnisku, sygnatura IX GC 1158/20
Roszczenie ma charakter majatkowy niepienigzny.

9 grudnia 2020 Zarzad Energa SA powzig} informacje o wydaniu w dniu 7 grudnia 2020 r. przez Sad Okregowy w
Gdansku, IX Wydziat Gospodarczy, postanowienia o udzieleniu akcjonariuszom Spotki zabezpieczenia roszczenia o
uchylenie uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 29 pazdziernika 2020 r. w sprawie
wycofania z obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A.
269.139.114 akcji Spotki zwyklych na okaziciela serii AA i oznaczonych w Krajowym Depozycie Papieréow
Wartosciowych S.A. kodem ISIN PLENERG00022 ("Uchwata"), poprzez wstrzymanie jej wykonania na czas trwania
postepowania. Skutkiem wydania postanowienia jest wstrzymanie wykonalnosci Uchwaty.

Whiosek 0 zabezpieczenie w ww. sprawie zostat wniesiony razem z pozwem o uchylenie Uchwaty. Energa SA zlozyta
zazalenie na postanowienie o zabezpieczeniu oraz odpowiedz na pozew w terminie i w sposob przewidziany przez
obowigzujace przepisy prawne (odpowiednio: dnia 21 stycznia 2021 r. oraz 7 stycznia 2021 r.). Do sprawy przystapit
Przewodniczacy Komisji Nadzoru Finansowego.

zaskarzenie Uchwaly nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 29.10.2020 r.

Sad Okregowy w Gdarnisku, sygnatura IX GC 1164/20

Roszczenie ma charakter majatkowy niepienigzny.

16 grudnia 2020 roku Zarzad Energa SA powziaf informacje o wydaniu w dniu 10 grudnia 2020 r. Sad Okregowy w
Gdansku, IX Wydziat Gospodarczy postanowienia o udzieleniu akcjonariuszom Spétki zabezpieczenia roszczenia o
stwierdzenie niewaznosci lub uchylenie uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 29
pazdziernika 2020 r. w sprawie wycofania z obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. 269.139.114 akcji Spotki zwyklych na okaziciela serii AA i oznaczonych w
Krajowym Depozycie Papierow Wartosciowych S.A. kodem ISIN PLENERG00022 ("Uchwata"), poprzez wstrzymanie
jej wykonania na czas trwania postepowania. Skutkiem wydania postanowienia jest wstrzymanie wykonalnosci
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Energa SA (wnioskodawca)

Boryszewo Wind Invest Sp.
z 0.0. (powdd) Energa Obrot
SA (pozwany)

Sprawozdanie Zarzadu Energi SA z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Energa oraz Energi SA w 2020 roku

Uchwaly. Wniosek o zabezpieczenie w ww. sprawie zostat wniesiony razem z pozwem o stwierdzenie niewaznosci
lub uchylenie Uchwaty. Energa SA ztozyta zazalenie na postanowienie o zabezpieczeniu oraz odpowiedz na pozew
w terminie i w sposéb przewidziany przez obowigzujgce przepisy prawne (odpowiednio: w dniu 12 stycznia 2021 r.
oraz 25 lutego 2021 r.).

Komisja Nadzoru Finansowego

W dniu 30 pazdziernika 2020 r. Spétka ztozyta do Komisji Nadzoru Finansowego wniosek o wycofanie akcji Spotki z
obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

W dniu 19 stycznia 2021 r. Spotka powzieta informacje o wydaniu w dniu 15 stycznia 2021 r. przez Komisje Nadzoru
Finansowego postanowienia 0 zawieszeniu ww. postepowania.

Pozew o zaptate odszkodowania z tytutu niewykonywania przez Energe Obrot SA czesci umowy zakupu
praw majatkowych do $wiadectw pochodzenia dla energii elektrycznej wyprodukowanej w OZE.

Sad Okregowy w Gdansku; sygnatura IX GC 701/17
Warto$¢ przedmiotu sporu: ok 31,8 min zt (w apelacji: 17,8 min zf)

W dniu 25 sierpnia 2017 roku Boryszewo Wind Invest wniosta przeciwko Enerdze Obrotowi SA pozew o zaptate kwoty
ok. 31,9 min zt wraz z odsetkami z tytutu odszkodowania za niewykonanie w czgsci Ramowej Umowy Sprzedazy
Praw Majatkowych wynikajacych ze Swiadectw Pochodzenia Nr W/HH/210/2010/1, ktére polegalo na zlozeniu
o$wiadczenia o czesciowym rozwiazaniu umowy oraz odmowie nabywania praw majatkowych ze Swiadectw
Pochodzenia. Na kwote roszczenia sktadajg sie ,straty” poniesione przez powoda w zwigzku z koniecznoscia,
sprzedazy praw majatkowych na TGE wraz z odsetkami ustawowymi (ok. 25,7 min z}) oraz kwota dodatkowych
kosztow w zwigzku z obstugg zadtuzenia z umowy kredytowej (ok. 6,3 min zt).

Sprawa zostata zakoriczona w | instancji wyrokiem zasadzajacym na rzecz Boryszewo Wind Invest kwote ok. 17,8
min zt wraz z odsetkami ustawowymi od dnia 26 lipca 2017 roku, a w pozostatym zakresie oddalajacym powédztwo.
Energa Obrét SA wniosta apelacje. Wyrok Sadu Il instancji, ktéry zostat ogtoszony 28 pazdziernika 2019 roku,
apelacja Energa Obrot SA zostata oddalona. W dniu 22 lipca 2020 r. Energa Obrét SA ztozyta skarge kasacyjna, a w
dniu 7 wrze$nia 2020 r. Boryszewo Wind Invest ztozyta odpowiedZ na skarge kasacyjng. Postanowieniem z dnia 16
grudnia 2020 roku Sad Najwyzszy przyjaf skarge kasacyjng do rozpoznania.

Powddztwa o ustalenie nieistnienia stosunku prawnego, ktéry miat powsta¢ wskutek zawarcia przez Energe Obrét SA umowy
sprzedazy praw majatkowych wynikajacych ze $wiadectw pochodzenia (CPA)

Energa Obrét SA (powdd)
"MEGAWATT BALTICA" SA
(pozwany 1), Powszechna Kasa
Oszczednosci Bank Polski SA
(pozwany 2)

Sad Arbitrazowy przy KIG w Warszawie, sygnatura SA 128/17
Sygnatura w Il instancji: | Aga 35/19
Wartos$¢ przedmiotu sporu: ok. 23,3 min zt

W dniu 11 wrze$nia 2017 roku Energa Obrét SA wniosta pozew. Strony ztozyly odpowiedZ na pozew wzajemny. W
dniu 29 stycznia 2018 roku przy udziale Megawatt Baltica SA odbyto sie posiedzenie w sprawie o zawezwanie do
proby ugodowej. Do zawarcia ugody nie doszto.

W dniu 1 wrzesnia 2018 roku Megawatt Baltica SA ztozyta zaktualizowany pozew wzajemny. Kwota dochodzonego
roszczenia wynosi ok. 17 min zt wraz z odsetkami ustawowymi za opdznienie.

W dniu 27 grudnia 2018 roku zostat wydany wyrok korncowy zasadzajacy od Energa Obrét SA na rzecz Megawatt
Baltica SA kary umowne. Zasadzona kwota kar umownych zostata zmiarkowana o 10% (tj. ok. 15,3 min zt).

W dniu 26 wrzesnia 2019 roku odbyly sie rozprawy w/s ze skarg Energa Obrot SA o uchylenie wyroku cze$ciowego
i wyroku koncowego. W dniu 10 pazdziernika 2019 roku Sad wydat wyrok oddalajacy skarge Energi Obrotu SA na
wyrok koncowy i zasadzit na rzecz przeciwnika zwrot kosztow procesu w kwocie 2,4 tys. zt. W dniu 11 pazdziernika
2019 roku Energa Obrot SA ztozyta wniosek o uzasadnienie wyrokéw. Decyzjg spotki skarga kasacyjna w sprawie ze
skargi o uchylenie wyroku czeSciowego nie zostata wniesiona, natomiast skarga kasacyjna dotyczaca skargi
o uchylenie wyroku koricowego zostata wniesiona 17 lutego 2020 roku. W dniu 24 marca 2020 roku przeciwnik ztozyt
odpowiedz na skarge kasacyjna. Postanowieniem z dnia 17 lipca 2020 roku Sad Najwyzszy przyjat skarge kasacyjng,
do rozpoznania.

97



Energa Obroét SA (powdd)
C&C WIND sp. z 0.0. (pozwany
1),

Bank Ochrony Srodowiska SA
(pozwany 2)

Energa Obrot SA (powéd)
BORYSZEWO WIND INVEST
Sp. z 0.0. (pozwany 1),
mBank SA (pozwany 2)

Energa Obroét SA (powdd)
JEZYCZKI WIND INVEST sp.
z 0.0. (pozwany 1),

mBank SA (pozwany 2)

Energa Obroét SA (powdd)
WIND INVEST sp. z 0.0.,
(pozwany 1),

mBank SA (pozwany 2)

Energa Obroét SA (powdd)
STARY JAROSLAW WIND
INVEST sp. z 0.0. (pozwany 1),
mBank SA (pozwany 2)

Sprawozdanie Zarzadu Energi SA z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Energa oraz Energi SA w 2020 roku

Sad Arbitrazowy przy KIG w Warszawie; sygnatura SA 127/17
Sygnatura w Il instancji: VIl Aga 1994/18; VIl AGa 188/19
Wartos$¢ przedmiotu sporu: ok. 2,3 min zt

W dniu 11 wrze$nia 2017 roku Energa Obrét SA wniosta pozew. Strony ztozyty odpowiedz na pozew wzajemny,
ztym, ze w dniu 29 grudnia 2017 roku Energa Obrét SA cofneta pozew w odniesieniu do BOS. Sad Arbitrazowy przy
KIG w Warszawie postanowieniem z dnia 16 stycznia 2018 roku umorzyt postepowanie wobec pozwanego BOS SA
z uwagi na cofniecie pozwu w tym zakresie. Postepowania arbitrazowe zostaty zakonczone ostatecznymi wyrokami
sadu arbitrazowego, od ktorych Energa Obrét SA wniosta nadzwyczajne $rodki zaskarzenia — skargi o ich uchylenie
do Sadu Apelacyjnego w Warszawie. Skargi zostaly prawomocnie oddalone, a od wyrokéw w tym przedmiocie
przystugujq skargi kasacyjne. Strony prowadzity rozmowy ugodowe, jednak nie doszly do porozumienia. Energa
Obrot SA ztozyta wnioski o doreczenie wyrokéw sadu wraz z uzasadnieniem z dnia 22 pazdziernika 2020 roku oraz
20 listopada 2020 roku. W dniu 18 stycznia 2021 roku zostat dorgczony wyrok oddalajacy skarge o uchylenie wyroku
czesciowego Sadu Arbitrazowego. Skarga kasacyjna nie zostata ztozona. W dniu 24 marca 2021 roku zostat
doreczony wyrok oddalajacy skarge o uchylenie wyroku koncowego Sadu Arbitrazowego.

Sad Okregowy w Warszawie; sygnatura XVI GC 799/17

Sygnatura w Il instancji: VIl AGa 8/19

Wartos$c¢ przedmiotu sporu: ok. 10,8 min zt

W dniu 11 wrzesnia 2017 roku Energa Obrét SA wniosta pozew. Strony ztozyly odpowiedz na pozew wzajemny

i wymienity sie pismami procesowymi. We wrze$niu 2018 roku Sad zamknat przewod sadowy iwydat wyrok
oddalajacy powddztwo, na co w dniu 2 listopada 2018 roku Energa Obrét SA ztozyta apelacie.

W dniu 21 grudnia 2018 roku Boryszewo Wind Invest ztozyta odpowiedz na apelacje, a 28 grudnia 2018 roku - mBank
SA. Na dzien 6 listopada 2020 roku wyznaczony zostat termin rozprawy apelacyjnej, ktory nastepnie zostat zniesiony.

W dniu 10 lutego odbyta sie rozprawa apelacyjna. W dniu 10 marca 2021 r. Sad Apelacyjny w Warszawie wydat wyrok
oddalajacy apelacje Energi Obrét SA oraz zasadzit na rzecz Boryszewo Wind Invest i mBank po ok. 18,8 tys. zt
tytutem zwrotu kosztéw procesu. Energa Obrot SA ztozy wniosek o doreczenie wyroku z uzasadnieniem.

Sad Okregowy w Warszawie; sygnatura XVI GC 805/17

Sygnatura w Il instancji: VIl AGa 1998/18

Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 15,3 min zt

W dniu 11 wrze$nia 2017 roku Energa Obrét SA wniosta pozew. Strony ztozyly odpowiedz na pozew wzajemny
i wymienity si¢ pismami procesowymi, nastepnie odbyta si¢ rozprawa, podczas ktérej w dniu 6 czerwca 2018 roku
sad wydat wyrok oddalajacy powédztwo, na co w dniu 13 lipca 2018 roku Energa Obrét SA wniosta apelacje, a
nastepnie, w dniu 17 sierpnia 2018 roku MBANK, a w dniu 31 sierpnia 2018 roku Jezyczki Wind Invest ztozyli
odpowiedz na apelacje. Sad Il instancji wydat wyrok oddalajacy apelacje Energi Obrot SA. Spotka ztozyta wniosek o
dorgczenie wyroku z uzasadnieniem. W dniu 29 marca 2020 roku Energa Obrét SA wniosta skarge kasacyjna.

Sad Okregowy w Warszawie; sygnatura XVI GC 798/17

Sygnatura w Il instancji: VIl AGa 1004/19

Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 15,2 min zt

W dniu 11 wrze$nia 2017 roku Energa Obrét SA wniosta pozew. Ogtoszenie wyroku nastapito w dniu 19 wrzesnia
2019 roku. Sad oddalit powodztwo Energi Obrotu SA. W dniu 27 listopada 2019 roku Energa Obrot SA zlozyta
apelacje. W dniu 19 listopada 2020 roku odbyta si¢ rozprawa apelacyjna — apelacja Energa Obrét SA zostata
oddalona. W dniu 24 listopada 2020 roku Energa Obrét SA ziozyta wniosek o doreczenie wyroku wraz z
uzasadnieniem. W dniu 22 marca 2020 roku Energa Obrét SA wniosta skarge kasacyjna.

Sad Okregowy w Warszawie; sygnatura XVI GC 802/17
Sygnatura w Il instancji: VIl AGa 61/20

Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 13,8 min zt

W dniu 11 wrze$nia 2017 roku Energa Obrét SA wniosta pozew. W dniu 17 listopada 2017 roku Pozwani ztozyli
odpowiedzi na pozew, nastagpita wymiana pism procesowych oraz przestuchano $wiadkow.

Wyrokiem z dnia 24 wrze$nia 2019 roku sad oddalit powodztwo o ustalenie. W dniu 17 grudnia 2019 roku Energa
Obrot SA ztozyta apelacje od wyroku. W dniu 19 marca 2020 roku Stary Jarostaw Wind Invest ztozyt odpowiedz na
apelacje. W dniu 23 marca 2020 roku mBank ztozyt odpowiedz na apelacje.

W dniu 8 pazdziernika 2020 r. odbyta sie rozprawa apelacyjna, podczas ktérej strony podtrzymaly swoje stanowiska.
Sad zamknat rozprawe i odroczyt ogtoszenie wyroku do 26 pazdziernika 2020 roku. Termin ten nastepnie zostat
zniesiony. Nowy termin zostat wyznaczony na 15 kwietnia 2021 roku.
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Energa Obroét SA (powdd)
KRUPY WIND INVEST sp.

z 0.0. (pozwany 1), mBank SA
(pozwany 2)

Energa Obrot SA
(powdd/pozwany wzajemny)
"EW CZYZEWO" sp. z 0.0.
(pozwany 1/powoéd wzajemny),
BANK BGZ BNP PARIBAS SA
(pozwany 2)

Energa Obrot SA (powéd)
ELEKTROWNIA WIATROWA
EOL sp. z 0.0. (pozwany 1),
BANK ZACHODNI WBK SA
(pozwany 2)

Energa Obroét SA (powdd)
WIELKOPOLSKIE
ELEKTROWNIE WIATROWE
sp. z 0.0. (pozwany 1),

BANK BGZ BNP PARIBAS SA
(pozwany 2)

Energa Obroét SA (powdd)
"EW KOZMIN" sp. z 0.0.
(pozwany 1),

BANK BGZ BNP PARIBAS SA
(pozwany 2)

Wielkopolskie Elektrownie
Wiatrowe sp. z 0.0. (powod),
Energa Obrot SA (pozwany)

Sprawozdanie Zarzadu Energi SA z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Energa oraz Energi SA w 2020 roku

Sad Okregowy w Warszawie; sygnatura XVI GC 803/17
Sygnatura w Il instancji: VIl AGa 572/19
Wartos$¢ przedmiotu sporu: ok. 5,6 min zt

W dniu 11 wrze$nia 2017 roku Energa Obrét SA wniosta pozew. Sprawa toczy si¢ aktualnie przed sadem Il instancji.
Sprawa zostata zakoficzona przed sadem | instancji wyrokiem oddalajacym powddztwo Spotki. W dniu 2 lipca 2019
r. Energa Obroét SA ztozyta apelacje. Rozprawa apelacyjna wyznaczona na 17 kwietnia 2020 r., z uwagi na stan
epidemii zostata przeniesiona na 27 sierpnia 2020 r. Podczas rozprawy sad zamknat przewdd sadowy. W dniu 15
wrzednia 2020 r. sad wydat wyrok oddalajacy apelacje Energi Obrot SA. Wyrok wraz z uzasadnieniem zostat
doreczony Energa Obrot SA w dniu 30 pazdziernika 2020 roku. W dniu 30 grudnia 2020 roku Energa Obrot SA ztozyta
skarge kasacyjna.

Sad Okregowy w Gdansku; sygnatura IX GC 736/17
Sygnatura w Il instancji: | AGa 56/19
Wartos$¢ przedmiotu sporu: ok. 3,9 min zt

Sprawa zakonczyta sie przed sadem | instancji. Sad wydat wyrok oddalajacy pow6dztwo o ustalenie i zasadzajacy
kary umowne. Energa Obrét SA wniosta apelacje od wyroku. W dniach 23 lipca i 28 pazdziernika 2019 r. odbyty sie
rozprawy apelacyjne. Ogtoszenie wyroku nastapito 28 listopada 2019 r. Od wyroku zostata wniesiona skarga
kasacyjna. W dniu 8 lipca 2020 roku doreczono odpowiedz BGZ BNP, a w dniu 10 lipca 2020 roku odpowiedz EW
Czyzewo na skarge kasacyjna.

Sad Okregowy w Warszawie; sygnatura XXVI GC 712/17
Wartos¢ przedmiotu sporu: ok. 3 min zt.

W dniu 11 wrze$nia 2017 roku Energa Obrot SA wniosta pozew. Sprawa zakonczyta sie w | instancji oddaleniem
powddztwa (21 lutego 2020 r.). W dniu 7 lipca 2020 r. Energa Obrot SA ztozyta apelacje. W dniu 24 wrze$nia 2020
roku EW EOL i Santander (dawniej Bank Zachodni WBK) ztozyli odpowiedz na apelacje. Termin rozprawy apelacyjnej
nie zostat jeszcze wyznaczony.

Sad Okregowy w Gdansku; sygnatura IX GC 735/17
Sygnatura w Il instancji: | AGa 74/19
Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 3 min zt

W dniu 11 wrze$nia 2017 roku Energa Obrét SA wniosta pozew. Sprawa zostata zamknigta przed sadem | instancii.
Strony podjely rozmowy ugodowe jednak do zawarcia ugody nie doszto. W dniu 5 sierpnia 2020 r. Energa Obrot SA
ztozyta skarge kasacyjna. We wrze$niu 2020 roku Wielkopolskie Elektrownie Wiatrowe oraz BNP Paribas ztozyly
odpowiedz na skarge kasacyjna.

Sad Okregowy w Gdansku; sygnatura IX GC 738/17
Sygnatura w Il instancji: | AGa 21/19

Wartos$¢ przedmiotu sporu: ok. 2,8 min zt
W dniu 11 wrzesnia 2017 roku Energa Obrét SA wniosta pozew.

Sprawa zostata zakonczona przed sadem | instancji. Pozwana farma wiatrowa ztozyta p-ko Spétce powodztwo
wzajemne o zaptate kar umownych. W dniu 30 sierpnia 2018 r. sad wydat wyrok oddalajacy powodztwo o ustalenie i
zasadzajacy kary umowne. Energa Obrot SA ztozyta apelacje. W dniu 24 czerwca 2020 . sad |l instanciji wydat wyrok,
w ktorym oddalit apelacje w zakresie zadania ustalenia niewaznosci CPA oraz uwzglednit apelacje w zakresie zadania
miarkowania kar umownych. W dniu 10 sierpnia 2020 r. dorgczono wyrok z uzasadnieniem. W dniu 12 pazdziernika
2020 roku Energa Obrét SA zlozyta skarge kasacyjna. W dniu 9 listopada 2020 roku EW KoZzmin sp. z 0.0., a
nastepnie w dniu 10 listopada 2020 roku Bank BGZ BNP Paribas S.A. ztozyly odpowiedz na skarge kasacyjna,

Sad Okregowy w Gdarisku; sygnatura IX GC 719/19
Wartos$¢ przedmiotu sporu: ok. 6,1 min zt

W dniu 14 sierpnia 2019 roku Wielkopolskie Elektrownie Wiatrowe (WEW) wniosta pozew o zaptate przez Energe
Obrot SA kar umownych z tytutu niewykonywania umowy sprzedazy praw majatkowych wynikajacych ze $wiadectw
pochodzenia (CPA). Sad | instancji w dniu 4 marca 2021 r. wydat wyrok uwzgledniajacy cze$¢ roszczenia, fj.
zasadzajacy od EOB na rzecz WEW kwote ok. 2,5 min zt wraz z odsetkami ustawowymi oraz kosztami procesu (ok.
35,4 tys. z). W pozostatym zakresie, czyli co do ponad potowy dochodzonego roszczenia powodztwo zostato
oddalone. W uzasadnieniu sad wskazat, ze roszczenie o zaptate kar umownych za niewykonywanie CPA jest
uzasadnione, niemniej kary powinny podlega¢ znacznemu miarkowaniu, do wysokosci rzeczywiscie poniesionej
szkody. Wyrok nie jest prawomocny. W dniu 5 marca 2021 roku zostat ztozony wniosek o sporzadzenie pisemnego
uzasadnienia wyroku.
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Elektrownia Wiatrowa Zonda Sad Okregowy w Gdarisku; sygnatura IX GC 735/19
sp. z 0.0. (powdd),

Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 2,1 min zt
Energa Obrot SA (pozwany)

Sprawa jest na etapie | instancji. Energa Obrét SA zlozyta odpowiedz na pozew. 31 stycznia 2020 r. odbyto sie
posiedzenie przygotowawcze, nastepnie w dniach 13-14 lipca 2020 r. odbyty sie rozprawy. W dniu 17 sierpnia 2020
r. sad wydat wyrok uwzgledniajacy powodztwo Zonda Sp. z 0.0. W dniu 18 sierpnia 2020 roku Energa Obrét SA
ztozyta wniosek o doreczenie wyroku z uzasadnieniem, a nastepnie w dniu 29 pazdziernika 2020 roku ztozyta
apelacje. Odpowiedz na apelacje wptyneta 4 stycznia 2021 r. Termin rozprawy zostat wyznaczony na 28 kwietnia
2021 roku.

Elektrownia Wiatrowa EOL sp. ~ Sqd Okregowy w Gdarisku; sygnatura IX GC 740/19

2 0.0. (powod), Energa Obrot Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 6,8 min zt

SA (pozwany) W dniu 20 sierpnia 2019 roku Elektrownia Wiatrowa EOL wniosta pozew o zaptate przez Energe Obrét SA kar

umownych z tytutu niewykonywania przez Energe Obrét SA umowy sprzedazy praw majatkowych wynikajacych ze
Swiadectw pochodzenia (CPA). Sprawa jest na etapie | instancji. Energa Obrét SA ztozyta odpowiedz na pozew.
Postepowanie obecnie jest zawieszone.

9.3.  Sytuacja kadrowo-ptacowa

9.3.1. Grupa Energa

Zatrudnienie

Na koniec 2020 roku Grupa Energa zatrudniata na umowe o prace 9 731 pracownikéw, co oznacza spadek zatrudnienia o 226
0s0b, 1. 2,3 % w poréwnaniu do korica 2019 roku.

Fluktuacja pracownikéw w 2020 roku w Grupie Energa pokazuje jak duzy wptyw miata sytuacja epidemiologiczna w kraju.
Nastagpito widoczne zatrzymanie wielu planéw i procesow nastawionych na rozw¢j i wzrost zatrudnienia. Z obiektywnych
przyczyn zachowania bezpieczenstwa zostata ograniczona mozliwo$¢ rekrutacji pracownikéw oraz przeprowadzania badan
wstepnych. Spowolnione a nawet wstrzymane procesy rekrutacyjne przesunety planowane realizacje w czasie, na kolejny rok.
Sytuacja epidemiologiczna wymusita takze inng organizacje pracy, tam gdzie to mozliwe na prace zdalng, w trybie
hybrydowym. Niezaleznie od sytuacji organizacji i sytuacji w kraju zwigzanych z epidemig nastepowaty rozwigzania stosunku
pracy z tytulu przej$cia na emeryture. Tym samy zmniejszyt sie stan zatrudnienia w Grupie Energa w stosunku do roku
ubiegtego.

Analizujgc dane o zatrudnieniu nalezy mie¢ na wzgledzie zmiang definicji osoby zatrudnionej, definicja zostata dostosowana
do standardoéw Grupy ORLEN.

Rysunek 34: Zatrudnienie w Grupie Energa wedlug stanu na dzien 31 grudnia w latach 2017-2020* w osobach

1499 1495 1517 1458 1568 1626 1569

1181 1176 1148 1094

DYSTRYBUCJA WYTWARZANIE SPRZEDAZ POZOSTALE
2017 w2018 m2019 m2020

* dane za 2017, 2018 i 2019 rok dotycza uméw o prace, z wytaczeniem urlopéw bezptatnych, wychowawczych i $wiadczen rehabilitacyjnych, dane za 2020
rok prezentowane sg bez jakichkolwiek wiaczen (razem aktywni i nieaktywni); 2017 rok zostat przeksztatcony zgodnie z obecnie obowigzujaca strukturg
Grupy Energa.

Grupa Energa charakteryzuje sie unikalng strukturg zatrudnienia, bowiem az 73% pracownikéw stanowig mezczyzni a kobiety
pozostate 27%. Wynika to ze specyfiki branzy w ktorej wiekszo$¢ pracownikéw stanowi kadra inzynieryjno-techniczna
posiadajaca wieloletnie doswiadczenie w energetyce.
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Ponad potowa zatrudnionych to wysoko wykwalifikowani specjalisci z wyzszym wyksztatceniem a 35 % to tak cenieni na rynku
pracy pracownicy techniczni ze $rednim wyksztatceniem.

Szczegotowe informacje dotyczace struktury zatrudnienia w podziale na pte¢, wiek i wyksztatcenie zostaty zaprezentowane
na ponizszych wykresach.

Rysunek 35: Struktura zatrudnienia w Grupie Energa w 2020 roku wedtug pfci, wyksztatcenia i wieku

1,6%

mKobiety ® Mezczyzni m Podstawowe ® Zawodowe M Srednie mWyzsze

8,4%

<30 lat m 30-50 lat m> 50 [at

Systemy wynagrodzen

W Grupie Energa system wynagrodzen jest zdecentralizowany i zréznicowany. Regulujg go Zaktadowe Uktady Zbiorowe
Pracy, Regulaminy Wynagradzania, Kodeks Pracy oraz umowy zbiorowe zawarte z organizacjami zwigzkowymi, a takze
postanowienia Ponadzaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy dla Pracownikéw Przemystu Energetycznego.

Zmiany w systemie wynagrodzen w 2020 roku

W dniu 21 wrze$nia 2020 roku pracodawca Energa-Operator SA Oddziat w Ptocku ztozyt stronie zwigzkowej o$wiadczenie o
wypowiedzeniu Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy (,Uktad”). Pracodawca wraz z o$wiadczeniem o wypowiedzeniu
Uktadu wezwat strone zwigzkowg do podjecia rokowan nad nowym zaktadowym uktadem zbiorowym pracy oraz przedtozyt w
tym celu swojg propozycje opartg na rozwigzaniach stosowanych w Grupie Orlen.

W dniu 21 wrze$nia 2020 roku pracodawca Energa Logistyka sp. z 0.0. w Plocku zlozyt stronie zwigzkowej o$wiadczenie o
czesciowym wypowiedzeniu Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy (,Uktad”). Dokonane wypowiedzenie nastapito w zakresie
dotychczas obowigzujacego systemu wynagrodzen. Pozostawiono w mocy jedynie obowigzujace zakresy wynagrodzen
zasadniczych przyporzadkowane dla poszczegdlnych kategorii zaszeregowania. Pracodawca wraz z o$wiadczeniem o
czesciowym wypowiedzeniu Uktadu wezwat strone zwigzkowg do podjecia rokowan nad protokotem dodatkowym do Uktadu.
W tym celu przedtozyt swojg propozycije protokotu dodatkowego kompleksowo regulujaca nowy system wynagrodzen oparty
na rozwigzaniach stosowanych w Grupie ORLEN.

We wrze$niu 2020 roku 6 ostatnich pracodawcow Grupy Energa (Energa-Operator SA Oddziaty w Gdansku, Toruniu,
Olsztynie, Koszalinie, Plocku i Kaliszu), u ktorych funkcjonowat jako zrodto prawa pracy PUZP dla pracodawcow przemystu
energetycznego z 13 maja 1993 r., ztozyto stronom uktadu pisemng informacje o odstapieniu od stosowania PUZP z dniem
01.01.2021 roku. Skutkowac to bedzie tym, ze od dnia 01.01.2021 roku PUZP nie bedzie obowigzywat jako zrédto prawa
pracy u tych pracodawcow.
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Istotne informacje majace wplyw na sytuacje kadrowo-ptacowa

Zasady ustalania i monitorowania celow

Cele strategiczne spotek bedacych podmiotami wiodgcymi Linii Biznesowych oraz dyrektoréw departamentéw Energi ustalono
w procesie uzgodnien i zgodnie z zasadg kaskadowania. Podstawa do wyznaczania celdéw kadry kierowniczej objete;
systemem, sg cele strategiczne Grupy. Cele dla podmiotéw wiodacych oraz dyrektorow departamentéw w Enerdze zostaty
opracowane na podstawie Strategii Grupy Energa, dtugoterminowych planéw finansowych oraz danych budzetowych.
Realizacja celow stanowi migdzy innymi podstawe dla motywacyjnego wynagradzania kadry kierowniczej Grupy.

Standaryzacja procesow personalnych

W 2020 roku duza role w Grupie Energa odegrat fakt integracji z PKN ORLEN, ktéra dla Grupy Energa jest mozliwoscig
uczestnictwa w multienergetycznym koncernie. Wiele dziatan w obszarze personalnym ukierunkowane jest na stworzenie
pracownikom w ramach catej Grupy ORLEN réwnych szans, gwarantujacych sprawiedliwe i bezpieczne warunki pracy.

Celem integracji obszaru personalnego jest wdrazanie i stosowanie spojnych rozwigzan kadrowych ukierunkowanych na
osigganie efektdw synergii poprzez zwigkszanie efektywnoSci zarzadzania zasobami ludzkimi. Poprzez zawartg dnia
17.12.2020 roku Umowe o wspdipracy w obszarze kadr oraz Polityke zarzadzania potencjatem Pracownikow Grupy
Kapitatowej ORLEN wyznaczone zostaty priorytety i najwazniejsze zadania zwigzane z polityka personalng opracowane w
oparciu o0 najlepsze praktyki rynkowe.

Swiadczenia na rzecz pracownikow
W Grupie Energa w 2020 roku system dodatkowych $wiadczen na rzecz pracownikéw obejmowat miedzy innymi:
1. ,Taryfe pracowniczg” na energie elektryczng, po przepracowaniu jednego roku w energetyce,

2. Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych uprawniajacy do dokonywania odpiséw w wymiarze dwukrotnego odpisu
podstawowego okreélonego w Ustawie o Zaktadowym Funduszu Swiadczen Socjalnych (ZFS$S),

3. Swiadczenia dodatkowe przyznawane pracownikom na Swieta Wielkiej Nocy, Dzief Energetyka i Swieta Bozego
Narodzenia,

4. Pracownicze Programy Emerytalne, funkcjonujgce w spétkach Grupy i finansowane przez pracodawcéw w
wysokosci 7% wynagrodzenia pracownikow,

5. Pracownicze Plany Kapitatowe funkcjonujace w spotkach Grupy i finansowane przez pracodawcéw w wysokosci
1,5% wynagrodzenia pracownikdw,
6. Program Dodatkowej Opieki Medyczne;j.

Szkolenia, realizowane przez wszystkich pracodawcdw Grupy Energa, majg one na celu utrzymanie kwalifikacji na wysokim
poziomie oraz poprawe efektywnosci, zwigkszenie wiedzy, motywacji oraz zaangazowania w prace, a takze rozwoj
kompetencji miekkich pracownikow.

W 2020 roku ze wzgledu na pandemie koronawirusa nie odbyto sie wiele szkoler zaplanowanych w formule stacjonarnej w
tym konferencji i seminariéw. Z tego wzgledu znaczaco wzrosto zainteresowanie szkoleniami on-line. W 2020 roku pracownicy
mieli dostep do szerokiej gamy szkolen w zwigzku z rozszerzeniem ofert kurséw on-line m.in. przez zagraniczne, renomowane
uczelnie. W tym roku réwniez szkolenia certyfikujace zostaty przeniesione do ,sieci”.

Pracownicy korzystaja z dodatkowych uprawnien wynikajacych z Porozumienia w sprawie zabezpieczenia praw
pracowniczych, socjalnych i zwigzkowych z 18 wrzesnia 2017 roku.

W spotkach Grupy Energa objetych Ponadzaktadowym Uktadem Zbiorowym Pracy z dnia 13 maja 1993 roku, pomimo
odstapienia z dniem 31 grudnia 2014 roku spdtek Grupy, od stosowania tego Ukfadu, funkcjonuja, jako prawa nabyte,
dodatkowe elementy wynagradzania m.in.:

1. Premia roczna stanowigca 8,5% rocznego funduszu wynagrodzen z roku ubiegtego, wyptacana proporcjonalnie
do okresu zatrudnienia,

2. Dodatek do wynagrodzenia zasadniczego uzalezniony od stazu pracy,

3. Ekwiwalent pieniezny za deputat weglowy,
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4. ,Taryfa pracownicza” na energie elekiryczna, po przepracowaniu jednego roku w energetyce,
5. Dodatek za prace w warunkach szkodliwych,

6. Nagroda jubileuszowa.

Zmiany warunkéw ptacy

Na podstawie Porozumienia w sprawie okre$lenia wzrostu ptac Pracownikéw Grupy Energa w roku 2020 z dnia 5 listopada
2019 roku pracownicy Grupy od dnia 1 stycznia 2020 roku otrzymali wzrost ptacy zasadnicze;.

Zwolnienia grupowe
W 2020 roku w spdtkach Grupy nie przeprowadzano zwolnien grupowych.
Uzwiazkowienie

W spotkach Grupy Energa na koniec 2020 roku dziatalno$¢ zwigzkowa prowadzito 33 organizacje zwigzkowe. Uzwiazkowienie
w Grupie Energa, wg stanu na dzien 31.12.2020 roku wyniosto 60,5%. Do zwigzkéw zawodowych nalezato ok. 5,9 tysigca
0s0b.

Spory zbiorowe

W 2020 roku prowadzono w Grupie Energa 2 spory zbiorowe:

1. Spor zbiorowy prowadzony u pracodawcy Energa Operator SA Oddziat w Plocku Sp. z 0.0. wszczety
wystapieniami organizacji zwigzkowych z dnia 30 wrzesnia 2020 roku,

2. Spér zbiorowy prowadzony u pracodawcy Energa Logistyka Sp. z 0.0. wszczety wystapieniami organizacii
zwigzkowych z dnia 24 i 30 wrze$nia 2020 roku.

9.3.2. Spoétka Energa

Zatrudnienie

Tabela 42: Zatrudnienie w Spétce Energa wedtug stanu na dzien 31 grudnia w latach 2017-2020 w osobach

Zatrudnienie na Zatrudnienie na Zatrudnienie na Zatrudnienie na
31.12.2017* 31.12.2018* 31.12.2019* 31.12.2020*

w osobach w osobach w osobach w osobach

150 163 187 172

*dane za 2017, 2018 i 2019 rok dotycza uméw o prace, z wytaczeniem urlopéw bezptatnych,
wychowawczych i $wiadczen rehabilitacyjnych, dane za 2020 rok prezentowane sg bez jakichkolwiek
wyltgczen (razem aktywni i nieaktywni)

Przyczyng spadku zatrudnienia w 2020 roku byt rozpoczety w Energa SA proces optymalizacji w ramach poprawy
efektywnosci funkcjonowania Spotki.
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Rysunek 36: Struktura zatrudnienia w Enerdze wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku

Pteé Wyksztatcenie

= Kobiety = Mezczyzni m Wyisze » Srednie

Systemy wynagrodzen

System wynagrodzen w Spdtce okresla Regulamin wynagradzania pracownikow Energi SA, zatwierdzony Uchwatg Nr
46/1/2007 Zarzadu Energi SA z dnia 25 lipca 2007 roku, aneks nr 7 z dnia 5 grudnia 2017 roku wprowadzajacy jako zatacznik
do Regulaminu wynagradzania Regulamin funduszu nagréd pracownikéw Energi SA, aneks nr 8 do Regulaminu
Wynagradzania Pracownikéw Energi SA z dnia 28 sierpnia 2019 roku wprowadzajacy nowa Tabele zaszeregowania stanowisk
pracy i stawek miesiecznego wynagradzania w Enerdze SA oraz Porozumienie w sprawie zabezpieczenia praw
pracowniczych, socjalnych i zwigzkowych z dnia 18 wrzesnia 2017 roku.

Dodatkowo, ze wzgledu na przejecie pracownikéw w ramach Grupy w trybie porozumienia trojstronnego (porozumienia pomigdzy
zaktadami pracy) majg zastosowanie uregulowania zawarte w:

1. Ponadzaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy dla Pracownikéw Przemystu Energetycznego,
2. Regulaminie Wynagradzania Energi Operatora SA,

3. Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy Energi Operatora SA Oddziat w Gdansku,

4.  Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy Energi Kogeneracji Sp. z 0.0.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku na podstawie umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania zatrudnionych byto 39 menadzeréw, w tym 5
0s0b w Zarzadzie Spdtki. Koszty ustug nie obcigzajg osobowego funduszu pfac.

Istotne informacje majace wptyw na sytuacje kadrowo-ptacowa
Swiadczenia na rzecz pracownikow
W Spétce w 2020 roku system dodatkowych Swiadczen na rzecz pracownikéw obejmowat miedzy innymi:

1. Premie roczng stanowigcg 8,5% rocznego funduszu wynagrodzen z roku ubiegtego, wyptacang proporcjonalnie do okresu
zatrudnienia,

2. ,Taryfe pracowniczg" na energie elektryczna, po przepracowaniu jednego roku w energetyce,

3. Swiadczenia $wigteczne wyptacane pracownikom na Swieta Wielkiej Nocy, Dzien Energetyka oraz Swieta Bozego
Narodzenia,

4. Pracowniczy Program Emerytalny finansowany przez pracodawce w wysoko$ci 7% wynagrodzenia pracownikéw,

5. Pracownicze Plany Kapitatowe funkcjonujace w spotkach Grupy i finansowane przez pracodawcéw w wysokosci 1,5%
wynagrodzenia pracownikow,

6. Dodatek do wynagrodzenia zasadniczego uzalezniony od stazu pracy,

7. Nagrode jubileuszowg,
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8. Program Dodatkowej Opieki Medycznej. Wszyscy pracownicy majg prawo do dodatkowych Swiadczen medycznych w
ramach Pakietu Gwarantowanego finansowanego przez pracodawce,

9. Zaktadowy Fundusz Swiadczern Socjalnych uprawniajacy do dokonywania odpisow w wymiarze dwukrotnego odpisu
podstawowego okreslonego w Ustawie o Zakladowym Funduszu Swiadczen Socjalnych (,ZFSS").

Pracownicy korzystajq z uprawnien wynikajacych z Porozumienia w sprawie zabezpieczenia praw pracowniczych, socjalnych i
zwigzkowych z dnia 18 wrzesnia 2017 roku.

Dodatkowo na mocy Porozumienia zbiorowego z dnia 23 stycznia 2020 roku, dotyczacego podziatu $rodkow na wzrost wynagrodzen
w Enerdze w 2020 pracownicy otrzymali dodatkowe $wiadczenia $wiateczne z okazji Swieta Wielkiej Nocy, Dzien Energetyka oraz
Swieta Bozego Narodzenia.

Z dniem 31 grudnia 2014 roku Spotka odstapita od Ponadzaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy. W zwigzku z powyzszym,
pracownicy zatrudnieni po 1 stycznia 2015 roku nie sg uprawnieni do $wiadczen wymienionych w punktach 1,5 i 6 powyze;j.

Spotka oferuje pracownikom szkolenia oraz inne formy rozwoju, ktére majg na celu utrzymanie kompetencji na wysokim poziomie,
poszerzanie wiedzy i wnoszenie wartosciowego wktadu w dziatanie Spofki.

Zmiany warunkow ptacy

Na podstawie Porozumienia z dnia 5 listopada 2019 roku w sprawie okre$lenia wzrostu ptac Pracownikéw Grupy Energa w roku 2020
oraz Porozumienia z dnia 23 stycznia 2020 roku w sprawie okre$lenia wzrostu ptac Pracownikéw w Enerdze SA w sprawie
rozdysponowania $rodkéw przeznaczonych na wzrost ptac w roku 2020 pracownicy Spétki od dnia 1 stycznia 2020 roku otrzymali
wzrost ptacy zasadnicze;.

Zwolnienia grupowe

W 2020 roku Spotka nie przeprowadzata zwolnieh grupowych.

Spory zbiorowe

W 2020 roku Spétka nie prowadzita sporéw zbiorowych.
9.4. Informacja o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Podmiotem uprawnionym, badajacym Sprawozdanie finansowe Energi SA oraz Grupy Kapitatowej Energa jest KPMG Audyt
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spdtka komandytowa (,KPMG”).

Umowa pomiedzy spotkg Energa SA a KPMG zostata zawarta w dniu 28 czerwca 2019 roku i dotyczy m.in. badania
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki i Grupy za rok 2020 oraz przegladu sprawozdania za |
pétrocze 2020 roku. Poza badaniem sprawozdan w 2020 roku KMPG $wiadczyto ustuge sprawdzenia kowenantéw dla spotki
Energa SA i w zwigzku z tym Komitet Audytu dokonat oceny niezalezno$ci firmy audytorskiej oraz wyrazit zgode na
Swiadczenie tej ustugi.

Tabela 43: Wynagrodzenie biegtego rewidenta za ustugi $wiadczone na rzecz Grupy (tys. zt)

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2019 31 grudnia 2020

Badanie rocznego sprawozdania 622 713
Inne ustugi po$wiadczajace, w tym przeglad sprawozdania

X 309 352
finansowego

Inne ustugi 27 81
RAZEM 958 1146
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Energa
GRUPA[LITAT]

Elektrownia wodna w Gatazni Matej na rzece Stupia

Oswiadczenie o stosowaniu Zasad tadu
korporacyjnego
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10. OSWADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD £ADU KORPORACYJNEGO

W 2020 roku Spotka i jej organy podlegaty zasadom tadu korporacyjnego, ktdre zostaty opisane w zbiorze przyjetym Uchwatg
Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie SA z dnia 13 pazdziernika 2015 roku, jako
,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016" (Dobre Praktyki, DPSN), ktére zostaty opublikowane na stronie
internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie i na stronie Spétki w zaktadce ,Relacje inwestorskie”.

10.1. Stosowanie zasad tadu korporacyjnego

Na dzier 31 grudnia 2020 roku Energa nie stosuje zasady DPSN nr [11.Z.3. — Spdtka nie spetnia wymogu standardu 1110-1
wytacznie w zakresie niezalezno$ci organizacyjnej dotyczacej powotania i odwotania Zarzadzajacego Audytem Wewnetrznym
(ZAW) oraz zatwierdzania i zmian wynagrodzenia ZAW. Standard, o ktdrym mowa powyzej, zostat okreslony w
Miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego przez Instytut Audytoréw Wewnetrznych (ang. The
Institute of Internal Auditors). Ponadto ZAW nie podlega funkcjonalnie Radzie Nadzorcze.

Ze wzgledu na brak decyzji o publikowaniu prognoz, w Swietle przepiséw rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie
informacii biezacych i okresowych z dnia 29 marca 2018 roku, nie miata zastosowania réwniez Zasada szczegdtowa 1.2.1.10.

Poza stosowaniem zasad okreslonych w Dobrych Praktykach, Energa stara si¢ prowadzi¢ komunikacje z uczestnikami rynku
kapitatowego poprzez publikacje materiatéw, ktére odpowiadajg potrzebom inwestordw, takich jak: pliki z wieloletnimi danymi
kwartalnymi Grupy oraz szacunkowe dane finansowe i operacyjne za kazdy okres sprawozdawczy w formie raportéw
biezacych dostepnych na stronie Spotki.

10.2. Akcjonariusze znaczacy

Informacje nt. struktury akcjonariatu znajdujgq sie w rozdziale 8.1. Struktura akcjonariatu Spotki Energa niniejszego
Sprawozdania.

10.3. Posiadacze papierow wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne i opis
tych uprawnien

Do 30 kwietnia 2020 roku Skarb Panstwa byt wtascicielem wiekszo$ciowego pakietu akcji Spétki, w tym posiadat 144 928 000
akeji imiennych serii BB uprzywilejowanych co do prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu w ten sposob, ze jedna akcja serii
BB daje prawo do dwoch gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Ponadto, Skarbowi Pafstwa, jako akcjonariuszowi Spotki, przystugiwato uprawnienie osobiste do powotywania i odwotywania
czesci cztonkdw Rady Nadzorczej Spotki, wraz ze wskazaniem Przewodniczacego Rady Nadzorczej, na zasadach
okreslonych w Statucie Spotki.

Jednoczesnie, zgodnie ze Statutem Spétki, Skarb Parstwa, jako akcjonariusz Spétki, posiadat prawo do otrzymywania:

1. informacji o Spoice i Grupie Kapitatowej Spotki w formie sprawozdania kwartalnego, zgodnie z obowigzujacymi
wytycznymi,
z zastrzezeniem wiasciwych przepiséw dotyczacych ujawniania informacji poufnych,

2. kopii ogtoszen, objetych obowigzkiem publikacyjnym w Monitorze Sadowym i Gospodarczym,

3. kompletow dokumentow, bedacych zgodnie z art. 395 § 2 Kodeksu spotek handlowych (Ksh) przedmiotem obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, tj.: sprawozdania finansowego (skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej), sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki (sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej) za ubiegly rok obrotowy, opinii i raportu biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego
(skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej), sprawozdania Rady Nadzorczej, wniosku Zarzadu
co do podziatu zysku i pokrycia straty,

4. tekstu jednolitego Statutu, w terminie 4 tygodni od dnia wpisania do rejestru przedsigbiorcéw zmian w Statucie.

W zwigzku ze sprzedazg w dniu 30 kwietnia 2020 roku przez Skarb Panstwa na rzecz PKN ORLEN wszystkich posiadanych
akeji Spotki, w tym 144 928 000 akcji imiennych serii BB, wynikajace z tychze akcji, opisane powyzej, uprzywilejowanie co do
prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu przystuguje PKN ORLEN.
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Jednoczesnie, w zwigzku ze sprzedaza akcji Spotki i utratg statusu akcjonariusza Spétki, wygasty opisane wyzej uprawnienia
osobiste Skarbu Panstwa do powotywania i odwotywania czesci cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki oraz wskazywania
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, jak réwniez uprawnienia wymienione w pkt 1 — 4 powyzej.

W dniu 29 czerwca 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Energa SA dokonato zmiany Statutu Energi SA poprzez
uchylenie catej dotychczasowe;j tresci Statutu oraz uchwalenie nowej tresci. W dniu 17 lipca 2020 roku, zmiany zostaty wpisane
do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego i weszly w zycie. Stosownie do § 17 ust. 31§ 18 ust. 1 Statutu
PKN ORLEN przystuguje uprawnienie osobiste do powotywania i odwotywania, w drodze pisemnego o$wiadczenia, czeSci
cztonkéw Rady Nadzorczej Spdtki, jak rowniez uprawnienie do wskazywania Przewodniczacego Rady Nadzorczej, na
zasadach okreslonych w Statucie Spotki.

10.4. Ograniczenia w odniesieniu do wykonywania prawa gtosu

Uchwatg nr 5 podijeta w dniu 22 kwietnia 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Energa SA zmienito tre$¢ § 27 Statutu
Spotki, znoszac statutowe ograniczenia wykonywania prawa gtosu przez akcjonariuszy oraz uzytkownikow i zastawnikéw
posiadajacych akcje w liczbie dajacej wiecej niz 10% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, istniejacych w Spotce
w dniu Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z art. 430 § 1 Ksh do zmiany statutu, oprécz uchwaty Walnego Zgromadzenia, wymagany jest konstytutywny wpis w
rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego, ktory nastapit w dniu 20 maja 2020 roku.

10.5. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wilasnosci papieréw wartosciowych

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania nie istniejg ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasno$ci papieréw
warto$ciowych Spotki.

10.6. Zasady zmiany Statutu Spotki

Zmiany Statutu Spdtki dokonywane sg zgodnie z postanowieniami Kodeksu spotek handlowych, w szczegdlno$ci: zmiana
Statutu Spétki nastepuje w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia powzigtej wiekszo$cig trzech czwartych gtosow, a
nastepnie wymaga konstytutywnego wpisu do rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego. W przypadku spraw
wymienionych w § 28 ust. 1 Statutu Spétki (wymagajacych réwniez zmiany Statutu) uchwata Walnego Zgromadzenia wymaga
wiekszo$ci kwalifikowanej czterech piatych gtoséw oddanych. Walne Zgromadzenie Spotki moze upowazni¢ Rade Nadzorczg
do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statutu Spétki lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym
okreslonych w uchwale Zgromadzenia.

W dniu 22 kwietnia 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Energa SA dokonato zmiany tresci § 27 Statutu
Spotki w celu zniesienia statutowych ograniczen prawa glosowania, poprzez uchylenie dotychczasowych ustepéw 1 - 7 oraz
zmiane numeracji dotychczasowych ustepow 8 i 9 na oznaczenie odpowiednio 1 2. W dniu 20 maja 2020 roku, zmiany zostaty
wpisane do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego.

W dniu 29 czerwca 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Energa SA dokonato zmiany Statutu ENERGA SA
poprzez uchylenie catej dotychczasowej tresci Statutu oraz uchwalenie nowej tresci. W dniu 17 lipca 2020 roku zmiany zostaty
wpisane do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego.

10.7.  Organy Spotki

Walne Zgromadzenie

Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia Spotki reguluje Ksh i Statut Spétki. Dodatkowe kwestie zwigzane z przebiegiem
Walnego Zgromadzenia okresla Regulamin Walnego Zgromadzenia (dostepny na korporacyjnej stronie internetowej Spotki).

Akcjonariuszom Spotki przystuguja prawa zwigzane z Walnym Zgromadzeniem wynikajace wprost z obowigzujacych
przepiséw prawa.
Sposéb zwotania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez ogloszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki i w sposob okre$lony dla
przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami Ustawy o Ofercie, tj. w formie raportéw biezacych. Ogtoszenie
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powinno by¢ dokonane co najmniej na 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia, zgodnie z regulacjami okre$lonymi w
Ksh.

Zgodnie ze Statutem, Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad:
1.z wlasnej inicjatywy,
2. na pisemne zadanie Rady Nadzorczej,

3. na pisemne zadanie akcjonariusza, badz akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego.

Co do zasady prawidtowo zwotane Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgji.

Walne Zgromadzenie moze odbywac sie w siedzibie Spotki (w Gdansku) lub w Warszawie.

Przebieg Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy albo Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie ich nieobecnosci Prezes
Zarzadu lub osoba wyznaczona przez Zarzad. Nastepnie, spo$réd oséb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu wybiera sig Przewodniczacego Zgromadzenia, zgodnie z postanowieniami Regulaminu Walnego
Zgromadzenia.

W sprawach nie objetych porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia nie mozna podjg¢ uchwaty, chyba Zze caly kapitat
zaktadowy Spdtki jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego
podjecia uchwaty.

Gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organdw
Spotki lub likwidatorow, o pociagniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. Poza tym, nalezy
zarzadzi¢ tajne glosowanie na zadanie choéby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym
Zgromadzeniu.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wigkszo$cig gtoséw, chyba ze Ksh lub Statut stanowig inacze;j.
Walne Zgromadzenie moze zarzadza¢ przerwy w obradach (wiekszo$cig dwoch trzecich gloséw), ktore facznie nie moga trwac
diuzej niz 30 dni.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Do najistotniejszych kompetencji Walnego Zgromadzenia, okre$lonych przez Ksh i Statut, nalezg w szczegdlnosci:

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki i Grupy Kapitatowej Energii, jednostkowego
sprawozdania finansowego Spotki, a takze skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Energii, za
poprzedni rok obrotowy,

2. udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spétki z wykonania przez nich obowigzkéw,
3. podziat zysku lub pokrycie straty,

4. zmiana przedmiotu dziatalnosci Spofki,

5. zmiana Statutu Spotki,

6. podwyzszenie albo obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki,

7. potaczenie, podziat i przeksztatcenie Spotki,

8. rozwigzanie i likwidacja Spotki,

9. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i warrantow subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 § 2
Ksh,

10. zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa
rzeczowego,
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11. tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatow i funduszy powstatych w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia, o ktérych mowa
w § 31 ust. 1 pkt 5i ust. 2 Statutu Spotki,

12. powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad i wysokos$ci ich wynagrodzenia,
13. zawarcie umowy, o ktérej mowa w art. 7 Ksh,
14. nabycie przez Spotke akcji wiasnych, w sytuacji okreslonej w art. 362 § 1 pkt 2 Ksh,,

15. zawarcie przez Spdtke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z cztonkiem Zarzadu, Rady
Nadzorczej, prokurentem lub likwidatorem albo na rzecz ktorejkolwiek z tych osob,

16. przesuniecie dnia dywidendy, wskazanie dnia wyptaty dywidendy lub roztozenie wyptaty dywidendy na raty,

17. wszelkie postanowienie dotyczace roszczeh o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spétki lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

W dniu 22 kwietnia 2020 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki. Tresci uchwat podjetych podczas tego
Zgromadzenia zostaty opublikowane w raporcie biezacym nr 31/2020 z dnia 22 kwietnia 2020 roku.

W dniu 29 czerwca 2020 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki. Tresci uchwat podjetych podczas tego
Zgromadzenia zostaty opublikowane w raporcie biezacym nr 56/2020 z dnia 29 czerwca 2020 roku.

W dniu 29 pazdziernika 2020 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki. TreSci uchwat podjetych podczas
tego Zgromadzenia zostaty opublikowane w raporcie biezacym nr 71/2020 z dnia 29 pazdziernika 2020 roku.

Rada Nadzorcza

Sktad osobowy

Rada Nadzorcza Energi SA w roku obrotowym 2020 i do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, dziatata w
nastepujacym sktadzie osobowym:

1. w okresie od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 19 marca 2020 roku:
a) Paula Ziemiecka-Ksigzak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
b)  Zbigniew Wtulich - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
c)  Agnieszka Terlikowska-Kulesza - Sekretarz Rady Nadzorczej,
d)  Andrzej Powatowski - Czlonek Rady Nadzorczej,
e)  Marek Szczepaniec - Czlonek Rady Nadzorczej,
f)  Maciej Zottkiewicz - Czonek Rady Nadzorcze;j.
2. w okresie od dnia 19 marca 2020 roku do dnia 21 kwietnia 2020 roku:
a) Paula Ziemiecka-Ksiezak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
b)  Zbigniew Wtulich - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
c)  Agnieszka Terlikowska-Kulesza - Sekretarz Rady Nadzorczej,
d)  Andrzej Powatowski - Czlonek Rady Nadzorczej,
e) Marek Szczepaniec - Czonek Rady Nadzorczej,
f)  Maciej Zottkiewicz - Czlonek Rady Nadzorczej,
g)  Trajan Szuladzinski - Czonek Rady Nadzorcze;.
3. w okresie od dnia 22 kwietnia 2020 roku do dnia 29 czerwca 2020 roku:
a) Paula Ziemiecka-Ksiezak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
b)  Zbigniew Wtulich - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
c)  Agnieszka Terlikowska-Kulesza - Sekretarz Rady Nadzorczej,
d)  Andrzej Powatowski - Czonek Rady Nadzorczej,
e) Maciej Zottkiewicz - Czlonek Rady Nadzorczej,
f)  Trajan Szuladzinski - Czonek Rady Nadzorcze;j.
4. w okresie od dnia 29 czerwca 2020 roku do dnia 1 grudnia 2020 roku:
g) Paula Ziemiecka-Ksiezak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
h)  Jarostaw Dybowski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
i) Trajan Szuladzinski - Sekretarz Rady Nadzorczej,
j)  Agnieszka Terlikowska-Kulesza - Czonek Rady Nadzorczej,
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k)  Agnieszka Zyro - Czlonek Rady Nadzorcze;j,
[)  Sylwia Kobytkiewicz - Czlonek Rady Nadzorcze;j.
5. w okresie od dnia 1 grudnia 2020 roku do dnia sporzadzenia Sprawozdania:
m) Paula Ziemiecka-Ksiezak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
n)  Jarostaw Dybowski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
o) Trajan Szuladzinski - Sekretarz Rady Nadzorcze;j,
p)  Agnieszka Terlikowska-Kulesza - Czonek Rady Nadzorczej,
q)  Agnieszka Zyro - Czonek Rady Nadzorczej,
r)  Sylwia Kobytkiewicz - Czlonek Rady Nadzorczej,
s)  Marta Marchewicz - Czonek Rady Nadzorczej,
t)  Michat Rdg - Czonek Rady Nadzorcze;j.

Z dniem 19 marca 2020 roku do sktadu Rady, o$wiadczeniem Ministra Aktywow Panstwowych, powotany zostat Pan Trajan
Szuladzinski.

Z dniem 21 kwietnia 2020 roku ze sktadu Rady, o$wiadczeniem Ministra Aktywéw Panstwowych, odwotany zostat Pan Trajan
Szuladzinski.

Z dniem 22 kwietnia 2020 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Energa SA odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Energa
SA Pana Marka Szczepanca oraz powotato jednego Cztonka Rady Nadzorczej V Kadencii, tj. Pana Trajana Szuladzinskiego.

W zwigzku z uplywem V Kadencji Rady, w dniu 29 czerwca 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Energi SA ustalito
liczbe Czlonkéw Rady i powotato szesciu Cztonkéw Rady Nadzorczej VI Kadencii, tj. Panig Paule Ziemiecka-Ksiezak jako
Czlonka Rady Nadzorczej spetniajacego kryteria niezaleznosci, Panig Agnieszke Terlikowska-Kulesza jako Cztonka Rady
Nadzorczej spetniajacego kryteria niezaleznosci, Pana Trajana Szuladzinskiego jako Cztonka Rady Nadzorczej spetniajacego
kryteria niezaleznosci, Pana Jarostawa Piotra Dybowskiego, Panig Agnieszke Zyro oraz Panig Sylwie Kobytkiewicz.

W dniu 1 grudnia 2020 roku. akcjonariusz wiekszo$ciowy Spdtki, PKN ORLEN S.A., ztozyt o$wiadczenia o powotaniu na
podstawie art. 385 § 2 Kodeksu spotek handlowych oraz § 17 ust. 3 Statutu Spétki z dniem 1 grudnia 2020 roku do Rady
Nadzorczej Spotki VI wspéinej kadenciji nastepujacych oséb: Pani Marty Marchewicz oraz Pana Michata Marka Roga.

Pani Paula Ziemiecka-Ksiezak, Pani Agnieszka Terlikowska-Kulesza oraz Pan Trajan Szuladzifski spetniajq kryteria
niezaleznosci przewidziane dla niezaleznego cztonka rady nadzorczej, zgodnie z wymaganiami przewidzianymi w Dobrych
Praktykach Spotek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA, a takze dla niezaleznych czionkow
Komitetu Audytu, w rozumieniu ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz.U. z 2017 roku, poz. 1089).

Obecna kadencja Rady Nadzorczej Spotki uptynie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe za rok obrotowy 2022.

Paula Ziemiecka-Ksiezak ukonczyta Wyzsza Szkote Przedsigbiorczosci i Zarzadzania im. Leona Kozminskiego. W 1996 roku
zostata zatrudniona Ministerstwie Skarbu Panstwa. Pracowata w departamentach nadzoru nad spdtkami Skarbu Panstwa.
Nadzorowata spétki z sektoréw: komunikacji samochodowej, Zeglugi morskiej, a takze energetycznego. Obecnie petni funkcje
naczelnika wydziatu nadzoru w Departamencie Nadzoru i Polityki Wiascicielskiej Ministerstwa Energii. Do zakresu jej
obowigzkéw nalezy nadzorowanie catosci zagadnien ekonomicznych i prawnych zwigzanych z dziatalnoscig spétek Skarbu
Panstwa z sektora m.in. gérnictwa wegla kamiennego oraz energetycznego. Dodatkowo do$wiadczenie zwigzane z nadzorem
wiacicielskim zdobywata od roku 2002 petnigc funkcje w organach nadzorczych takich spotek jak SIP-MOT SA w Zamosciu,
PKS Ostroteka SA, Opakomet SA z siedzibg w Krakowie oraz PERN SA z siedzibg w Ptocku. Od dnia 12 listopada 2015 roku
petni funkcje Przewodniczacej Rady Nadzorczej Energi SA.

Agnieszka Terlikowska-Kulesza jest absolwentkg Wydziatu Rolniczego Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego i studiow
podyplomowych w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie w zakresie finanséw i ekonomiczno-prawnych stosunkow
europejskich. W lutym 1997 roku rozpoczeta prace zawodowg w Ministerstwie Skarbu Panstwa w Departamencie
Komercjalizacji i Prywatyzacji Bezpo$redniej w Zespole Prywatyzaciji Przetargowej. Od wrze$nia 1997 roku do czerwca 2002
roku byta zatrudniona w Agencji Prywatyzacji w Zespole ds. Przetargow jako gtéwny specjalista, a nastepnie Kierownik Sekcji.
W tym okresie brata udziat w organizacji przetargéw na wybor podmiotéw wykonujacych analizy przedprywatyzacyjne spotek
z udziatem Skarbu Panstwa, nadzorowata i realizowata projekty prywatyzacyjne, gtéwnie w trybie zaproszenia do przetargu,
weryfikowata analizy ekonomiczno-finansowe i wyceny prywatyzowanych spétek z udziatem Skarbu Panstwa. Od lipca 2002
roku do czerwca 2016 roku byta gtéwnym specjalista w departamentach nadzoru nad spoétkami Skarbu Panstwa w
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Ministerstwie Skarbu Panstwa. Nadzorowata spotki z branzy: ceramicznej, budownictwa, komunikacji samochodowej. W latach
2009-2016 nadzorowata spotki branzy chemicznej. Od lipca 2016 roku petni funkcje gtéwnego specjalisty w Departamencie
Nadzoru i Polityki Wiascicielskiej Ministerstwa Energii, gdzie sprawuje nadzor nad spdtkami z branzy wydobywczej. Dodatkowe
doswiadczenie zdobywata petnigc w latach 2001-2016 funkcje w organach nadzorczych spétek z udziatem Skarbu Panstwa,
takich jak: "Chtodnia Szczecinska" Sp. z 0.0., Zaktady Ceramiczne "Bolestawiec" w Bolestawcu Sp. z 0.0., Przedsigbiorstwo
Komunikacji Samochodowej w Biatymstoku SA, Przedsiebiorstwo Robét Drogowych Sp. 0.0. w Mielcu, Przedsiebiorstwo
Elektryfikacji i Robét Instalacyjnych "ELTOR-Warszawa" Sp. z 0.0. w Wotominie.

Trajan Szuladzifski jest absolwentem Wydziatu Prawa, w 2009 roku uzyskat tytut Master of Business Administration na
studiach podyplomowych prowadzonych przez Uniwersytet Gdanski i Business Centre Club oraz RSM Erasmus University
jako instytucjq walidujaca. W 2004 roku uzyskat tytut doradcy podatkowego. Biegly sadowy przy Sadzie Okregowym w
Warszawie z zakresu ksiegowosci, finansow i rachunkowosci. W okresie od sierpnia 2017 roku do listopada 2019 roku prezes
Zarzadu w Grupie Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki Siarkopol SA — odpowiedzialny za pion finansowo-ksiegowy,
prawny oraz zakfad gérniczy i kolejowy. Prezes Zarzadu w Bankowym Towarzystwie Kapitatowym SA w latach 2006-2007 —
spotka private equity zajmujaca sie realizacjg inwestycji kapitatowych w sektorze matych i srednich przedsiebiorstw. W latach
2007-2008 Wiceprezes Centrum Finansowego Putawska Sp. z 0.0. — odpowiedzialny za pion finansowo-ksiegowy — spétka
zajmujaca si¢ zarzadzaniem i inwestycjami w nieruchomosci. W latach 2008-2010 Zastepca Dyrektora w Gabinecie Prezesa
Narodowego Banku Polskiego. Przewodniczacy lub cztonek rad nadzorczych takich spétek jak: Grupa Azoty Kopalnie i Zaktady
Chemiczne Siarki Siarkopol SA, Zaktady Chemiczne ,Zachem” SA, Agencja Inwestycyjna CORP SA, Konsorcjum Ochrony
Kopali sp. z 0.0., Finder SA, PL Energia sp. z 0.0., Zarzad Patacu Kultury i Nauki sp. z 0.0., Holding Wars SA. Autor artykutéw
i opracowan dotyczacych prawa podatkowego. Wyktadowca prawa podatkowego miedzy innymi na aplikacjach notarialnych.

Jarostaw Dybowski jest doswiadczonym menedzerem z ponad 20-letnim stazem na stanowiskach zarzadczych w firmach z
kapitatem polskim i zagranicznym. Absolwent Politechniki Gdanskiej, na ktdrej ukonczyt kierunek elektroenergetyka.
Dodatkowo ukoniczyt Podyplomowe Studium Menadzerskie w Szkole Gtéwnej Handlowej oraz The management Training
Program for Eastern Europe w Lovanium Internation Management Center. Od 1985 roku zawodowo zwigzany z sektorem
elektroenergetycznym. Aktywny uczestnik strategicznych proceséw rozwojowych polskiej i europejskiej energetyki. Jest
wspdttworcag pierwszego w Polsce Zintegrowanego Planu Rozwoju Systemu Elektroenergetycznego. Wprowadzat nowe
standardy handlu energig elekiryczng oparte na umowach EFET. Negocjowat umowy dtugoterminowe umozliwiajace
modernizacje i rozw¢j zrodet wytwérczych w Polsce, w tym umowy w procesie Project Finance. Posiada szerokg wiedze
ekspercka na temat rynkow energii (energia elektryczna, gaz, wegiel, certyfikaty) w Polsce i w krajach Europy Srodkowej i
Potudniowej. Wspdttworzyt i wdrazat strategie wytwarzania, handlu i sprzedazy energii w wielu firmach krajowych i
zagranicznych.

Agnieszka Zyro jest absolwentkq Akademii Bydgoskiej (obecnie Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy) na
kierunku administracja oraz MBA na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu. Ukonczyta réwniez studia podyplomowe na
kierunkach: rachunkowo$¢, analiza ekonomiczna i controlling (Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu) oraz zintegrowane
systemy informatyczne (Akademia Leona Kozminskiego w Warszawie), a takze Akademie Zarzadzania Kapitatem Ludzkim w
IBD Business School Sp. z 0.0. Menedzer z wieloletnim do$wiadczeniem, zwlaszcza w zakresie zarzadzania spotkami
energetycznymi. Na poczatku kariery zawodowej zwigzana z ENEA Serwis sp. z 0.0. (1998-2017), w ktorej rozwijata obszar
personalny, a nastepnie objefa stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Pracowniczych. Kolejno, od kwietnia 2017 roku Prezes
Zarzadu ENERGA Logistyka sp. z 0.0., a od marca 2018 r. Prezes Zarzadu ANWIL S.A., spotki nalezacej do Grupy ORLEN.

Sylwia Kobylkiewicz jest absolwentkg Politechniki Czestochowskiej, na ktérej ukonczyta kierunki z zakresu zarzadzania
finansami przedsiebiorstw, analizy finansowej przedsiebiorstw oraz studia podyplomowe z dziedziny podatkéw oraz
rachunkowosci. Dodatkowo ukorczyta program Executive MBA na Wyzszej Szkole Handlu i Ustug w Poznaniu. W latach 1992-
1995 petnita funkcje kierownicze, w tym zajmowata stanowisko Gtdwnego Ksiegowego oraz byta Cztonkiem Zarzadu w
spotkach prawa handlowego. Posiada takze bogate do$wiadczenie zawodowe w administracji rzadowej jak i samorzadowej, z
ktdrg byta zwigzana przez ponad 15 lat. Miedzy 2001 a 2007 rokiem pracowata w Urzedzie Kontroli Skarbowej w Katowicach
zdobywajac uprawnienia Inspektora Kontroli Skarbowej. W latach 2014-2015 zajeta sie doradztwem z zakresu finanséw i
zamowien publicznych oraz postepowan administracyjnych, a takze prawa podatkowego dla samorzadéw w wojewddztwie
matopolskim. Z poczatkiem 2016 roku objeta stanowisko p.o. Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej w Katowicach, nastepnie
funkcje p.o. Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej w Krakowie. W 2017 roku dotaczyta jako Dyrektor Audytu i Bezpieczenstwa
do spétki ENERGA Wytwarzanie S.A., a nastepnie piastowata stanowisko Dyrektora Departamentu Finanséw Energa SA. W
PKN ORLEN S.A. piastowata stanowisko Dyrektora Biura Audytu, Kontroli Finansowej i Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym.
Aktualnie petni funkcje Czlonka Zarzadu spétki ORLEN Upstream Sp. z 0.0. Sylwia Kobytkiewicz ukonczyta szereg szkoleh
organizowanych przez Ministerstwo Finansow. Jest takze Laureatkq Konkursu Ministra Finanséw z zakresu harmonizacii
podatku dochodowego w $wietle zasad wynikajacych z Dyrektyw UE.
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Marta Marchewicz jest absolwentkg Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Gdanskiego. Posiada uprawnienia radcy
prawnego. Ukonczyta studia podyplomowe z zakresu ksztattowania polityki compliance, w tym strategii odpowiedzialnego i
skutecznego kierowania procesem decyzyjnym w organizacji na Akademii Leona Kozminskiego w Warszawie. Posiada ponad
10-letnie do$wiadczenie zawodowe w sektorze energetycznym i paliwowym, w tym w zakresie nadzoru korporacyjnego i
koordynowania procesow zarzadczych w spotkach z sektora publicznego. Doswiadczenie zawodowe zdobywata w obszarze
nadzoru wiascicielskiego, prawa korporacyjnego oraz projektow inwestycyjnych i proceséw synergii przedsiebiorstw. W latach
2018-2019 petnita funkcje Cztonka Rady Nadzorczej, a kolejno Wiceprzewodniczacej Rady Nadzorczej spotki ANWIL S.A., w
2020 roku zasiadata w Radzie Nadzorczej spotki RUCH S.A. petnigc funkcje Sekretarza Rady. W pazdzierniku 2019 roku
zostata powotana do Rady Nadzorczej ORLEN Potudnie S.A. Obecnie petni funkcje Zastepcy Dyrektora Biura Grupy
Kapitatowej PKN ORLEN, ktore sprawuje nadzor wiascicielski nad spétkami nalezacymi do Grupy Kapitatowej ORLEN, w tym
prowadzi nadzér formalno-prawny oraz odpowiada za koordynacje dziatan majgcych na celu optymalizacje struktury
wiascicielskiej.

Michat Rog jest Cztonkiem Zarzadu PKN ORLEN od 1 wrzesnia 2018 roku. Absolwent Akademii Ekonomicznej w Krakowie
na kierunku Zarzadzanie i Marketing oraz Canadian International Management Institute and Harvard Business School.
Ukonczyt Program Executive MBA organizowany przez Politechnike Krakowska i Central Connecticut State University. Ma
ponad 20-letnie do$wiadczenie zawodowe w firmie TELE-FONIKA KABLE S.A., gdzie pracowat jako: Wiceprezes ds.
Sprzedazy - Sektor Dystrybucja i Energetyka, Dyrektor ds. Sprzedazy i Rozwoju Produktu Srednich i Wysokich Napie¢,
Dyrektor ds. Sprzedazy na Rynku Batkanskim, Dyrektor ds. Handlu Krajowego, Dyrektor Biura Rynku Krajowego. Od marca
2018 do sierpnia 2018 roku byt Cztonkiem Zarzadu ds. Handlowych ORLEN OIL Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie. Od kwietnia
do sierpnia 2018 roku sprawowat réwniez funkcje Cztonka Zarzadu Paramo a.s. z siedzibg w Pardubicach w Czechach.

Zaden z wyzej wymienionych Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki nie wykonuje dziatalnosci konkurencyjnej wobec dziatalnosci
Energi, nie uczestniczy w spotce konkurencyjnej wobec Energi jako wspolnik spétki cywilnej, spétki osobowej lub jako cztonek
organu spotki kapitatowej oraz nie uczestniczy w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek jej organdw, jak réwniez
nie figuruje w Rejestrze Diuznikdw Niewyptacalnych prowadzonym na podstawie ustawy o KRS.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

1. ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki i z dziatalnosci grupy kapitatowej oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy i skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej w zakresie ich zgodnosci z
ksiegami i dokumentami, jak réwniez ze stanem faktycznym, oraz ocena wniosku Zarzadu o podziat zysku albo pokrycie
straty,

2. skfadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw czynnosci, o ktérych mowa w pkt 1,

3. sporzadzanie sprawozdan w zwigzku ze sprawowaniem nadzoru nad realizacjg przez Zarzad inwestycji oraz nadzoru
nad prawidtowo$cig i efektywno$cig wydatkowania $rodkow pienigznych na inwestycje,

4. sporzadzanie, co najmniej raz do roku, wraz ze sprawozdaniem z wynikdw oceny rocznego sprawozdania finansowego
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej, opinii Rady Nadzorczej w kwestii ekonomiczne;
zasadno$ci zaangazowania kapitatowego Spétki w innych spdtkach handlowych, dokonanego w danym roku obrotowym,

5. sporzadzanie i przedstawianie raz w roku Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwieztej oceny sytuacji Spotki, z
uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki,

6.  rozpatrywanie i opiniowanie spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia,

7. wybor firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego grupy kapitatowe;j,

8.  okreslenie zakresu i termindw przedktadania przez Zarzad rocznych/wieloletnich plandw rzeczowo-finansowych, innych
planow wieloletnich oraz strategii Spotki i jej grupy kapitatowej,

9.  zatwierdzanie strategii Spotki i jej grupy kapitatowej,

10. zatwierdzanie rocznych/wieloletnich planow rzeczowo-finansowych, a takze planow dziatalnosci inwestycyjnej Spotki
jej grupy kapitatowej,
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11, uchwalanie regulaminu szczegdtowo okreslajacego tryb dziatania Rady Nadzorczej,
12.  zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spotki,
13.  zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spétki,

14. zatwierdzanie zasad prowadzenia dziatalno$ci sponsoringowej przez Spotke oraz ocena efektywnosci prowadzonej
przez Spotke dziatalnosci sponsoringowe;j,

15.  ustalanie tekstu jednolitego Statutu Spotki,

16. udzielanie Zarzadowi zgody na nabycie oraz rozporzadzanie okreslonymi sktadnikami aktywéw trwatych jak réwniez
zawieranie okreslonych umoéw,

17. ustalanie indywidualnych warunkéw S$wiadczenia ustug przez cztonkéw Zarzadu,w ramach uchwaty Walnego
Zgromadzenia, o ktorej mowa w § 27 ust. 1 pkt 8) Statutu,

18. ustalanie Regulaminu Systemu Premiowego dla cztonkéw Zarzadu,

19. Zzawieszenie, z waznych powoddéw, w czynno$ciach poszczegdinych lub wszystkich czlonkéw Zarzadu, a takze
delegowanie cztonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania
czynnosci cztonkéw Zarzadu, ktorzy nie mogq sprawowaé swoich czynnosci i ustalanie ich wynagrodzenia, z
zastrzezeniem, iz taczne wynagrodzenie pobierane przez delegowanego jako cztonka Rady Nadzorczej oraz z tytutu
delegowania do czasowego wykonywania czynno$ci cztonka Zarzadu, nie moze przekroczy¢ wynagrodzenia ustalonego
dla cztonka Zarzadu, w miejsce ktorego cztonek Rady zostat delegowany,udzielanie zgody na tworzenie oddziatow
Spotki za granica,

20. udzielanie zgody cztonkom Zarzadu na zajmowanie stanowisk w organach innych spotek oraz pobieranie wynagrodzen
z tego tytutu,

21.  okreslenie sposobu wykonywania prawa gtosu przez Spdtke na walnym zgromadzeniu lub zgromadzeniu wspolnikow
spotek,

22. wyrazanie zgody na zawarcie istotnej transakcji z podmiotem powigzanym ze Spétka w rozumieniu ustawy z dnia 29
lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych,

23. opracowywanie procedury okresowej oceny, czy transakcje istotne z podmiotem powigzanym Spétki sg zawierane na
warunkach rynkowych w ramach zwyktej dziatalnosci Spétki lub podmiotu zaleznego Spotki.

Szczegotowy opis kompetencji Rady zawiera Statut Spotki, zamieszczony na stronie internetowej Spotki.
Sposodb funkcjonowania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sktada si¢ z 5 do 9 cztonkow. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalno$cig Spotki, zgodnie z
Ksh i Statutem Spotki. Szczegdtowy tryb jej funkcjonowania okresla Regulamin Rady Nadzorczej, zamieszczony na
internetowej stronie korporacyjnej.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynno$ci kolegialnie. Czlonkowie Rady Nadzorczej uczestniczg w posiedzeniach oraz
wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie.

Co do zasady, Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty na posiedzeniach, ktore odbywaja sie co najmniej raz na dwa miesiace.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy lub inny upowazniony cztonek Rady Nadzorczej , przedstawiajac
szczego6towy porzadek obrad. Posiedzenie powinno zostac takze zwotane na zadanie kazdego z cztonkdéw Rady Nadzorcze;
lub na wniosek Zarzadu.

Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci —
Wiceprzewodniczacy.

Dopuszcza sie mozliwo$¢ uczestnictwa cztonkow Rady Nadzorczej w posiedzeniu oraz glosowania nad podejmowanymi
uchwatami w ramach tego posiedzenia, przy wykorzystaniu srodkéw bezpo$redniego porozumiewania sie na odlegtos¢.
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Zgodnie ze Statutem, Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly jezeli na posiedzeniu obecna jest co najmniej potowa jej cztonkdw,
a wszyscy cztonkowie zostali zaproszeni na posiedzenie.

Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaly poza posiedzeniem w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, w tym w szczegdlnosci — poczty elektronicznej. Uchwata taka jest wazna,
gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszo$cig gltoséw, a w razie rownosci gtosoéw rozstrzyga gtos
Przewodniczacego.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w gtosowaniu jawnym.

Rada Nadzorcza moze z waznych powodéw delegowaé poszczegdlnych cztonkéw do samodzielnego petnienia okreslonych
czynno$ci nadzorczych.

Rada Nadzorcza moze delegowac swoich cztonkow, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania
czynno$ci cztonkdw zarzadu, ktorzy nie moga sprawowac swoich czynnosci.

Szczegobtowy opis dziatalnosci Rady Nadzorczej zawiera Sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej, sktadane corocznie
Walnemu Zgromadzeniu oraz publikowane na korporacyjnej stronie internetowej Spétki.

Rada Nadzorcza wybiera sposrod swoich cztonkdéw Komitet Audytu oraz Komitet Nominacji i Wynagrodzen.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 roku Rada Nadzorcza Energi SA odbyta 12 posiedzen i podjeta 169 uchwat. W
2020 roku, trzy posiedzenia Rady Nadzorczej odbyty sie w niepetnym sktadzie osobowym., przy czym kazdorazowo Rada
Nadzorcza podejmowata decyzje w formie uchwaty o usprawiedliwieniu nieobecno$ci danego cztonka Rady, na podstawie
podanych przez niego informacji o przyczynach nieobecnosci.

Komitet Audytu

Zasady funkcjonowania Komitetu Audytu okre$la Statut Energi SA i Regulamin Rady Nadzorczej, dostepny na stronie
internetowej Spotki.

Komitet Audytu dziata kolegialnie i petni role doradcza i opiniotwdrcza dla Rady Nadzorczej.
Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegélnosci:

1) monitorowanie:
a) procesu sprawozdawczosci finansowe;j,
b) skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w
zakresie sprawozdawczosci finansowej,
c) wykonywanie czynno$ci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme audytorskg badania, z
uwzglednieniem wszelkich wnioskow i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzone;
w firmie audytorskiej,
2) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
3) informowanie Rady Nadzorczej Spétki o wynikach badan oraz wyjasnienie, w jaki sposéb badanie to przyczynito sie do
rzetelnoSci sprawozdawczosci finansowej w Spétce, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie badania,
4) dokonywanie oceny niezalezno$ci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego dozwolonych
ustug niebedacych badaniem w Spbice,
5) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,
6) opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajacq badanie, przez podmioty powigzane z
tq firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem,
7) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke,
8) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej powotania firmy audytorskiej, zgodnie z politykami, o
ktérych mowa w pkt 5 i 6 powyzej,
9) przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelno$ci procesu sprawozdawczosci finansowej w Spotce,
10) monitorowanie funkcjonowania Systemu Zarzadzania Zgodno$cig w Spétce i w Grupie ENERGA.

W sktad Komitetu Audytu wchodzi co najmniej trzech cztonkéw Rady, przy czym przynajmniej jeden cztonek Komitetu powinien
posiadac wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Nadto wigkszo$¢ cztonkéw
Komitetu Audytu, w tym jego przewodniczacy, winna by¢ niezalezna i spetnia¢ kryteria wymienione w art. 129 ust. 3 ustawy z
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dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 roku, poz.
1089). Czlonkowie Komitetu Audytu powinni réwniez posiada¢ wiedze i umiejetno$ci z zakresu branzy, w ktdrej dziata Spotka.
Warunek ten uznaje sie za spetniony, jezeli przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci z
zakresu tej branzy lub poszczegdlini cztonkowie w okre$lonych zakresach posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy.

Komitet Audytu w roku obrotowym 2020 i do chwili obecnej dziatat w nastepujacym sktadzie osobowym:

W okresie od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 22 kwietnia 2020 roku:
Marek Szczepaniec - Przewodniczacy Komitetu,

Zbigniew Wtulich,

Andrzej Powatowski.

W okresie od dnia 22 kwietnia 2020 roku do dnia 5 maja 2020 roku:
Zbigniew Wtulich,

Andrzej Powatowski.

W okresie od dnia 5 maja 2020 roku do 25 maja 2020 roku:

Zbigniew Wtulich,

Andrzej Powatowski,

Trajan Szuladzinski.

W okresie od dnia 25 maja 2020 roku do dnia 29 czerwca 2020 roku:
Trajan Szuladzinski.- Przewodniczacy Komitetu,

Zbigniew Wtulich,

Andrzej Powatowski.

W okresie od dnia 2 lipca 2020 roku do dnia sporzadzenia Sprawozdania:
Trajan Szuladzinski - Przewodniczacy Komitetu,

Paula Ziemiecka-Ksiezak,

Sylwia Kobytkiewicz,

Agnieszka Terlikowska-Kulesza.

DO T O UOT O ROTHWTONO T

Funkcje Przewodniczacego Komitetu Audytu, od dnia 18 pazdziernika 2017 roku, petnit Pan Marek Szczepaniec. Z dniem 22
kwietnia 2020 roku, Pan Marek Szczepaniec zostat odwotany ze sktadu Rady Nadzorczej Energa SA przez Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Energa SA.

W dniu 5 maja 2020 roku Rada Nadzorcza Spdtki uzupetita sktad Komitetu Audytu powotujac do niego Pana Trajana
Szuladzinskiego. W dniu 25 maja 2020 roku Pan Szuladzifski objat funkcje Przewodniczacego Komitetu Audytu.

W zwigzku z rozpoczeciem przez Rade Nadzorcza VI kadencii, w dniu 2 lipca 2020 roku Rada Nadzorcza powotata do sktadu
Komitetu Audytu, nastepujacych czionkéw Rady:

1. Panig Paule Ziemiecka-Ksiezak,

2. Panig Sylwie Kobytkiewicz,

3. Pana Trajana Szuladzinskiego,

4. Panig Agnieszke Terlikowska-Kulesza.

Na posiedzeniu Komitetu Audytu w dniu 2 lipca 2020 roku, Pan Trajan Szuladzinski zostat wybrany na Przewodniczacego
Komitetu.

Opis dziatalno$ci Komitetu Audytu w minionym roku obrotowym wraz ze szczegdtowym opisem dziatan podejmowanych przez
Komitet zawiera Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu stanowigce Zatgcznik do Sprawozdania z dziatalnosci Rady
Nadzorczej, sktadane corocznie Walnemu Zgromadzeniu oraz publikowane na korporacyjnej stronie internetowej Spétki.

W 2020 roku Komitet Audytu odbyt 7 posiedzen, z czego 6 odbyto sie w petnym sktadzie osobowym.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Zakres dziatania Komitetu Nominacji i Wynagrodzen obejmuje czynnosci opiniodawcze i analityczne w zakresie wspierania
Rady Nadzorczej w wykonywaniu jej statutowych obowigzkéw, dotyczacych ogoinej polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu,
wyzszej kadry kierowniczej Spotki i pozostatych Spotek Grupy Kapitatowej Energa oraz udzielania rekomendacji w przedmiocie
powotywania cztonkéw Zarzadu.
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Do kompetencji i obowigzkéw Komitetu Nominacji i Wynagrodzen nalezy, w szczegolno$ci:
1. prowadzenie czynnosci zwigzanych z rekrutacjg cztonkow Zarzadu Spétki w zakresie wskazanym przez Rade,

2. opracowanie projektow umdw i wzoréw innych dokumentow w zwigzku z petnieniem funkcji cztonkow Zarzadu Spotki
oraz nadzorowanie realizacji podjetych zobowigzan umownych przez strony,

3. nadzér nad realizacjg systemu wynagrodzen Zarzadu Spotki, w szczegolnosci przygotowywanie dokumentow
rozliczeniowych
w zakresie elementéw ruchomych i premiowych wynagrodzen,

4. monitorowanie i analizowanie systemu wynagrodzen Zarzadéw i kadry kierowniczej Spétek Grupy Kapitatowej Energa,

5. nadzér nad poprawng realizacjg $wiadczen dodatkowych dla Zarzadu Spétki, wynikajacych z umoéw, miedzy innymi
takich jak: ubezpieczenia osobowe, medyczne, korzystanie z samochodéw stuzbowych, mieszkania i innych.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen w roku obrotowym 2020 dziatat w nastepujacym sktadzie osobowym:
1. wokresie od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 29 czerwca 2020 roku:

a.  Paula Ziemiecka-Ksiezak - Przewodniczacy Komitetu,

b.  Agnieszka Terlikowska-Kulesza,

c.  Zbigniew Wtulich.

2. wokresie od dnia 2 lipca 2020 roku do dnia sporzadzenia Sprawozdania:

a.  Agnieszka Zyro - Przewodniczacy Komitetu,

b.  Sylwia Kobytkiewicz,

c.  Agnieszka Terlikowska-Kulesza.

W 2020 roku odbyty sie 4 posiedzenia Komitetu Nominacji i Wynagrodzen - wszystkie w petnym sktadzie osobowym.

Opis dziatalnosci Komitetu Nominacji i Wynagrodzen w minionym roku obrotowym przedstawiono w Sprawozdaniu z
dziatalnosci Komitetu Nominaciji i Wynagrodzen stanowigcym Zatacznik do Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej.

Zarzad
Zasady powolywania i odwotywania cztonkéw Zarzadu

Zarzad moze liczy¢ od jednej do pieciu 0sdb, w tym Prezesa i opcjonalnie jeden lub kilku Wiceprezeséw Zarzadu. Kadencja
Zarzadu jest wspdlna i trwa trzy lata.

Zgodnie ze Statutem, cztonkow Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, ktéra powierza jednemu z nich funkcje Prezesa,
za$ jednemu lub kilku z nich moze powierzy¢ funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

Cztonek Zarzadu moze by¢ rowniez:
1. odwotany lub zawieszony w czynno$ciach przez Walne Zgromadzenie,
2. zawieszony w czynnosciach z waznych powodéw przez Rade Nadzorcza.
Rada Nadzorcza powotuje Cztonkdéw Zarzadu, po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego.

Cztonek Zarzadu moze ztozy¢ rezygnacje z petnionej funkcji innemu Czlonkowi Zarzadu lub prokurentowi.. O$wiadczenie o
rezygnacji powinno by¢ ztozone w formie pisemnej. O ztozonej rezygnacji Cztonek Zarzadu informuje co najmniej jednego
cztonka Rady Nadzorczej.
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Skiad osobowy

W ciggu 2020 roku i do chwili sporzadzenia Sprawozdania Zarzad Spétki funkcjonowat w nastepujacym sktadzie:

1. w okresie od dnia 17 grudnia 2019 roku do dnia 16 stycznia 2020 roku:

a.  Jacek Golinski - Prezes Zarzadu,

b.  Jacek KoScielniak - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,

c.  Grzegorz Ksepko - Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych,
d.  Adrianna Sikorska - Wiceprezes Zarzadu ds. Komunikaciji,

e.  Dominik Wadecki - Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych.
2. w okresie od dnia 17 stycznia 2020 roku do dnia 9 lutego 2020 roku:

a.  Jacek Golinski - Prezes Zarzadu,

b.  Grzegorz Ksepko - Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych,
c.  Adrianna Sikorska - Wiceprezes Zarzadu ds. Komunikagji,

d.  Dominik Wadecki - Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych.
3. w okresie od dnia 10 lutego 2020 roku do dnia 14 marca 2020 roku:

a.  Jacek Golinski - Prezes Zarzadu,

b.  Marek Kasicki - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,
c.  Grzegorz Ksepko - Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych,
d.  Adrianna Sikorska - Wiceprezes Zarzadu ds. Komunikacii,

e.  Dominik Wadecki - Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych.
4, w okresie od dnia 15 marca 2020 roku do dnia 6 maja 2020 roku:

a.  Jacek Golinski - Prezes Zarzadu,

b.  Marek Kasicki - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,
c.  Adrianna Sikorska - Wiceprezes Zarzadu ds. Komunikacji,

d.  Dominik Wadecki - Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych.
5. w okresie od dnia 7 maja 2020 roku do dnia sporzadzenia Sprawozdania:

a.  Jacek Golinski - Prezes Zarzadu,

b.  Marek Kasicki - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,
c.  Adrianna Sikorska - Wiceprezes Zarzadu ds. Komunikacji,

d.  Dominik Wadecki - Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych,
e.  Iwona Waksmundzka-Olejniczak - Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych.

W dniu 27 listopada 2019 roku, Rada Nadzorcza wszczeta postepowania kwalifikacyjne na stanowiska Prezesa Zarzadu oraz
Wiceprezesa Zarzadu ds. Komunikacii, ktére zakonczyly sie w dniu 13 grudnia 2019 roku.

W wyniku przeprowadzonych postepowan, Rada Nadzorcza Energa SA wytonita jako najlepszych kandydatéw, a nastepnie
powotata do Zarzadu VI Kadencji z dniem 17 grudnia 2019 roku, na stanowisko:

1. Prezesa Zarzadu - Pana Jacka Golinskiego,
2. Wiceprezesa Zarzadu ds. Komunikacji - Panig Adrianne Sikorska.

W dniu 16 stycznia 2020 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate w sprawie odwotania ze sktadu Zarzadu Spotki Pana
Jacka Koscielniaka, petniacego funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych.

W dniu 18 stycznia 2020 roku Rada Nadzorcza Spétki wszczeta postepowanie kwalifikacyjne na stanowisko Wiceprezesa
Zarzadu ds. Finansowych, ktére zakonczyto sie w dniu 28 stycznia 2020 roku, bez wytonienia najlepszego kandydata.

W dniu 29 stycznia 2020 roku Rada Nadzorcza Spdtki, ponownie wszczeta postepowanie kwalifikacyjne na stanowisko
Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych, ktdre zakonczyto sie w dniu 6 lutego 2020 roku.

Postepowanie na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych zakonczono powotaniem na to stanowisko Pana Marka
Kasickiego, z dniem 10 lutego 2020 roku.

W dniu 14 marca 2020 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate w sprawie odwotania ze sktadu Zarzadu Spétki Pana
Grzegorza Ksepko, petnigcego funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych.

W dniu 23 kwietnia 2020 roku Rada Nadzorcza Spdtki wszczeta postepowanie kwalifikacyjne na stanowisko Wiceprezesa
Zarzadu ds. Korporacyjnych, ktore zakofczyto sie w dniu 5 maja 2020 roku.
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Postepowanie na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych zakonczono powotaniem na to stanowisko Pani lwony
Waksmundzkiej-Olejniczak, z dniem 7 maja 2020 roku.

Obecna VI Kadencja Zarzadu Energi SA uptynie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe za rok obrotowy 2021.

Jacek Golinski - Prezes Zarzadu

Absolwent Wydziatu Ekonomii i Zarzadzania Politechniki Koszalinskiej (studia magisterskie, 2014). W 2017 roku ukornczyt
studia Podyplomowe z zakresu Ekonomiki Rolnictwa i Agroenergetyki, natomiast w 2018 roku ukonczyt studia Podyplomowe
Executive Master of Business Administration na Wyzszej Szkole Handlu i Ustug w Poznaniu, ktére pomagajgq w pogtebieniu
umiejetnosci menedzerskich integrujac kompetencje z zarzadzania, finanséw oraz umiejetnosci miekkich. Od pazdziernika
2019 roku petnit funkcje Prezesa Zarzadu ORLEN Paliwa sp. z 0.0. kierujac, zarzadzajac i nadzorujac dziatalnoscig spotki w
ramach kolegialnego Zarzadu. Zapewniat rozwdj spotki, w tym poprzez poszukiwanie rozwigzan zmierzajacych do tworzenia
nowych lub doskonalenia juz wykorzystywanych przez spétke proceséw, mechanizméw, technologii i rozwigzan oraz
wytwarzanych lub dystrybuowanych przez spétke produktéw lub $wiadczonych ustug. Od maja 2018 roku petnit funkcje
Prezesa Zarzadu Inowroctawskich Kopalni Soli ,Solino" S.A. zarzadzajac dziatalno$cig spdtki oraz nadzorujac realizacje jej
kluczowych wskaznikéw efektywnos$ci. Opracowat i sprawowat nadzo6r nad wdrozeniem strategii spotki, jak réwniez nadzorowat
planowanie oraz realizacje inwestycji. Doprowadzit, m.in. do zawarcia z Ciech S.A. oraz Ciech Soda Polska S.A. porozumienia
dotyczacego infrastruktury technicznej umozliwiajacego potaczenie instalacji przesytowych solanki Kopalni Soli i Podziemnego
Magazynu Ropy i Paliw Gora z instalacjg przesytowa solanki Kopalni Soli Mogilno w jeden ukfad logistyczny, pod petng kontrolg
IKS ,Solino" S.A. Od maja 2017 roku jako Dyrektor Generalny Oddziatu Gdansk w Enerdze Operatorze S.A. realizowat procesy
biznesowe, w tym operacyjne zarzadzanie majatkiem sieciowym, optymalizacje proceséw inwestycyjnych pod katem
efektywno$ci ponoszonych naktadow oraz optymalizacje procesow podnoszacych efektywnos$¢ ekonomiczng Oddziatu. W
2014 roku prowadzit wlasng dziatalno$¢ gospodarczg z zakresu doradztwa energetycznego oraz byt Regionalnym
Kierownikiem Sprzedazy w PKP Energetyka S.A. W latach 2007-2013 zwigzany z Energg Obrotem, w ktorej petnit funkcje
Petnomocnika Zarzadu i nadzorowat realizacje planéw handlowych, budowanie portfela zakupowego oraz bezposrednig
opieke nad klientami strategicznymi. W latach 2004-2007 koordynowat zadania w obszarze handlowym, m.in. w Carlsberg
Polska, Wella Polska i ZT Kruszwica. Dotychczasowa kariera zawodowa zwigzana jest przede wszystkim z zarzadzaniem,
nadzorowaniem dziatalnosci spotki, a takze marketingiem i realizacjg wyznaczonych celéw sprzedazowych oraz optymalizacjg
proceséw biznesowych zachodzacych w przedsiebiorstwach, zwtaszcza w sektorze energetycznym.

Marek Kasicki - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Absolwent Wydziatu Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej (1995), Francusko-Polskich Podyplomowych Studiow
Bankowosci i Finanséw (1995), Podyplomowych Studiéw Podatkowych (2001), Podyplomowych Studiéw MenedZerskich —
Executive MBA (2010) organizowanych przez Gdanska Fundacje Ksztalcenia Menadzeréw i Rotterdam School of
Management Erasmus University. Kariere zawodowa rozpoczat w 1995 roku — najpierw w Dziale Finansowym Danone Polska
Sp. z 0.0, a nastepnie w Departamencie Analiz Przedsiebiorstw w banku Credit du Nord we Francji. W 1996 roku rozpoczat
prace w Agencji Rozwoju Pomorza SA (ARP SA) — poczatkowo jako specjalista ds. inwestycji, p6zniej jako dyrektor finansowy
— prokurent. W 2007 roku objat tu stanowisko wiceprezesa zarzadu ds. finansowych. W ramach pracy w ARP SA zajmowat
sie tez restrukturyzacjg przedsiebiorstw pafnstwowych, m.in. organizowat finansowanie ich dziatalno$ci, przygotowywat oraz
wdrazat programy efektywnos$ciowe i naprawcze, systemy budzetowania i controlingu. W latach 2009-2016 kierowat tez
Funduszem Kapitatowym ARP SA, w ramach ktdrego realizowano inwestycie w innowacyjne projekty (start-upy).
Réwnocze$nie, w latach 2000-2007, pracowat na stanowisku dyrektora finansowego, wiceprezesa, prezesa zarzadu w Grupie
Zarzadzajacej Pomerania SA. Prowadzit tu projekty inwestycyjne w obszarze nieruchomosci komercyjnych. Od marca 2016
roku jako wiceprezes Zarzadu Energi Operatora SA odpowiadat za Pion Finansow i Regulacji oraz Pion Ustug Dystrybucyjnych.
W obszarze Pionu Finanséw i Regulacji nadzorowat budzetowanie i kontroling dziatalno$ci spétki, jak i catej Linii Biznesowe;
Dystrybucja Energi SA. Zarzadzat takze ptynnoscig finansowg spotki we wspotpracy z Energg SA. Nadzorowat organizowanie
i monitorowanie finansowania dziatalno$ci operacyjnej oraz inwestycyjnej z instytucji finansowych, w tym Europejskiego Banku
Inwestycyjnego i Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju, a takze polityke regulacyjna, w tym ustalanie wszystkich
elementéw przychodu regulowanego OSD. W ramach Pionu Ustug Dystrybucyjnych nadzorowat obszar pomiaréw, spraw
zwigzanych z obstugg odbiorcéw oraz obszar rozliczen z odbiorcami i rynkiem bilansujacym. Byt cztonkiem rad nadzorczych
Mikrostyk SA, MODE SA, Pomorskiego Regionalnego Funduszu Poreczen Kredytowych Sp. z 0.0., INVENO Sp. z 0.0, i-
Find.pl Sp. z 0.0., i-Trends Sp. z 0.0. Odbyt szkolenia z zakresu MSR, fuzji i przeje¢ korporacyjnych. Posiada panstwowy
dyplom dla Kandydatow na Cztonkédw Rad Nadzorczych w Spétkach Skarbu Panstwa.
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Adrianna Sikorska - Wiceprezes Zarzadu ds. Komunikacji

Od 17 grudnia 2019 roku na stanowisku Wiceprezesa Zarzadu Energi. Odpowiedzialna za komunikacje, spoteczng
odpowiedzialno$¢ biznesu, sponsoring oraz marketing. Menadzer z kilkunastoletnim do$wiadczeniem zawodowym w
obszarach informacji, analiz i bezpieczenstwa. Dysponuje praktyczng wiedzg z zakresu budowania strategii komunikacji oraz
wiedzg zwigzang z mechanizmami finansowymi wystepujacymi w podmiotach gospodarczych. Posiada do$wiadczenie w
kluczowych obszarach zarzadzania operacyjnego przedsigbiorstwem, tj. w komunikacji, bezpieczenstwie, finansach, logistyce
i zasobach ludzkich. W latach 2016-2019 na stanowiskach zarzadczych i kierowniczych w sektorze energii, zwigzana
zawodowo z podmiotami Grupy Kapitatowej PKN ORLEN. W latach 2013-2016 prowadzita dziatalno$¢ konsultingowg w
zakresie wykrywania ryzyk, nieprawidtowosci w biznesie i ich eliminacji. W latach 2007-2013 ekspert CBA ds. analiz
gospodarczych. W latach 1993-2007 na stanowiskach specjalistycznych i eksperckich w Policji. Ukonczyta studia
podyplomowe Executive MBA w WyZzszej Szkole Handlu i Ustug w Poznaniu. Absolwentka Wyzszej Szkoty Przedsigbiorczosci
w Warszawie, Politechniki Lubelskiej oraz Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie.

Dominik Wadecki - Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych

Absolwent Wydziatu Prawa Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego. Z wyrdznieniem ukonczyt aplikacje kontrolerskg w
Najwyzszej Izbie Kontroli oraz studia podyplomowe w Szkole Gtéwnej Handlowej - Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie. Kariere
zawodowa rozpoczat w 1997 roku w sektorze bankowym w pierwszym Komercyjnym Banku S.A. w Lublinie. W latach 1999-
2007 byt pracownikiem Najwyzszej Izby Kontroli, gdzie odpowiadat za badanie m.in.: wykonania budzetu panstwa, realizacji
zatozen polityki pienigznej, prywatyzacji bankéw, funkcjonowania nadzoru nad rynkiem kapitatowym, dziatalnosci inwestycyjnej
bankdw, efektywnosci systemu ulg i zwolnient podatkowych. Od 2008 roku zwigzany z sektorem energetycznym. Realizujac
funkcje audytora wewnetrznego w Polskiej Grupie Energetycznej badat petne spektrum dziatalno$ci spotek nalezacych do
grupy, uczestniczyt réwniez w opracowywaniu modelu operacyjnego PGE. W 2010 roku petnit funkcje cztonka Rady
Nadzorczej, a takze cztonka Zarzadu PGE Zamojskiej Korporaciji Energetycznej S.A. Do$wiadczenie menedzerskie zdobywat
w PGE Polskiej Grupie Energetycznej, a takze w Polskiej Spétce Gazownictwa sp. z 0.0. oraz w Narodowym Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Z Grupa Kapitalowa Energa zwigzany jest od 2017 roku. W spoice Energa
Logistyka Sp. z 0.0. pracowat na stanowiskach dyrektora zarzadzajacego, cztonka zarzadu, a w ostatnim okresie realizowat
funkcje prezesa zarzadu tej Spotki.

Iwona Waksmundzka-Olejniczak — Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych

Posiada wieloletnie do$wiadczenie w zarzadzaniu duzymi zespotami i strukturami korporacyjnymi, w szczegélnosci w sektorze
oil&gas oraz w sektorze bankowym. Dysponuje dogtebng wiedzg w zakresie zasad funkcjonowania rynku kapitatowego,
corporate governance, zarzadzania duzymi projektami oraz budowania i wdrazania strategii spotek. Z PKN ORLEN SA
zwigzana od lutego 2018 roku, gdzie najpierw jako dyrektor Biura Relacji Inwestorskich, a nastepnie od lutego 2019 roku jako
dyrektor wykonawczy ds. strategii i relacji inwestorskich odpowiedzialna jest m.in. za opracowanie i realizacje strategii PKN
ORLEN oraz nadzor nad realizacjg projektéw strategicznych, przygotowanie irealizacje inwestycji oraz dezinwestycji
kapitatowych, a takze ksztattowanie i prowadzenie polityki informacyjnej oraz relacji z uczestnikami rynku kapitatowego. W
latach 2016-2017 na stanowiskach dyrektora poszczegdlnych departamentéw w Banku Ochrony Srodowiska SA nadzorowata
obszar bankowo$ci prywatnej, a nastepnie bankowo$ci korporacyjnej. W latach 2013-2016 jako kierownik marki w Plus Banku
SA odpowiadata za budowe, ksztattowanie i realizacjg strategii marketingowej oraz polityki komunikacji zewnetrznej. W latach
2002-2012 w Invest Banku SA zarzadzata siecig sprzedazy, odpowiadata za ksztattowanie oferty produktowej, budowe i
realizacje strategii banku, nadzorowata realizacje polityki komunikacji zewnetrznej, zarzadzata relacjami z kluczowymi
klientami banku, kolejno na stanowiskach kierownika ds. bankowosci detalicznej, kierownika ds. marketingu i analiz, a
nastepnie kierownika marki. W latach 2001-2002 byta kierownikiem ds. kluczowych klientéw w ComputerLand. W latach 1998-
2001 pracowata w Banku Wspdtpracy Europejskiej odpowiadajac za relacje z kluczowymi klientami Banku. Jest absolwentkg
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie (Zarzadzanie i Marketing) oraz Wyzszej Szkoty Ubezpieczen i Bankowosci w
Warszawie (Finanse iBankowo$¢). Posiada dyplom Executive MBA przyznany przez Wyzszg Szkote Handlu i Ustug
w Poznaniu. Ukoriczyta takze studia podyplomowe "Project Management" w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Jest
Certyfikowanym Doradcg Finansowym European Financial Planning Association. Ukoriczyta wiele kurséw i szkolen z zakresu
funkcjonowania rynku finansowego oraz umiejetno$ci menedzerskich. Zasiada w radach nadzorczych UNIPETROL, a.s.,
ORLEN Upstream Sp. z 0.0. i jest Wiceprzewodniczacg Rady Nadzorczej Baltic Power sp. z 0.0. Byta réwniez czlonkiem rady
nadzorczej ORLEN Centrum Ustug Korporacyjnych Sp. z 0.0.

Zaden z wyzej wymienionych Cztonkow Zarzadu Spofki nie wykonuje dziatalnosci konkurencyjnej wobec dziatalnosci Energi,
nie uczestniczy w spdtce konkurencyjnej wobec Energi jako wspdlnik spotki cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu
spotki kapitatowej oraz nie uczestniczy w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek jej organdw, jak rowniez nie figuruje
w Rejestrze Dtuznikéw Niewyptacalnych prowadzonym na podstawie ustawy o KRS.
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Kompetencje Zarzadu

Zarzad dziata zgodnie z Ksh i Statutem Spotki. Organizacje i sposob dziatania Zarzadu, w tym sprawy wymagajace
podejmowania uchwat, okresla Regulamin Zarzadu zatwierdzony przez Rade Nadzorcza, opublikowany na korporacyjne;
stronie internetowej Spotki.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz. Do skladania o$wiadczen w imieniu Spétki, w przypadku
wieloosobowego Zarzadu, upowaznieni sg dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajacy facznie albo jeden czlonek Zarzadu dziatajacy
tacznie z prokurentem. Do sktadania o$wiadczen w imieniu Spotki, w przypadku jednoosobowego Zarzadu, upowazniony
jest wytacznie cztonek Zarzadu.

Poszczegoini cztonkowie Zarzadu sprawuja nadzér nad podporzadkowanymi im obszarami dziatania oraz sg odpowiedzialni
za samodzielne prowadzenie spraw Spotki w ramach zwyktego zarzadu, w zakresie wynikajacym z podziatu kompetencii
ustalonego

w uchwale Zarzadu. Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, czlonkowie Zarzadu, w celu indywidualnego
prowadzenia spraw wchodzacych w zakres ich kompetencji, dokonali podziatu funkcjonalnego okreslonych obszarow
dziatalnosci Spotki, powierzajac:

1) Prezesowi Zarzadu nadzoér funkcjonalny nad nastepujacymi obszarami dziatalno$ci Spétki:

a)  zarzadzanie organizacja,

b)  obstuga prawna,

c)  audyt, kontrola,

d)  zarzadzanie ryzykiem strategicznym,

e) bezpieczenstwo,

f)  polityka personalna Grupy, w tym zatrudnienie cztonkow organow Spotek Grupy Energa,

g) dialog spoteczny,

h)  zarzadzanie przez cele.

2)  Wiceprezesowi Zarzadu ds. Finansowych nadzor funkcjonalny nad nastepujacymi obszarami dziatalnosci Spotki:
a) planowanie i analizy finansowe,

b)  sprawozdawczo$¢ finansowa i konsolidacja,

c) polityka finansowa,

d)  zarzadzanie ryzykiem finansowym Grupy,

e)  kontroling biznesowy,

f)  relacje inwestorskie,

g) relacje z interesariuszami.

3)  Wiceprezesowi Zarzadu ds. Operacyjnych nadzér funkcjonalny nad nastepujacymi obszarami dziatalnosci Spotki:
a) polityka regulacyjna,

b)  polityka srodowiskowa,

c)  obszar badawczo - rozwojowy i innowacyjny,

d)  obszarlT,

€)  operacyjny nadzor nad realizacjg inwestycji majatkowych poprzez cztonkostwo w komitetach sterujacych.

4)  Wiceprezesowi Zarzadu ds. Komunikacji nadzér funkcjonalny nad nastepujacymi obszarami dziatalno$ci Spotki:
a)  marketing i sponsoring,
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b)  komunikacja wewnetrzna i zewnetrzna,

c) CSRirelacje z otoczeniem,

d)  obstuga prasowa.

5)  Wiceprezesowi Zarzadu ds. Korporacyjnych nadzor funkcjonalny nad nastepujacymi obszarami dziatalnosci Spétki:
a)  Strategia Grupy Energa,

b)  zarzadzanie majatkiem strategicznym,

c)  analizy rynkowe i rozwéj Grupy,

d) fuzjeiprzejecia,

e)  nadzér korporacyjny i wiascicielski w Grupie,

f)  zarzadzanie tadem organizacyjnym/korporacyjnym Grupy.
Sposéb funkcjonowania Zarzadu

Uchwaly Zarzadu, co do zasady, podejmowane sg na posiedzeniach. Posiedzenia odbywajg sie w ustalonym terminie, w
zaleznosci od potrzeb, jednak nie rzadziej niz raz na miesigc.

Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu.

Posiedzeniom Zarzadu, co do zasady, przewodniczy Prezes Zarzadu. Miejscem posiedzen Zarzadu jest siedziba Spotki lub
inne miejsce wskazane przez Prezesa Zarzadu. Regulamin Zarzadu dopuszcza mozliwo$¢ uczestnictwa cztonkédw Zarzadu
w posiedzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$c.

Uchwaty Zarzadu zapadajq bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku rownosci gtosow, decyduije gtos Prezesa Zarzadu.
Dla waznosci uchwat Zarzadu konieczne jest prawidtowe zawiadomienie o planowanym posiedzeniu wszystkich cztonkow
Zarzadu oraz obecno$¢ na posiedzeniu co najmniej potowy sktadu Zarzadu.

Zarzad moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkow bezposredniego porozumiewania
sie na odlegto$¢. Szczegdtowy tryb podejmowania uchwat w ten sposéb okresla Regulamin Zarzadu. Uchwata podjeta
poza posiedzeniem jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali skutecznie powiadomieni o tresci projektu uchwaty w
sposob okreslony w Regulaminie Zarzadu oraz gdy w gtosowaniu nad uchwatg wzigta udziat co najmniej potowa cztonkow
Zarzadu.

W 2020 roku Zarzad Energi SA odbyt 49 posiedzen i podjat 557 uchwat.
10.8. Wysokos¢ wynagrodzen oso6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Zarzad

W dniu 29 czerwca 2020 roku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto Uchwate Nr 33 w sprawie ustalenia zasad
ksztattowania wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu Spotki ENERGA Spétka Akcyjna oraz uchylenia uchwaty Nr 20 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 25 czerwca 2019 roku. W tym samym dniu, Zwyczajne Walne Zgromadzenie na mocy Uchwaty
Nr 32 przyjeto Polityke wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej ENERGA SA ,

Zgodnie z przyjetymi przez Walne Zgromadzenie zasadami wynagrodzenie cztonka Zarzadu Spétki sktada sie z czesci statej
(dalej: ,Wynagrodzenie state”), oraz czesci zmiennej, stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajace za rok obrotowy Spotki (dalej:
,Wynagrodzenie zmienne”).

Wysoko$¢ miesiecznego Wynagrodzenia statego cztonkoéw Zarzadu Spotki, okreslona kwotowo, nie moze przekroczy¢ 15-
krotno$ci przecietnego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat nagréd z zysku, okre$lonego w Ustawie z dnia
9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujacych niektorymi spotkami. Ustalenie kwoty
Wynagrodzenia statego dla poszczegélnych Cztonkdw Zarzadu Spotki nastepuje w drodze uchwaty Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenie zmienne uzaleznione jest od poziomu realizacji przez cztonka Zarzadu celéw zarzadczych wyznaczonych mu
przez Rade Nadzorcza i nie moze przekroczy¢ 100 % Wynagrodzenia statego.
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W oparciu o przyjete zasady wynagradzania, zawierane sg z cztonkami Zarzadu umowy o Swiadczenie ustug w zakresie
zarzadzania, ktére przewidujg miedzy innym, iz:

1.z zastrzezeniem wyjatkow, w razie rozwigzania albo wypowiedzenia umowy przez Spétke, Cztonkowi Zarzadu
przystuguje odprawa w wysoko$ci nie wyzszej niz 3-krotno$¢ Wynagrodzenia statego, pod warunkiem petnienia
przez niego funkcji przez okres co najmniej 12 (dwunastu) miesiecy przed rozwigzaniem Umowy;

2.z Czlonkiem Zarzadu moze zosta¢ zawarta umowa o zakazie konkurencji obowigzujacym po ustaniu petnienia
funkcji, przy czym taka umowa wchodzi w zycie po uptywie co najmniej 3 (trzech) miesiecy petnienia funkcji przez
Czlonka Zarzadu, a wysoko$¢ odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji nie moze przekraczat 100 %
Wynagrodzenia statego miesiecznego otrzymanego przez Cztonka Zarzadu przed ustaniem petnienia funkcji, przez
okres odpowiadajacy okresowi obowigzywania zakazu konkurencji. Okres zakazu konkurencji nie moze przekracza¢
6 (szesciu) miesiecy po ustaniu petnienia funkcji przez Cztonka Zarzadu.

Indywidualne wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Spotki za 2020 rok sg przedstawione w tabeli ponize;.

Tabela 44: Wynagrodzenia osob wchodzacych w sktad Zarzadu Energi SA w okresie od dnia 1 stycznia do 31 grudnia 2020 roku
(tys. zH)

orzysci

Klimiuk Alicja Barbara* od 1 stycznia do 30 maja 2019 roku 7,1 7,1

Koscielniak Jacek od 1 stycznia do 16 stycznia 2020 roku 32,9 578,9 611,9
Ksepko Grzegorz od 1 stycznia do 14 marca 2020 roku 152,0 581,5 733,6
Golinski Jacek od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 roku 792,7 37,2 829,9
Kasicki Marek od 10 lutego do 31 grudnia 2020 657,6 111 668,7
Sikorska Adrianna od 01 stycznia do 31 grudnia 2020 roku 739,8 48,6 788,5
Wadecki Dominik od 01 stycznia do 31 grudnia 2020 roku 739,8 190,0 929,8
Waksmundzka-Olejniczak Iwona od 07 maja do 31 grudnia 2020 roku 2415 25,5 267,0
RAZEM 3 356,4 1560,0 4916,5

*Wypfata wynagrodzenia z tytutu rozliczenia nagrody rocznej

Cztonkom Zarzadu przystugiwaty w ubiegtym roku réwniez pozafinansowe $wiadczenia, m.in.:
1. opieka medyczna dla cztonka Zarzadu i jego najblizszej rodziny (do kwoty 500 zt netto/ miesigc),
2. mieszkanie stuzbowe w uzasadnionych przypadkach lub czesciowa refundacja kosztéw wynajmu,

3. ponoszenie lub refinansowanie kosztéw indywidualnego szkolenia zwigzanego z zakresem wykonywanych na rzecz
Spotki czynnosci,

4. korzystanie ze sktadnikéw majatku Spdtki umozliwiajacych realizowanie czynnosci zarzadczych.
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Stosowany system wynagradzania cztonkéw Zarzadu Energi oparty jest o system zarzadzania celami. Cele sg ustalane w
oparciu 0 obowigzujacg Strategie Grupy Energa, Wieloletni Plan Inwestycji Strategicznych oraz wyzwania, zaréwno
wewnetrzne jak i zewngtrzne, stojace przed Grupg Energa. Wyptata zmiennych sktadnikow wynagrodzenia cztonkow Zarzadu
Energi SA jest powigzana ze stopniem i poziomem realizacji celéw. Dodatkowo, cele Zarzaddw spotek bedacych Podmiotami
Wiodacymi Linii Biznesowej i kadry kierowniczej w Spotce sg powigzane z celami Zarzadu Energi i kaskadowane zgodnie z
metoda ,o0d gory do dotu”. Przyjety model zapewnia funkcje motywujaca oraz integruje kadre zarzadzajaca i kierowniczg wokot
celéw, a takze powoduje przyjecie przez nig wspdtodpowiedzialno$ci za ich osiggniecie.

Tak skonstruowany system umozliwia zaréwno koncentracje na dziataniach istotnych z perspektywy Grupy Energa, jak i
skuteczng realizacje jej zamierzen. Ma takze znaczenie dla akcjonariuszy Spétki — pozwala budowaé diugoterminowy wzrost
wartosci Energi i zapewnia stabilno$¢ funkcjonowania przedsigbiorstwa.

Rada Nadzorcza

Uchwate Nr 34 w sprawie ustalenia zasad ksztattowania wynagrodzen Czionkéw Rady Nadzorczej Spotki ENERGA Spétka
Akcyjna oraz uchylenia uchwaty Nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 25 czerwca 2019 roku. W tym samym dniu
Zwyczajne Walne Zgromadzenie na mocy Uchwaty Nr 32 przyjeto Polityke wynagrodzen Cztionkéw Zarzadu i Rady Nadzorcze;
ENERGA SA.

Zgodnie ze Statutem, cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje miesieczne wynagrodzenie w wysoko$ci okreslonej przez Walne
Zgromadzenie.

Zgodnie z przyjetymi przez Walne Zgromadzenie zasadami czionkom Rady Nadzorczej przystuguje miesieczne
wynagrodzenie w wysokosci iloczynu podstawy wymiaru, o ktérym mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 ustawy z dnia 9 czerwca 2016
r. 0 zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujacych niektdrymi spdtkami, oraz mnoznika 1,5. Wynagrodzenie nie
przystuguje za ten miesigc, w ktdrym czlonek Rady Nadzorczej Spétki nie byt obecny na zadnym z prawidtowo zwotanych
posiedzen Rady Nadzorczej Spétki, a jego nieobecnos¢ nie zostata usprawiedliwiona w trybie okreslonym przez Regulamin
Rady Nadzorczej Spotki.

Wynagrodzenia cztonkdéw Rady Nadzorczej Energi SA za 2020 rok przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 45: Wynagrodzenia os6b wchodzacych w sktad Rady Nadzorczej Energi SA w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2020
roku (tys. zt)

Imig i nazwisko Okres petnienia funkcji w 2020 roku | Wynagrodzenie i‘;ﬁg;téa:r
Dybowski Jarostaw od 29 czerwca do 31 grudnia 2020 roku 40,1 0 40,1
Kobytkiewicz Sylwia od 29 czerwca do 31 grudnia 2020 roku 401 0 401
Marchewicz Marta od 1 grudnia do 31 grudnia 2020 roku 6,6 0 6,6
Powatowski Andrzej od 1 stycznia do 29 czerwca 2020 roku 39,6 0 39,6
Rég Michat od 1 grudnia do 31 grudnia 2020 roku 0 0 0
Szczepaniec Marek od 1 stycznia do 22 kwietnia 2020 roku 39,8 0 39,8
Szuladzinski Trajan od 19 marca do 31 grudnia 2020 roku 62,3 0 62,3
Terlikowska — Kulesza Agnieszka od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 roku 94,0 0 94,0
Wtulich Zbigniew od 1 stycznia do 29 czerwca 2020 roku 39,6 0 39,6
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Ziemiecka-Ksiezak Paula od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 roku 101,2 0 101,2
Zottkiewicz Maciej od 1 stycznia do 29 czerwca 2020 roku 39,6 0 39,6
Zyro Agnieszka od 29 czerwca do 31 grudnia 2020 roku 40,1 0 40,1
RAZEM 543,0 0 543,0

Liczba i warto$¢ nominalna akcji Spétki oraz akcji i udziatéw w jednostkach powigzanych Spoétki bedacych
w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Zaden z Cztonkow Zarzadu ani Rady Nadzorczej Energi SA nie posiadat na dzien 31 grudnia 2020 roku akcji Sptki.
10.9. Polityka r6znorodnosci

Energa szanuje godno$¢ kazdego cztowieka niezaleznie od rasy, narodowosci, religii, ptci, wyksztatcenia, pozycji zawodowe;j,
orientacji seksualnej, stopnia niepetnosprawnosci czy przynaleznosci politycznej, nie dopuszczajac do jakichkolwiek
przejawdw dyskryminacji. Spdtka dazy do zapewnienia réznorodno$ci poprzez dobér wszechstronnej, merytorycznej kadry
zarzadzajacej i nadzorczej. Ponadto, inspirujace pomysty pracownikéw, motywujq do dziatania, a jednoczesnie stymulujg
rozwdj Spotki. Dzigki tak réznorodnemu potencjatowi ludzkiemu tworzone sg innowacje.

Podstawa zarzadzania réznorodnoscig w Enerdze jest takze stwarzanie rownych szans w dostepie do rozwoju zawodowego i
awansu. Spdtka w oparciu o jednakowe zasady, rowne prawa i obowigzki zapewnia wszystkim osobom sprawiedliwe i petne
uczestnictwo w dziedzinach aktywnosci podejmowanych przez Grupe Energa.

10.10. Podstawowe cechy systeméw kontroli wewnetrznej izarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

W Spotce dziata system kontroli wewnetrznej, kiory przyczynia si¢ do zachowania wiarygodnosci i rzetelnoSci
sprawozdawczosci finansowej oraz zgodno$ci z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi. System kontroli wewnetrznej
w ramach sporzadzania sprawozdan finansowych obejmuije:

° czynno$ci kontrolne realizowane przez pracownikdéw w zakresie powierzonych im obowigzkéw,
° kontrole funkcjonalng realizowang w ramach obowigzkdw nadzoru nad podlegtymi komorkami organizacyjnymi,
° badanie zgodno$ci dziatania Spotki z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi.

Istotnym elementem systemu kontroli wewnetrznej jest funkcja audytu wewnetrznego. Audyt wewnetrzny jest dziatalno$cia
niezalezng i obiektywna, ktorej celem jest przysporzenie wartosci i usprawnienie dziatalnoci operacyjnej organizacji,
polegajacq na systematycznej i dokonywanej w uporzadkowany sposéb ocenie proceséw, w tym dotyczacych: procesu
zarzadzania ryzykiem, kontroli oraz tadu organizacyjnego i przyczynia sie do poprawy ich dziatania. Pomaga organizacii
osiggna¢ cele dostarczajac zapewnienia o skutecznosci tych procesow, réwniez poprzez doradztwo.

W Spotce funkcjonuje komérka audytu wewnetrznego. Realizuje ona zadania audytowe w podmiotach Grupy Energa zgodnie
z Zasadami funkcjonowania audytu wewnetrznego w Grupie Energa. W ramach swoich zadar przeprowadza w Spoétce
coroczng Ocene systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem i compliance. Celem tej Oceny jest wzmocnienie
systemu kontroli wewnetrznej poprzez identyfikacje dobrych praktyk, przy jednoczesnej identyfikacji obszaréw, w ktérych
system powinien zosta¢ wzmocniony. Elementem corocznej Oceny systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem i
compliance w Enerdze SA jest obszar sprawozdawczo$ci finansowe;.

Zadaniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczo$ci finansowej jest zapewnienie adekwatno$ci i
poprawno$ci informacji finansowych zawartych w raportach okresowych. W tym celu Spétka zaprojektowata, wdrozyta i stosuje
matryce kontroli procesu sprawozdawczo$ci finansowe.
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Obszar sprawozdawczosci finansowej jest elementem corocznej Oceny systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem
i compliance w Enerdze SA, ktéra za 2020 rok przeprowadzona zostata przez pracownikéw Biura Audytu i Kontroli
Wewnetrznej. Ocena dotyczaca aspektow sprawozdawczosci finansowej byta pozytywna.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i sprawozdan Zarzadu oraz stosowanej przez Spotke Energa
miesiecznej sprawozdawczosci zarzadczej i operacyjnej pochodzg z systemu finansowo-ksiegowego Spétki. Po wykonaniu
wszystkich z gory okreslonych proceséw zamkniecia ksigg na koniec kazdego miesigca, sporzadzane sg szczegétowe
finansowo-operacyjne raporty zarzadcze. Raporty te powstajg przy wspdtudziale kierownictwa $redniego i wyzszego szczebla
poszczegolnych komorek organizacyjnych. Dla zakoriczonych okreséw sprawozdawczych, szczegétowej analizie podlegajg
wyniki finansowe Spétki w poréwnaniu do zatozen budzetowych, a zidentyfikowane odchylenia s odpowiednio wyjasniane.

Zarowno finansowa, jak i zarzadcza sprawozdawczo$¢ Spotki oraz Grupy Energa prowadzone sg w oparciu o aktualizowang
w miare potrzeb Polityke rachunkowosci (wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej),
przyjmowang do stosowania w drodze uchwaty Zarzadu Spotki.

W Spotce dokonuje sie corocznych przegladéw strategii i planéw ekonomiczno-finansowych. W proces szczegdtowego
planowania i budzetowania, obejmujacy wszystkie obszary funkcjonowania Spotki, zaangazowane jest kierownictwo $redniego
i wyzszego szczebla. Przygotowany plan ekonomiczno-finansowy przyjmowany jest przez Zarzad Spétki i zatwierdzany przez
Rade Nadzorcza.

Wybor biegtego rewidenta do badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych w Spétce lezy w gestii
Rady Nadzorczej. Przez biegtego rewidenta uprawnionego do badania sprawozdania finansowego Spotki rozumie sie podmiot
okreslony w ustawie z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym .

W Spotce obowigzuje dokument pt. ,Polityka i procedura wyboru firmy audytorskiej oraz polityka $wiadczenia przez firme
audytorska, podmiot powigzany z firma audytorskg oraz przez cztonka sieci dodatkowych ustug”, ktérego zapisy wypetniajg
wymagania ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym Zgodnie z § 23a Statutu Spotki,
Komitet Audytu rekomenduje Radzie Nadzorczej podmiot uprawniony do rewizji finansowej Spétki, a jego wyboru, jak i zmiany
dokonuje Rada Nadzorcza. W dotychczasowej praktyce, z zadnym z podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych, Spdtka nie wspdtpracowata nieprzerwanie dtuzej niz 5 lat.

Calos¢ postepowania w zakresie wyboru biegtego rewidenta prowadzona jest przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej i
obejmuije okreslenie kryteriow wyboru biegtego rewidenta, przeprowadzenie procedury wyboru oraz upowaznienie Zarzadu do
zawarcia z nim umowy o badanie sprawozdania finansowego. Rada Nadzorcza dokonuje wyboru oferty na badanie
sprawozdania finansowego po przeprowadzeniu postepowania majacego na celu wybdr niezaleznego biegtego rewidenta oraz
oferty, ktorej cena uwzglednia naktad pracy biegtego rewidenta, jego pozycje na rynku ustug audytorskich oraz znajomo$¢
branzy, w ktorej dziata Spdtka.

W zwigzku z wejsciem w zycie Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) w sprawie szczegétowych wymogdéw
dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego oraz nowelizacji Ustawy o
rachunkowosci, w ktérej zatozono minimalny, dwuletni okres, na jaki podpisana powinna by¢ umowa o badanie sprawozdan
finansowych Rada Nadzorcza zdecydowata o przeprowadzeniu postepowania w sprawie wyboru firmy audytorskiej na lata
2019-2021. W wyniku przeprowadzonego postepowania, w dniu 29 czerwca 2018 roku Rada Nadzorcza Spotki dokonata
wyboru podmiotu uprawnionego Spétki KPMG Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. z siedzibg w Warszawie,
ul. Inflancka 4A ("KPMG") jako biegtego rewidenta do badania i przegladu jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Energi SA i Grupy Energa za okresy roczne korczace si¢ odpowiednio w dniach 31 grudnia 2019 roku, w dniu
31 grudnia 2020 roku oraz w dniu 31 grudnia 2021 roku.

Sprawozdanie z badania jest przedstawiane Zarzadowi, Komitetowi Audytu i Radzie Nadzorczej. Po badaniu rocznym biegty
rewident przekazuje Spdtce tzw. List do Zarzadu, ktérego tematem sg ujawnione uchybienia i niedociagniecia stwierdzone w
czasie badania niemajace istotnego wptywu na rzetelnos¢ i prawidtowo$¢ sporzadzonego sprawozdania finansowego.

Zarzadzanie ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych opiera sie na identyfikacji i ocenie ryzyka wraz z
okre$leniem dalszej reakcji na ryzyko i jego biezacym monitorowaniu. W ramach Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania
Ryzykiem w Grupie Energa, identyfikowane izarzadzane jest ryzyko sprawozdawczosci finansowej, ktére dotyczy
terminowego i wolnego od btedow przygotowania sprawozdan finansowych Spétki i Grupy oraz ryzyko sprawozdawczosci i
informacji zarzadczej zwigzane m.in. z uzyskaniem i przygotowaniem informacji zarzadczej, operacyjnej i finansowej
niezbednej do podejmowania decyzji zarzadczych. Do mechanizméw kontrolnych powyzszych ryzyk nalezg m.in. Polityka
Rachunkowosci Grupy Energa, instrukcje prowadzenia ksiag rachunkowych, kontrole automatyczne wbudowane w systemy

126



Sprawozdanie Zarzadu Energi SA z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Energa oraz Energi SA w 2020 roku

informatyczne, kontrole manualne, zasady sporzadzania planéw finansowych, kalendarz raportowania finansowego i
zarzadczego czy zasady rachunkowosci zabezpieczen.

Proces zarzadzania ryzykiem, szerzej opisany w odrebnym rozdziale niniejszego Sprawozdania, obejmuje swym zakresem
wszystkie linie biznesowe Grupy oraz poziomy organizacyjne. Zaktada on biezace i cykliczne przeglady ryzyka oraz przeglady
planow dziatan, a takze niezalezna, okresowg ocene skutecznosci i efektywnosci systemu i jego ciggte doskonalenie.

Wyniki identyfikacji i oceny ryzyka, w tym ryzyk z zakresu sprawozdawczo$ci, przyjmowane sq przez Zarzad Spotki w formie
Uchwaly Zarzadu, ktéra dotyczy takze ustalenia poziomu apetytu na ryzyko i strategii zarzgdzania poszczegdlnymi ryzykami,
jednoczesnie zobowigzujac Wiascicieli Ryzyk do wdrozenia przyjetych planéw dziatan. Dodatkowo, w ramach monitoringu
skuteczno$ci systemu zarzadzania ryzykiem w Grupie Energa, raport podsumowujacy przeglad ryzyka w Grupie, przedktadany
jest Komitetowi Audytu, dziatajgcemu w ramach struktury Rady Nadzorczej Energi SA.
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OSWIADCZENIE | INFORMACJA ZARZADU

Gdansk, 13 kwietnia 2021 roku

Zarzad Energi SA niniejszym o$wiadcza i informuje, ze:

(1)

wedle najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone
zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowo$ci, odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majatkowg i finansowg Grupy Kapitatowej Energa oraz jej wynik finansowy. Sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej Energa zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec oraz sytuacji Grupy Kapitatowej,
w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen;

KPMG Audyt spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k., podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujgcy badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Energa za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2020 roku zostat wybrany zgodnie ze znajdujgcymi zastosowanie przepisami
prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy badania ww. sprawozdania spetniali warunki do wydania
bezstronnej i niezaleznej opinii z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami i normami zawodowymi,

dokonanie wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznego sprawozdania finansowego byto zgodne
z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej, oraz wskazuje, ze:

a) firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujacego badanie spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z
obowigzujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

b) sa przestrzegane obowigzujace przepisy zwigzane z rotacjq firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta
oraz obowigzkowymi okresami karencjj,

c) emitent posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie $wiadczenia na rzecz
emitenta przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych
ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme
audytorska.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu Energi SA

Jacek Golinski

Prezes Zarzadu Energi SA

Marek Kasicki
Wiceprezes Zarzadu Energi SA ds. Finansowych

Adrianna Sikorska

Wiceprezes Zarzadu Energi SA ds. Komunikacji

Dominik Wadecki
Wiceprezes Zarzadu Energi SA ds. Operacyjnych

Iwona Waksmundzka-Olejniczak

Wiceprezes Zarzadu Energi SA ds. Korporacyjnych

Magdalena Kamiriska

Dyrektor Departamentu Finanséw
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AMI (ang. Advanced Metering) Infrastructure

Zintegrowany zbidr elementéw: inteligentnych licznikow energii elektrycznej, modutéw i systemow
komunikacyjnych umozliwiajacych gromadzenie danych o zuzyciu energii okreslonych odbiorcow.

Rachunek szczegdtowy, zestawienie wszystkich optat za ustugi dodane, jakie abonent przeprowadzit w

Billing (ang ) danym okresie rozliczeniowym.
State lub ciekle substancje pochodzenia roslinnego lub zwierzecego, ktére ulegaja biodegradacii,
Biomasa pochodzace z produktow, odpadoéw i pozostatosci z produkcji rolnej oraz lesnej, przemystu

przetwarzajacego ich produkty, a takze czesci pozostatych odpadow, ktore ulegaja biodegradaciji, a w
szczegolnosci surowce rolnicze.

CAPEX (ang. Capital Expenditures)

Naktady inwestycyjne.

CBRF

Centrum Badawczo-Rozwojowe im. M. Faradaya, powotane w celu realizacji Strategii Innowacji
przyjetej przez Energe na lata 2017-2020, z perspektywa 2025+.

CO2

Dwutlenek wegla.

EBI (ang. European Investment Bank)

Europejski Bank Inwestycyjny

EBITDA (ang. Earnings before interest, taxes,
depreciation and amortization)

Energa SA definiuje EBITDA jako zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej powigkszony o amortyzacje
oraz odpisy aktualizujace warto$¢ niefinansowych aktywdw trwatych. W zwigzku ze zmiang definicji
EBITDA poczawszy od roku 2016, EBITDA dla okreséw poréwnywalnych (2013-2015) zostata
rekalkulowana wedtug nowej definicji.

EBIT (ang. Earnings before interest and taxes)

Zysk operacyjny.

EBOR (ang. European Bank for
Reconstruction and Development)

Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju

Emitent, emitent

Spotka Energa SA

EMTN

The Euro Medium Term Note (EMTN) programme

Energa SA, Spdtka Energa, Energa SA

Spétka dominujaca w ramach Grupy Kapitatowej Energa.

Energa Operator, Energa Operator SA, EOP

Energa Operator SA, spétka zalezna od Energa SA bedaca Podmiotem Wiodacym Linii Biznesowej
Dystrybucja w Grupie Energa.

Energa Obrot, Energa Obrot SA, EOB

Energa Obrét SA, spétka zalezna od Energa SA bedaca liderem Podmiotem Wiodacym Linii Biznesowej
Sprzedaz w Grupie Energa

Energa OZE, Energa OZE SA

Energa OZE SA, spdtka zalezna od Energa SA bgdaca liderem Podmiotem Wiodacym Linii Biznesowej
Wytwarzanie w Grupie Energa. W dniu 3 wrze$nia 2019 roku nastapita zmiana nazwy spotki z Energa
Wytwarzanie SA na Energa OZE SA.

Program emisji euroobligacji Srednioterminowych EMTN.

ESG

Ang. ESG:Environmental, Social, Governance, czynniki spoteczno-rodowiskowe.

EU (ang. European Union), UE

Unia Europejska.

EUR

Euro, waluta stosowana w krajach nalezacych do strefy euro Unii Europejskiej.

GPW

Gielda Papieréw Warto$ciowych w Warszawie SA

Grupa Kapitatowa Energa, Grupa Energa,
Grupa Energa, Grupa, Energa

Grupa kapitatowa zajmujaca sie dystrybucja obrotem i wytwarzaniem energii elektrycznej i cieplnej.
Prowadzi réwniez dziatalno$¢ zwigzang z o$wietleniem ulicznym, projektowaniem, zaopatrzeniem
materiatowym, wykonawstwem sieciowym i transportem specjalistycznym oraz ustugami hotelowymi i
informatycznymi.

Grupa odbiorcéw pobierajacych Energie elektryczng lub ciepto lub korzystajacych z ustug zwigzanych

Grupa taryfowa z zaopatrzeniem w Energie elektryczna lub ciepto, dla ktérych stosuje sie jeden zestaw cen lub stawek
optat i warunkéw ich stosowania.

GUS Gtowny Urzad Statystyczny.

GW Gigawat, jednostka mocy w uktadzie SI, 1 GW = 109 W.

GWe Gigawat mocy elektrycznej.

GWh Gigawatogodzina.
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IRS (ang. Interest Rate Swap)

Umowa wymiany ptatnosci odsetkowych pomiedzy dwiema stronami, na podstawie ktorej strony
wyplacajg sobie wzajemnie odsetki od umownego nominatu kontraktu, naliczane wedtug odmiennej
stopy procentowe;.

KNF

Komisja Nadzoru Finansowego.

Kogeneracja, CHP

Proces technologiczny réwnoczesnego wytwarzania ciepta i energii elektrycznej lub mechanicznej w
trakcie tego samego procesu technologicznego.

Kowenanty Zabezpieczajace klauzule umowne, zwtaszcza w umowach kredytowych.

KRS Krajowy Rejestr Sadowy.

KSE Krajowy system Elektroenergetyczny

KWh Kilqwatogodzin_a, jednostka energii elektrycznej wytworzonej lub zuzytej przez urzadzenie o mocy 1 kW
w ciggu 1 godziny; 1 kWh =3 600 000 J = 3,6 MJ.

MEW Mata elektrownia wodna.

MSP Ministerstwo Skarbu Panstwa.

MW Jednostka mocy w uktadzie SI, 1 MW =106 W.

MWe Megawat mocy elektrycznej.

MWh Megawatogodzina.

MWt Megawat mocy ciepinej.

NBP Narodowy Bank Polski, bank centralny w Polsce.

NFOSIGW Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej.

NIB Nordycki Bank Inwestycyjny

NWZ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Energa SA.

Odnawialne zrodta energii, OZE

Zrodta wykorzystujgce w procesie przetwarzania Energie wiatru, promieniowania stonecznego,
geotermalng, fal, pradéw i ptywdw morskich, spadku rzek oraz Energie pozyskiwang z biomasy, biogazu
wysypiskowego, a takze biogazu powstatego w procesach odprowadzania lub oczyszczania Sciekow
albo rozktadu sktadowanych szczatek roslinnych i zwierzecych.

OSD, Operator systemu dystrybucyjnego

Przedsigbiorstwo energetyczne zajmujace sie dystrybucjq paliw gazowych lub energii elektrycznej,
odpowiedzialne za ruch sieciowy w systemie dystrybucyjnym gazowym albo systemie dystrybucyjnym
elektroenergetycznym, biezace i dlugookresowe bezpieczenstwo funkcjonowania tego systemu,
eksploatacje, konserwacje, remonty oraz niezbedng rozbudowe sieci dystrybucyjnej, w tym potaczen z
innymi systemami gazowymi albo innymi systemami elektroenergetycznymi.

OSP, Operator systemu przesylowego

Przedsigbiorstwo energetyczne zajmujace sie przesytaniem paliw gazowych lub energii elektrycznej,
odpowiedzialne za ruch sieciowy w systemie przesytowym gazowym albo systemie przesylowym
elektroenergetycznym, biezace i dlugookresowe bezpieczenstwo funkcjonowania tego systemu,
eksploatacje, konserwacje, remonty oraz niezbedng rozbudowe sieci przesylowej, w tym potaczen
z innymi systemami gazowymi albo innymi systemami elektroenergetycznymi.

OZEX_A Cena $rednia wazona wolumenem ze wszystkich transakcji kontraktem PMOZE_A na ses;ji gietdowe;.

PGE PGE Polska Grupa Energetyczna SA.

PGG Polska Grupa Gornicza SA

PKB Produkt Krajowy Brutto.

PLN Polski ztoty, waluta krajowa.

PMI Wskaznik wyprzedzajacy polskiego przemystu

PMOZE A PraV\{a mathlfoyve do éyviadectw poghodzenia dla engrgii elektryc;nej wyprodukowanej w OZE, ktorej
- okreslony w $wiadectwie pochodzenia okres produkcji rozpoczat sie od 1 marca 2009 roku.

p.p. Punkt procentowy.

PPE Punkt poboru energii

PPG Punkt poboru gazu
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Prawa majatkowe

Zbywalne i stanowigce towar gietdowy prawa wynikajace ze $wiadectw pochodzenia dla energii
wyprodukowanej z odnawialnych zrodet energii i w kogeneracji.

Polskie Sieci Elektroenergetyczne Spdtka Akcyjna z siedzibgq w Warszawie, wpisana do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000197596; spotka wyznaczona

PSE decyzjg Prezesa URE Nr DPE-47-58(5)/4988/2007/BT z dnia 24 grudnia 2007 roku na operatora
systemu przesytowego elektroenergetycznego na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej na okres od dnia
1 stycznia 2008 roku do dnia 1 lipca 2014 roku.

rlr Rok do roku.

RDN Rynek Dnia Nastgpnego

SAIDI (ang. System Average Interruption
Duration Index)

Systemowy wskaznik $redniego (przecietnego) rocznego czasu trwania przerw.

SAIFI (ang. System Average Interruption
Frequency Index)

Systemowy wskaznik $redniej liczby (czestosci) trwania przerw na osobe.

System elektroenergetyczny integrujacy w sposéb inteligentny dziatania wszystkich uczestnikow
proceséw generacii, przesyly, dystrybucji i uzytkowania, w celu dostarczania energii elektrycznej w

Smart Grid sposob ekonomiczny, trwaty i bezpieczny. To kompleksowe rozwigzania energetyczne, pozwalajace na
taczenie, wzajemna komunikacje i optymalne sterowanie rozproszonymi dotychczas elementami sieci
energetycznych.

SPOT Rynek dnia nastepnego (RDN) - rynek energii dziatajacy w przedziale czasu ,dnia nastepnego” (DN)

zapewniajacy dostawy energii w dniu D.

Swiadectwo pochodzenia

Swiadectwo pochodzenia ze zrodet odnawialnych oraz $wiadectwo pochodzenia z kogeneracii.

Swiadectwo pochodzenia z kogeneradji

Dokument wydawany przez Prezesa URE zgodnie z art. 91 Prawa Energetycznego, potwierdzajacy
wytworzenie energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji wytwarzanej w: (i) jednostce
kogeneracji opalanej paliwami gazowymi lub o tacznej mocy zainstalowanej elekirycznej zrodfa ponizej
1 MW (tzw. zotty certyfikat), (ii) jednostce kogeneracji opalanej metanem uwalnianym i ujmowanym przy
dotowych robotach gorniczych w czynnych, likwidowanych lub zlikwidowanych kopalniach wegla
kamiennego Iub gazem uzyskiwanym z przetwarzania biomasy (tzw. fioletowy certyfikat), albo (iii) w
innej jednostce kogeneracii (tzw. czerwony certyfikat).

Swiadectwo pochodzenia ze zrodet
odnawialnych, zielony certyfikat

Dokument wydawany przez Prezesa URE zgodnie z art. 9e Prawa Energetycznego, potwierdzajacy
wytworzenie energii elektrycznej w odnawialnym Zrodle energii (tzw. zielony certyfikat).

Tarvfa G

Grupa tarvfowa dla odbiorcéw indvwidualnvch — qospodarstw domowvych.

Towarowa Gietda Energii, TGE

Towarowa Gielda Energii SA, gietda towarowa na ktérej przedmiotem obrotu sg towary gietdowe
dopuszczone do obrotu na gietdzie, j. Energia elektryczna, paliwa ciekte lub gazowe, gaz wydobywczy,
limity wielko$ci emisji zanieczyszczen oraz prawa majatkowe wynikajace ze $wiadectw pochodzenia,
ktorych cena zalezy bezpo$rednio lub posrednio od ceny energii elektrycznej, paliw ciektych lub
gazowych i wielkosci emisji zanieczyszczen.

TPA (ang. Third Party Access)

Zasada polegajaca na udostepnieniu przez wiasciciela badZ operatora osobom frzecim swojej
infrastruktury sieciowej w celu dostarczenia ustug klientom. W przypadku energii elektrycznej oznacza
to mozliwos¢ korzystania z sieci lokalnego dystrybutora energii w celu dostarczenie do wskazanej
lokalizaciji energii zakupionej u dowolnego sprzedawcy.

TWh Terawatogodzina, jednostka wielokrotna jednostki energii elektrycznej w uktadzie SI. 1 TWh to 109 kWh.
UE Unia Europejska.
URE Urzad Regulacji Energetyki.

WACC (ang. weighted average cost of capital)

Sredni wazony koszt kapitatu.

WIBOR (ang. Warsaw Interbank Offered Rate)

Miedzybankowa stopa procentowa.

Wspoispalanie

Wytwarzanie energii elektrycznej lub ciepta w oparciu o proces wspolnego, jednoczesnego,
przeprowadzanego w jednym urzadzeniu spalania biomasy lub biogazu z innymi paliwami; czesé
energii wyprodukowanej w powyzszy sposob moze by¢ uznana za Energie wytworzong w odnawialnym
zrodle energii.
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