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Sprawozdanie Zarzadu Energi SA z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Energa oraz Energi SA w 2021 roku

1. PODSUMOWANIE

GRUPA ENERGA W 2021 ROKU

J Jedna z wiodacych grup energetycznych oraz niezawodny dostawca energii
E nerga i ustug dla 1/4 kraju, z 35% udziatem produkcji z OZE w produkcji wtasnej.

LU ORLEN |

Wyniki finansowe

Przychody EBITDA Marza EBITDA
13 692 min zt 2449 minzi 17,9%
Moc zainstalowana Produkcja OZE PV

2%

540 MWe 1 439 GWh S —

38%

Wolumen dostarczonej energii Produkcja ee brutto Sprzedaz detaliczna ee

\ Y
E 23,1 TWh h 4,1 TWh % 18,6 TWh

Kapitalizacja Cena akgji Rating Fitch Rating Moody’s
3,16 mid zt 7,65 zt BBB- Baa2

* Stan na 30 grudnia 2021 roku
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2. PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE ENERGA

21.  Charakterystyka dziatalno$ci Grupy

Rysunek 1: Lokalizacja dziatalno$ci i gtowne aktywa Grupy
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Podstawowa dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Energa obejmuje dystrybucje, wytwarzanie oraz obrot energig elektryczng

i cieplng, a koncentruje sie w nastepujacych liniach biznesowych:

Linia Biznesowa Dystrybucja to podstawowa dla rentownoéci Grupy Linia Biznesowa zajmujaca si¢ dystrybucjg energii elektrycznej,
ktdra jest w Polsce dziatalno$cig regulowang, prowadzong w oparciu o taryfy zatwierdzane przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki
(URE). Funkcje podmiotu wiodacego Linii petni spdtka Energa Operator SA. Grupa Energa pozostaje naturalnym monopolistg na
terenie pétnocnej i Srodkowej Polski, gdzie znajdujq sie jej aktywa dystrybucyjne, za pomocg ktérych dostarcza energie elektryczng
do 3,2 min klientow, z czego okoto 3,1 min stanowig klienci z umowami kompleksowymi, a 175 tys. to klienci TPA (ang. Third Party
Access). Na koniec 2021 roku taczna dtugo$¢ linii energetycznych eksploatowanych przez Grupe wynosita ponad 193 tys. km
i obejmowata swoim zasiegiem obszar blisko 75 tys. km?, co stanowito okoto 24% powierzchni kraju.

Rysunek 2: Liczba odbiorcow Energi Operatora SA wedtug stanu na dziei 31 grudnia w latach 2018-2021 (tys.)
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Linia Biznesowa Wytwarzanie dziata w oparciu o cztery Obszary Wytwarzania: Elektrownia w Ostrolece, Woda, Wiatr
i Pozostate (w tym kogeneracja - CHP). Catkowita zainstalowana moc wytwércza w elektrowniach Grupy wynosita na koniec 2021
roku okoto 1,4 GW. Podmiotem wiodacym tej Linii Biznesowej jest spotka Energa OZE SA.

W 2021 roku Grupa wytworzyta 4,1 TWh energii elektrycznej brutto, w oparciu o zréznicowane zrédta energii, takie jak: wegiel
kamienny, woda, wiatr, biomasa i fotowoltaika. W catym 2021 roku 64% energii brutto Grupa wytworzyta z wegla kamiennego, 23% z
wody, 11% z wiatru, a biomasa stanowita 2% produkcji.

Silng pozycje pod wzgledem udziatu energii elektrycznej pochodzacej ze zrédet odnawialnych w energii wytworzonej ogétem Grupa
Energa zawdziecza gtéwnie produkcji energii w hydroelektrowniach i elektrowniach wiatrowych. Zielona energia powstaje w 46-ciu
elektrowniach wodnych, 6-ciu farmach wiatrowych, a takze w instalacjach spalajacych biomase (m.in. w Spétce ENERGA
Kogeneracja) oraz w trzech instalacjach fotowoltaicznych.

Na koniec 2021 roku w Grupie zainstalowanych byto 0,5 GW w odnawialnych zrédtach energii, z ktérych Grupa w ciggu catego 2021
roku wyprodukowata 1,4 TWh energii elektrycznej brutto.

Gtowne paliwo wykorzystywane przez Grupe Energa do produkcji energii elektrycznej i ciepta to wegiel kamienny. Jednostki wytwércze
Grupy zuzyly w 2021 roku 1 259 tys. ton wegla kamiennego i 85 tys. ton biomasy (w 2020 roku wolumeny te wynosity odpowiednio
826 tys. ton oraz 147 tys. ton). Zaopatrzenie Grupy w wegiel kamienny byto realizowane gtéwnie przez trzech polskich dostawcéw, {j.
Polska Grupe Gornicza, Lubelski Wegiel ,Bogdanka” oraz Jastrzebska Spotke Weglowa.

Linia Biznesowa Sprzedaz, ktérej podmiotem wiodacym jest Energa Obrét SA, prowadzi sprzedaz energii elektrycznej, gazu i
dodatkowych ustug zaréwno jako odrebnych produktow, jak i w ramach pakietow, do wszystkich segmentow klientéw - od przemystu
poprzez duzy, $redni i maty biznes, a na gospodarstwach domowych kofczac. Na koniec 2021 roku Grupa Energa obstugiwata okoto
3,2 min odbiorcéw, z czego 2,9 min stanowili klienci taryfy G, a na pozostatg cze$¢ sktadali sie klienci grup taryfowych: C, Bi A, w
porzadku malejacym.

Rysunek 3: Struktura odbiorcow finalnych spétki Energa Obrét wedtug rodzaju klientow

2018 2019 2020 2021

m gospodarstwa domowe W odbiorcy biznesowi

2.2.  Struktura Grupy i model zarzadzania

Na dziert 31 grudnia 2021 roku w sktad Grupy Energa, tacznie z Podmiotem Dominujacym — spétka Energa SA (,Energa”, ,Spétka”,
L,Emitent”) — wchodzito 25 spétek.



Rysunek 4: Uproszczony schemat struktury organizacyjnej Grupy Energa wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2021 roku
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Na dzier 31 grudnia 2021 roku Grupa posiadata udziaty we wspolnych przedsiewzieciach - Polska Grupa Gérnicza SA (,PGG”), Elektrownia
Ostroteka Sp. z 0.0. (dawniej Elektrownia Ostroteka SA) oraz w jednostce stowarzyszonej - Polimex-Mostostal S.A. (,Polimex”). W przypadku
ElectroMobility Poland S.A. zmieniono klasyfikacje spotki z jednostki stowarzyszonej ujmowanej metodg praw wiasnosci na akcje wycenione
w sprawozdaniu finansowym do warto$ci godziwej przez wynik finansowy.

Wazniejsze zmiany w strukturze i organizacji Grupy

Utworzenie spétki CCGT Ostroteka Sp. z o.o.

Spotka zostata zawigzana 11 stycznia 2021 roku przez Energe SA, ktora objeta wszystkie udziaty w kapitale zaktadowym tej spétki. 29
stycznia 2021 roku nastapita rejestracja spotki w Krajowym Rejestrze Sadowym (,KRS”). CCGT Ostroteka Sp. z 0.0. ma realizowa¢ projekt
budowy elektrowni gazowo-parowej w Ostrotece.

Utworzenie spotki Energa Green Development Sp. z 0.0.

Spotka zostata zawigzana w dniu 20 stycznia 2021 roku przez Energe SA, ktdra objefa wszystkie udziaty w kapitale zaktadowym tej spotki.
W dniu 9 lutego 2021 roku nastapita rejestracja spdtki w KRS. Utworzenie Energa Green Development jest spowodowane potrzebg rozwoju
i integraciji w Grupie Energa i Grupie Kapitatowej ORLEN projektow z zakresu energetyki odnawialnej - gtéwnie wiatrowych i fotowoltaicznych.
Spotka ma skupia¢ kompetencje wykonawcze w zakresie rozwoju farm.

Przeniesienie cze$ci majatku Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. na ECARB Sp. z 0.0.

W dniu 15 lutego 2021 roku nastapito wydzielenie i przeniesienie czesci majatku spotki Energa Kogeneracja Sp. z 0.0., w tym akgji imiennych
PGG S.A. na spotke przejmujaca ECARB Sp. z 0.0. w zamian za udzialy w podwyzszonym kapitale zakladowym ECARB Sp. z 0.0., ktore
zostaly objete przez wspélnikéw spdtki dzielonej: Energa SA oraz Energa OZE SA.

Utworzenie spotek Energa MFW 1 Sp. z 0.0. i Energa MFW 2 Sp. z o.0.

Spotki zostaty zawigzane w dniu 26 marca 2021 roku przez Energa OZE SA, ktora objeta w nich 100% udziatéw. Rejestracja spotki Energa
MFW 1 Sp. z 0.0. w KRS nastapita w dniu 1 lipca 2021 roku, a spétki Energa MFW 1 Sp. z 0.0. w dniu 17 czerwca 2021 roku. Spétki zostaty
utworzone w zwigzku z planowana realizacjq inwestycji w morskie farmy wiatrowe.

Sprzedaz spoétki Energa Ochrona Sp. z 0.0. spétce ORLEN Ochrona Sp. z 0.0.

W dniu 30 czerwca 2021 roku zawarta zostata umowa sprzedazy 100% udziatéw spotki Energa Ochrona Sp. z 0.0. narzecz ORLEN Ochrona
Sp. z 0.0. ze skutkiem na dzien 31 lipca 2021 roku. Transakcja zostata zrealizowana w ramach Programu Integracji i Transformacii
Biznesowej PKN ORLEN i Grupy Energa.

Sprzedaz spotki Energa Centrum Ustug Wspolnych Sp. z 0.0. spotce ORLEN Centrum Ustug Korporacyjnych Sp. z o.o.

16 listopada 2021 roku zawarta zostata warunkowa umowa sprzedazy 100% udziatéw spétki Energa Centrum Ustug Wspdlnych Sp. z o.0.
na rzecz ORLEN Centrum Ustug Korporacyjnych Sp. z 0.0. 16 grudnia 2021 roku strony podpisaty akt przeniesienia udziatow ze skutkiem
na dzien 22 grudnia 2021 roku. Transakcja zostata zrealizowana w ramach Programu Integracji i Transformacji Biznesowej PKN ORLEN i
Grupy Energa.

Zmiana udziatu w kapitale ElectroMobility Poland S.A.

W dniu 2 sierpnia 2021 roku Skarb Parstwa podpisat z ElectroMobility Poland S.A. umowe inwestycyjna, ktéra zaktadata objecie przez Skarb
Panstwa nowych akcji tej spotki o wartosci ok. 250 min zt. Do dnia 30 wrze$nia 2021 roku taczna wartos¢ dokapitalizowania spotki przez
Energe wynosita 17,5 min zt (warto$¢ nominalna objetych akcji), natomiast stosownie do wyceny spétki wykonanej na potrzeby
zaangazowania Skarbu Panstwa warto$¢ kapitatow spotki zostata obnizona. Tym samym, warto$¢ akcji spotki w ksiegach Energi zostata
skorygowana do kwoty z wyceny, tj. 13,1 min zt. W dniu 30 wrze$nia 2021 roku w KRS zarejestrowano podwyzszenie kapitatu spotki przez
Skarb Parstwa kwotg ok. 250 min zt. W efekcie powyzszego udziat Energi w kapitale spotki spadt z 25% do ok. 4,3%, i tym samym zmieniono
klasyfikacje spdtki ElectroMobility Poland S.A. z jednostki stowarzyszonej ujmowanej metodq praw wiasnosci na akcje wycenione w
sprawozdaniu finansowym do warto$ci godziwej przez wynik finansowy.

Model zarzadzania Grupg

Podstawowym dokumentem Grupy Energa okre$lajacym ogoine zasady jej zarzadzania jest Umowa o wspdtpracy w Grupie Energa, ktéra
zostata zawarta w dniu 20 grudnia 2017 roku przez 31 spdtek Grupy Energa (na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w zwigzku z
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restrukturyzacjg Grupy Energa, w tym przeprowadzang w zwigzku z integracjg i transformacja z Grupa Kapitatowg ORLEN, stronami umowy
— wigczajac Energe SA, pozostajg 22 podmioty Grupy Energa, z ktorych 4 przystapity do Umowy w 2021 roku).

Umowa o wspdtpracy w Grupie Energa (,Umowa”) jest aktem o charakterze cywilnoprawnym, ktory:
e  zapewnia wspotdziatanie spotek w ramach Grupy Energa i stanowi gwarancije efektywnosci jej dziatania,

e uwzglednia potrzebe zapewnienia, w wymaganym prawem zakresie, niezaleznosci operatora systemu dystrybucyjnego
dziatajacego w ramach Grupy Energa,

e stanowi podstawe do rozwijania dtugoterminowej wspotpracy wszystkich spotek w Grupie Energa,
o uwzglednia niezbedno$¢ ustanowienia jednolitej i spéjnej polityki funkcjonowania wszystkich spotek w Grupie Energa.

Umowa o wspotpracy w Grupie Energa uwzglednita konieczno$¢ okreslenia obowigzkow i uprawnien Energi SA jako Podmiotu Dominujacego
w Grupie Energa w zakresie ustalania celéw, strategii dziatania, a takze kontrolowania i nadzorowania podmiotéw zaleznych, co stato sie
fundamentem dla postanowien zawartej Umowy. Umowa umozliwia jednoczesne wprowadzanie w spdtkach Grupy Energa regulacii
wypracowanych w Enerdze i skonsultowanych ze spdtkami Grupy Energa w terminie wynikajacym z Umowy, z uwzglednieniem interesu
Grupy Energa. Umowa na dzien jej zawarcia zawierata 32 zatgczniki, ktdrymi byty regulacje (procedury/polityki/zasady) okre$lajace sposéb
funkcjonowania Grupy Energa w poszczeg6lnych obszarach dziatalnosci, w tym zasady wspotpracy spétek Grupy Energa ze spotkami Grupy
Energa dziatajacymi jako wyspecjalizowane struktury ustug wsparcia (SUW).

Realizowane w 2021 roku zatozenia integraciji i transformacji Grupy Energa z PKN ORLEN S.A. (,PKN ORLEN") i Grupa Kapitatowa ORLEN
(GKO), spowodowaty konieczno$¢ wprowadzenia zmian do tresci Umowy, zapewniajacych: (i) implementacje standardow obowigzujacych
w PKN ORLEN i w GKO oraz (ii) dalsze korzystanie przez spotki Grupy Energa w pierwszej kolejnosci z SUW, ktdre znalazly sig w strukturze
kapitatowej Grupy Kapitatowej ORLEN.

W 2021 roku tacznie zawartych zostato 15 anekséw do Umowy, ktdre po przeprowadzeniu procesow konsultacji, wprowadzaty zmiany, poza
trescig. samej Umowy, do regulacji juz obowigzujacych lub wprowadzaty nowe regulacje, stanowigce implementacje postanowien
Standardow i Polityk PKN ORLEN oraz GKO. Na koniec 2021 roku Umowa zawierata 50 obowigzujacych regulacji.

Energa SA jako spotka dominujgca Grupy Energa, ktora tworzy wraz ze spdtkami od niej zaleznymi i wspdtzaleznymi dziatata w sposéb
zapewniajacy realizacje polityki Grupy Kapitatowej ORLEN, co jest wynikiem nabycia w kwietniu 2020 roku przez PKN ORLEN akcji Energi
SA reprezentujacych ponad 80% kapitatu zaktadowego Spdtki (PKN ORLEN zwigkszyt ten udziat do 90,92% w listopadzie 2020 roku) i
spowodowato, ze Energa SA (oraz posrednio jej spotki zalezne) stata sie spdtka zalezng od PKN ORLEN.

Postanowienia zawartego w dniu 29 pazdziernika 2020 roku Porozumienia ,holdingowego” (,Porozumienie”) okreslaty w 2021 roku zasady
wspdtpracy Stron, tj. PKN ORLEN i Energi SA oraz spotek Grupy Energa, w imieniu ktorych Energa ztozyta o$wiadczenie o wyrazeniu zgody
na brzmienie Porozumienia i przystapieniu do niego, w zakresie koordynaciji, optymalizacii i cze$ciowej centralizacji dziatalno$ci. Okreslone
zostaty zasady i zakres wspdtpracy w celu:

e  budowy wartoci,

o realizacji interesu i celéw Grupy,

e integracji dziatalnosci Grupy,

e stworzenia jednolitego modelu decyzyjnego Grupy,

e zachowania podziatu zadan i odpowiedzialno$ci pomiedzy Stronami, jako spdtkg dominujacg (PKN ORLEN) a spétkg zalezng
(Energa jako spdtkg dominujacg w Grupie Energa),

e zapewnienia dostepnosci i wymiany informacji pomiedzy Stronami.

Porozumienie tworzy podstawy stuzace centralizacji proceséw organizacyjnych, planistycznych, analitycznych i stuzacych rozwojowi Grupy
Energa i GKO oraz reguty podejmowania decyzji w spotkach Grupy Energa, przez okreslenie wspotdziatania w zakresie takich obszaréw jak:

e  Zarzadzanie Segmentowe i Nadzor operacyjny,
e Wdrazanie polityk i standardéw organizacyjnych,
e Nadzor korporacyjny (wtascicielski),

e  Sprawozdawczo$¢ finansowa.
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Wspotdziatanie wynikajace z postanowient Porozumienia realizowane jest na ptaszczyznie operacyjnej, obejmujacej w szczegdlnosci zakres
dziatania Komitetéw PKN ORLEN, konsultowanie ,Uchwat grupowych” oraz wspotdziatanie wtasciwych obszaréw Energi z wiasciwymi
obszarami PKN ORLEN, w tym w zakresie uzgodnien tresci regulacji wdrazanych i nowelizowanych w ramach Umowy o wspdtpracy w
Grupie Energa, w tym w zwigzku z dostosowaniem do regulacji obowigzujacych w GKO.

W 2021 roku Porozumienie byto dwukrotnie zmieniane przez wprowadzenie postanowien dotyczacych kontroli finansowej i kontroli
wewnetrzne;.

Podstawy i zakres funkcjonowania Energi SA, w tym w Grupie Energa jako Podmiotu Dominujacego w zakresie nadzoru i koordynacii,
okre$la Regulamin Organizacyjny Przedsiebiorstwa Spdtki Energa SA wraz ze strukturg organizacyjna. Dokument reguluje takie obszary jak
zasady zarzadzania Spotka, strukture organizacyjng, zakres obowigzkéw i odpowiedzialno$ci poszczegolnych komérek organizacyjnych
Spotki. Ponizszy schemat prezentuje strukture Energi SA do poziomu jednostek organizacyjnych bezposrednio podlegtych czionkom
Zarzadu, wedtug stanu na dzieri 31 grudnia 2021 roku.
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Rysunek 5: Schemat organizacyjny Spotki Energa wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2021 roku
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2.3.  Najwazniejsze zdarzenia w 2021 roku i po dniu bilansowym
2.3.1. Istotne zdarzenia okresu sprawozdawczego

Zawieszenie przez Komisje Nadzoru Finansowego postepowania administracyjnego ws. udzielenia
zezwolenia na wycofanie akcji Energa SA z obrotu na rynku regulowanym

W styczniu 2021 roku Spotka otrzymata postanowienie Komisji Nadzoru Finansowego (,KNF”) z dnia 15 stycznia 2021 roku o
zawieszeniu postepowania administracyjnego w sprawie udzielenia zezwolenia na wycofanie 269 139 114 akcji Spétki z obrotu
na rynku regulowanym. Podstawa ww. zawieszenia sg pozwy, o ktorych Spotka informowata w raportach biezacych nr 80/2020
z 9 grudnia 2020 roku oraz 82/2020 z 16 grudnia 2020 roku. W uzasadnieniu postanowienia KNF podata art. 97 § 1 pkt 4 k.p.a.
jako podstawe prawng zawieszenia postepowania oraz wskazata, ze rozpatrzenie sprawy i wydanie decyzji zalezy od
wczesniejszego rozstrzygniecia zagadnienia wstepnego przez sad.

Zmiana postanowienn o udzieleniu zabezpieczenia roszczen o stwierdzenie niewaznosci lub uchylenie
uchwaly Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Energi SA — ustanowienie kaucji

W dniu 12 kwietnia 2021 roku Sad Okregowy w Gdansku, w wyniku zazalen ztozonych przez Spotke, wydat dwa postanowienia,
w ktérych zmienit wcze$niejsze dwa postanowienia odpowiednio z dnia 7 grudnia i 10 grudnia 2020 roku (o ktérych Spétka
informowata w raportach biezacych nr 80/2020 z 9 grudnia 2020 roku oraz 82/2020 z 16 grudnia 2020 roku) o udzieleniu
akcjonariuszom Spdtki zabezpieczenia roszczen o stwierdzenie niewaznosci lub uchylenie uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 29 pazdziernika 2020 roku w sprawie wycofania z obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. 269.139.114 akcji Spotki zwyktych na okaziciela serii AA
oznaczonych w Krajowym Depozycie Papierow Wartosciowych S.A. kodem ISIN PLENERG00022 (,Uchwata”). Ww.
postanowienia z dnia 7 grudnia i 10 grudnia 2020 roku zostaty zmienione w ten sposob, ze uzalezniono ich wykonanie od ztozenia
przez powoddw kaucji w kwocie 1.360.326,23 zt (na kazde ww. postanowienie oddzielnie) na zabezpieczenie roszczen Spoki
powstatych w wykonaniu postanowien o zabezpieczeniu. W dniu 5 maja 2021 roku Spdtka powzieta informacje, ze w przypadku
postanowienia z dnia 10 grudnia 2020 roku kaucja zostata przez powodéw wptacona na rachunek Sadu Okregowego w Gdansku.

Dziatania dotyczace projektu budowy nowej elektrowni w Ostrotece

W dniu 22 grudnia 2020 roku Energa, PKN ORLEN oraz Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. (,PGNiG”) podpisaty
umowe inwestycyjng dotyczaca kierunkowych zasad wspdtpracy przy budowie bloku energetycznego w technologii zasilania
paliwem gazowym w Elektrowni Ostroteka "C" (,Umowa inwestycyjna”), (,Projekt Gazowy”). Strony Umowy inwestycyjne;
zobowigzaly sie do wspdipracy przy realizacji Projektu Gazowego poprzez powotanie nowej spotki, ktéra przejmie od spotki
Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0. (realizujacej projekt budowy Elektrowni Ostroteka ,C” 0 mocy 1000 MW - ,Projekt Weglowy”)
wybrane aktywa i pasywa niezbedne dla realizacji Projektu Gazowego. Zgodnie z Umowg inwestycyjng Enerdze oraz PKN
ORLEN miato przypa$¢ tacznie 51% udziatéw w kapitale zaktadowym nowo powotywanej spotki (,Pula udziatéw”), co stanowi¢
miato taki sam procent ogéInej liczby gtoséw na jej zgromadzeniu wspoinikéw, a PGNIG miata objg¢ pozostate 49% udziatow w
kapitale zakladowym nowo powotywanej spotki, co stanowi¢ miato taki sam procent ogdlnej liczby gtoséw na jej zgromadzeniu
wspolnikow.

Nowa spdtka o nazwie CCGT Ostroteka Sp. z 0.0. zostata zarejestrowana w KRS 29 stycznia 2021 roku, a jej jedynym
udziatowcem stata si¢ Energa SA. W dniu 14 kwietnia 2021 roku Spétka powzigta informacje o wydaniu przez Prezesa Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw zgody na utworzenie przez PKN ORLEN, Energe oraz PGNiIG wspolnego przedsigbiorcy,
tj. CCGT Ostroteka Sp. z 0.0. z siedzibg w Ostrotece.

18 maja 2021 roku Energa SA zawarta z PKN ORLEN porozumienie okre$lajace zasady oraz zakres wspdtpracy przy
wykonywaniu Umowy inwestycyjnej. Energa oraz PKN ORLEN uzgodnity, Ze z przypadajacej im Puli udziatow Energa obejmie
50%+1 udziat spdtki CCGT Ostroteka Sp. z 0.0., a PKN ORLEN pozostate udziaty z przypadajacej dla obydwu spétek Puli
udziatow. W porozumieniu potwierdzono, ze w przypadku nieprzystapienia PGNIG do Projektu Gazowego, PKN Orlen obejmie
49% udziatow w CCGT Ostroteka Sp. z 0.0. majacych przypas¢ PGNIG. Ponadto zgodnie z porozumieniem w przypadku
powstania ryzyka naruszenia przez Energe wymogéw umoéw o finansowanie, PKN ORLEN udzieli Enerdze finansowania,
niezbednego do sfinansowania projektu w kwocie nie wyzszej niz 1,55 mid zt.

29 listopada 2021 roku strony Umowy inwestycyjnej podpisaly do niej aneks, w ktérym potwierdzity gotowos¢ kontynuacii
wspdtpracy przy budowie elektrowni zasilanej paliwem gazowym w Ostrotece, dostrzegajac jednoczes$nie potrzebe dostosowania
zasad tej wspotpracy do warunkéw, w jakich ma by¢ realizowany ten projekt. Strony dgzy¢ bedg do uzgodnienia, aby docelowa
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forma zaangazowania PGNiG w realizacje ww. projektu przyjeta posta¢ udziatu finansowego PGNIG, ktérego wysokos¢ i sposob
whiesienia zostang okres$lone w odrebnej umowie, a ktéra zostanie zawarta do kofca 2022 roku.

W dniach 26 lutego, 30 czerwca oraz 29 pazdziernika 2021 roku aneksowane zostaty umowy dwdch pozyczek udzielonych spotce
Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0. przez Energa SA oraz ENEA S.A. - wydtuzono termin sptaty pozyczek udzielonych na podstawie
umowy z 17 lipca 2019 roku w wysoko$ci 58 min zt oraz z umowy 23 grudnia 2019 roku w tgcznej wysokosci 340 min zt. Nowy
termin splaty pozyczek zostat ustalony na dzier 29 kwietnia 2022 roku.

25 czerwca 2021 roku pomiedzy spotka Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0. i spotka CCGT Ostroteka Sp. z 0.0. z jednej strony, a
wykonawcg, Projektu Weglowego (GE Power sp. z 0.0. oraz GE Steam Power Systems S.A.S.) oraz wykonawcg Projektu
Gazowego (General Electric Global Services, GmbH razem z GE Power sp. z 0.0.) z drugiej strony doszto do podpisania
,Dokumentu zmiany kontraktu z dnia 12 lipca 2018 r. na budowe Elektrowni Ostroteka "C" 0 mocy 1000 MW", wraz z jednoczes$nie
zawieranymi przez odpowiednio okre$lone strony:

- aneksem gazowym wraz z umowq Serwisowa. Przedmiotem aneksu gazowego jest budowa elektrowni gazowo—parowe;
(CCGT) o mocy 745 MWe netto za szacunkowa kwote ok. 2,5 mld zt, ktéra zlokalizowana bedzie w Ostrotece na terenie pierwotnie
wykorzystanym w projekcie budowy bloku weglowego,

- porozumieniem dotyczacym rozliczenia realizacji Projektu Weglowego, zgodnie z ktdrym rozliczenie realizacji Projektu
Weglowego nastapi¢ miato do korica 2021 roku, a catkowita kwota jakg Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0. bedzie zobowigzana
zapfaci¢ na rzecz wykonawcy Projektu Weglowego nie przekroczy 1,35 mid zt (netto). 22 grudnia 2021 roku podpisano aneks do
tego porozumienia, ktory przediuza termin rozliczenia do dnia 25 marca 2022 roku. Na moment publikacji tego Sprawozdania,
spdtka Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0. dokonuje ostatnich uzgodnien i finalizuje rozliczenia z wykonawca Projektu Weglowego.

Ponadto 25 czerwca 2021 roku pomiedzy spétkami CCGT Ostroteka Sp. z 0.0. i Elektrownia Ostroleka Sp. z 0.0. podpisana
zostata umowa sprzedazy przedsiebiorstwa Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0. przeznaczonego do realizacji zadan gospodarczych
obejmujacych budowe bloku energetycznego w technologii zasilania paliwem gazowym zlokalizowanego w Ostrotece a nastepnie
do eksploatacji tego bloku. Wstepnie oszacowana cena sprzedazy wynosi okoto 166 min zt.

W dniu 9 lipca 2021 roku zidentyfikowana zostata mozliwo$¢ cze$ciowego rozwigzania rezerwy do poziomu 107 min zt utworzone;j
pierwotnie w 2020 roku w kwocie 218 min zt na finansowanie spétki Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0. dla celdw rozliczenia Projektu
Weglowego. W wyniku podpisania 22 grudnia 2021 roku ww. aneksu do porozumienia dotyczacego rozliczenia Projektu
Weglowego oraz postepujacego procesu rozliczenia z wykonawcg tego projektu, nastapito dalsze rozwigzanie ww. rezerwy, do
poziomu 46 min zt. Wptyw powyzszych zdarzen na skonsolidowany wynik netto Grupy Energa oraz jednostkowy wynik netto
Energa SA za 2021 roku wyniost okoto 172 min zt. Byly to zdarzenia o charakterze niegotdwkowym, powiekszajacym wynik netto
bez wptywu na wynik EBITDA.

W grudniu 2021 roku odbyta sie aukcja gtéwna rynku mocy na 2026 rok, w wyniku ktérej CCGT Ostroteka Sp. z 0.0. zawarta
umowe mocowg na okres 17 lat.

Przyjecie Wieloletniego Planu Inwestycji Strategicznych Grupy Energa na lata 2021-2030

W dniu 27 kwietnia 2021 roku Rada Nadzorcza Spotki przyjeta ,Wieloletni Plan Inwestycji Strategicznych Grupy Energa na lata
2021-2030", a nastepnie 31 sierpnia 2021 roku zatwierdzita jego aktualizacje.

Nowa wersja Wieloletniego Planu Inwestycji Strategicznych (,WPIS") zostata przygotowana w zwigzku z ogtoszong przez PKN
ORLEN, akcjonariusza strategicznego Spotki, ,Strategia Grupy Kapitatowej ORLEN do 2030 roku”. Ponadto aktualizacja WPIS
wymagana byta w celu adaptacji do zachodzacych i przewidywanych zmian w otoczeniu rynkowym i regulacyjnym oraz
aktualizacji planu do biezacego harmonogramu realizacji projektéw inwestycyjnych.

Zgodnie z WPIS faczne naktady na inwestycje podstawowe i dodatkowe Grupy Energa planowane na lata 2021-2030 wynoszg
ok. 31,5 mld zt, z czego ok. 15,2 mld zt w latach 2021-2025.

W Linii Biznesowej Dystrybucja w okresie od 2021 do 2030 roku zostanie poniesionych ok. 16,9 mid zt naktadow. Inwestycje
bedq dotyczyty gtéwnie budowy, przebudowy i rozbudowy sieci dystrybucyjnej w zwigzku z poprawa niezawodno$ci dostaw
energii elektrycznej, przytaczeniem zrédet energii elektrycznej oraz rosnacymi przeptywami w sieci, jak rowniez budowy lub
rozbudowy sieci zwigzanej z przytaczeniem odbiorcow.

Na Linie Biznesowg Wytwarzanie Grupa zamierza przeznaczy¢ ok. 13,6 mld zt w latach 2021-2030, z czego najwigksza cze$é
przypadnie na inwestycje zwigzane z odnawialnymi zrédtami energii (,O0ZE”).

Do Linii Biznesowej Sprzedaz oraz pozostatych spdtek zostaty alokowane naktady w kwocie ok. 1,1 mid zt, ktére obejmuja gtéwnie
rozwoj narzedzi IT, rozwdj nowej oferty produktowej oraz inwestycje w obszarze o$wietlenia.
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Przyjecie Strategicznego Planu Rozwoju Grupy Energa na lata 2021-2030

31 maja 2021 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o zatwierdzeniu ,Strategicznego Planu Rozwoju Grupy Energa na
lata 2021-2030” (,SPR”). SPR zastapit ,Strategie Grupy Energa na lata 2016-2025", wyznaczajac ramy dziatania i rozwoju Grupy
Energa w horyzoncie do 2030 roku zgodnie z ogtoszong przez PKN ORLEN, akcjonariusza strategicznego Spétki, ,Strategiq
Grupy Kapitatowej ORLEN do 2030 roku”. SPR opisuje wktad Grupy Energa do realizacji ww. Strategii Grupy Kapitatowej ORLEN.
Ponadto uwzglednia realizacje najwazniejszych inicjatyw wchodzacych w zakres integracji obu grup oraz kluczowe trendy
wplywajace na ksztatt i funkcjonowanie krajowego rynku energii. Wiecej informacji na ten temat znajduje sie w rozdziale 2.6.
Strategia i kierunki rozwoju Grupy Energa.

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej

W dniu 5 maja 2021 roku Pan Jarostaw Dybowski ztozyt o$wiadczenie o rezygnacji z petnienia funkcji Wiceprzewodniczacego
i Cztonka Rady Nadzorczej Spotki.

W dniu 28 maja 2021 roku akcjonariusz wiekszosciowy Spotki, PKN ORLEN, ztozyt oswiadczenie o powotaniu z dniem 1 czerwca
2021 roku do Rady Nadzorczej Spétki VI wspolnej kadenciji Pani Agaty Justyny Piotrowskiej.

15 listopada 2021 roku Pani Marta Marchewicz ztozyta o$wiadczenie o rezygnacji z dniem 14 listopada 2021 roku z petnienia
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spétki.

Zmiany w Zarzadzie Energa SA

W dniu 16 lipca 2021 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o odwotaniu z dniem 16 lipca 2021 roku ze sktadu Zarzadu
Spotki VI Kadencji Pana Jacka Golinskiego, petnigcego funkcje Prezesa Zarzadu. Jednoczes$nie Rada Nadzorcza Spétki podjeta
uchwate o powierzeniu z dniem 16 lipca 2021 roku petnienia obowigzkoéw Prezesa Zarzadu Spotki, Wiceprezes Zarzadu ds.
Korporacyjnych Pani Iwonie Waksmundzkiej-Olejniczak, do czasu powotania nowego Prezesa Zarzadu.

W dniu 27 pazdziernika 2021 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o powierzeniu Pani lwonie Waksmundzkiej-Olejniczak
z dniem 27 pazdziernika 2021 roku funkcji Prezesa Zarzadu Spotki VI Kadenciji, w miejsce dotychczas sprawowanej funkcii
Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych.

W dniu 4 listopada 2021 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate o powotaniu z dniem 15 listopada 2021 roku Pana Janusza
Szurskiego w sktad Zarzadu Spétki VI kadencii, powierzajac mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych.

Zawarcie porozumienia dotyczacego wspotpracy w zakresie wydzielenia aktywow weglowych i ich integracji
w ramach NABE

23 lipca 2021 roku Spétka, PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (,PGE”), ENEA S.A., TAURON Polska Energia S.A. (tacznie
,OpOtki energetyczne”) oraz Skarb Panstwa (tgcznie zwane ,Stronami”) zawarty porozumienie dotyczace wspdtpracy w zakresie
wydzielenia aktywow weglowych i ich integracji w ramach Narodowej Agencji Bezpieczenstwa Energetycznego (,Porozumienie”).

W dokumencie , Transformacja sektora elektroenergetycznego w Polsce. Wydzielenie aktywéw weglowych ze spotek z udziatem
Skarbu Panstwa” (,Transformacja”), opracowanym przez Ministerstwo Aktywow Panstwowych, ktory nastepnie zostat poddany
konsultacjom publicznym, przedstawiona zostata koncepcja wydzielenia z grup kapitatowych poszczegdlnych Spoétek
energetycznych aktywow zwigzanych z wytwarzaniem energii elektrycznej w konwencjonalnych jednostkach weglowych (,Aktywa
weglowe”). Zatozenia Transformacji przewidujg m.in. integracje Aktywdw weglowych w ramach jednego podmiotu, tj. PGE
Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. - spotki zaleznej PGE, ktdra bedzie docelowo dziatata pod firmg Narodowej Agencii
Bezpieczenistwa Energetycznego (,NABE”).

Majac powyzsze na uwadze, Strony Porozumienia dostrzegaja potrzebe koordynacji wspotpracy w procesie wydzielenia Aktywow
weglowych i ich integracji w NABE. W ramach Porozumienia Strony deklarujg wzajemng wymiang niezbednych informacji, w tym
dotyczacych struktur organizacyjnych, realizowanych proceséw i zatozen dla kierunku Transformacji, ktorych przekazanie nie
narusza przepiséw prawa. Porozumienie pozwoli na sprawna i efektywna realizacje procesu majacego na celu utworzenie NABE.

Porozumienie z PKN ORLEN dotyczace finansowania elektrowni CCGT w Grudzigdzu

31 sierpnia 2021 roku Spotka zawarta z PKN ORLEN porozumienie w sprawie finansowania budowy elektrowni gazowo-parowe;j
w Grudzigdzu (,Projekt”). W przypadku podjecia decyzji inwestycyjnej dotyczacej Projektu, PKN ORLEN zobowigzat sie do
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pokrycia do 100% naktadéw inwestycyjnych zwigzanych z realizacjg Projektu, ale nie wiecej niz 1,8 mid zt, pod warunkiem
zawarcia przez spotke CCGT Grudzigdz Sp. z 0.0. (spdtka celowa realizujgca Projekt w 100% zalezna od Energi SA) umowy
mocowej. Pokrycie wskazanych naktadéw inwestycyjnych nastapi poprzez udzielenie $rodkow pienigznych Enerdze lub spétce
CCGT Grudzigdz Sp. z 0.0. na kapitat wiasny lub obcy. Porozumienie okre$la rowniez zasady nadzoru nad spétkg CCGT
Grudzigdz Sp. z 0.0. oraz kierowania Projektem. W grudniu 2021 roku odbyta sie aukcja gtéwna rynku mocy na 2026 rok, w
wyniku ktorej CCGT Grudzigdz Sp. z 0.0. zawarta umowe mocowg, na okres 17 lat.

Potwierdzenie ratingu dla Energi SA przez agencje ratingowa Moody’s

23 wrze$nia 2021 roku agencja ratingowa Moody’s wydata opinie kredytowa, w ktorej potwierdzita diugoterminowg ocene
ratingowa w walucie krajowej dla Spétki na poziomie "Baa2" z perspektywg stabilng (wiecej informacji zostato przedstawionych
w rozdziale 8.4. Oceny ratingowe).

Zawarcie dtugoterminowej umowy kredytowej z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym

16 grudnia 2021 roku Spétka wraz ze spdtkq zalezng Energa-Operator SA (razem ,Kredytobiorcy”) zawarta z Europejskim
Bankiem Inwestycyjnym umowe dtugoterminowego kredytu inwestycyjnego (,Umowa”). Przedmiotem Umowy jest udzielenie
Kredytobiorcom kredytu do kwoty bedacej rownowartoscig w PLN kwoty 150 min EUR.

Srodki z Kredytu beda wykorzystane na sfinansowanie programu inwestycyjnego spétki Energa-Operator SA na lata 2021-2023,
w tym na takie zadania jak przytaczenia nowych odbiorcéw, modernizacje sieci dystrybucyjnej, budowe i modernizacje aktywéw
dystrybucyjnych celem przytaczenia m.in. nowych zrédet OZE oraz elementy inteligentnej sieci. Realizacja ww. programu
inwestycyjnego zapewni zwiekszenie bezpieczenstwa dostaw energii elektrycznej przy jednoczesnym ograniczeniu strat
sieciowych i poprawie jako$ci obstugi.

Zgodnie z Umowa, Kredytobiorcy bedg mogli wykorzysta¢ pozyskane $rodki w transzach w ciggu trzech lat od daty podpisania
umowy, za$ maksymalny okres sptaty zobowigzan to siedemnascie lat. W zalezno$ci od decyzji Spotki, przy kazdorazowym
wniosku o wyptate srodkéw dla danej transzy, oprocentowanie bedzie oparte o stalg stope procentowg lub zmienng stope
procentowg. Kredyt zostanie uruchomiony po spetnieniu standardowych dla tego typu finansowania warunkéw zawieszajacych.

Pozyskane z Kredytu $rodki stanowi¢ beda kolejne diugoterminowe zrédto finansowania Grupy Kapitatowej Energa i wzmocnig
jej stabilnos¢ finansowa,

Wyniki aukcji gtéwnej rynku mocy na rok 2026

20 grudnia 2021 roku Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. podaty do publicznej wiadomosci wstepne wyniki aukcji gtéwne;
rynku mocy na rok 2026 (byty one zgodne z ostatecznymi wynikami ogtoszonymi przez Prezesa URE 10 stycznia 2022 roku), w
tym cene zamkniecia aukcji mocy, ktora wynosi 400,39 PLN/kW/rok.

Spotki Grupy Energa zawarty nastepujace umowy mocowe:

1) 981,738 MW dla jednostek istniejacych i jednostek redukcji zapotrzebowania (z umowg mocowa na 1 rok),

2) 1214,321 MW dla planowanych blokéw gazowo-parowych w Ostrotece (695,951 MW) i Grudzigdzu (518,370 MW),
ktérych budowa zgodnie z zatozeniami ma byc¢ realizowana odpowiednio przez spotki CCGT Ostroteka Sp. z 0.0. oraz
CCGT Grudzigdz Sp. z 0.0. (z umowg mocowg na 17 lat).

taczne przychody Grupy Energa w 2026 roku z tytutu ww. zawartych kontraktéw mogg wynie$¢ ok. 879,2 min zt.

W odniesieniu do kontraktow wieloletnich przewidywane przychody w ujeciu rocznym od 2026 roku moga wynie$¢ ok. 278,6 min
zt (taczne przychody w okresie 17 lat mogg wynie$¢ 4,73 mid zt) dla spétki CCGT Ostroteka Sp. z 0.0. oraz ok. 207,5 min zt
(taczne przychody w okresie 17 lat moga wynie$¢ 3,52 mld zt) dla spétki CCGT Grudzigdz Sp. z 0.0., przy czym cena obowigzku
mocowego dla wieloletnich uméw mocowych podlega¢ bedzie corocznej waloryzacji $redniorocznym wskaznikiem cen towardw
i ustug konsumpcyjnych.

Wydtuzenie terminu obowiazywania listu intencyjnego dotyczacego CCGT w Gdarisku

29 grudnia 2021 roku podpisany zostat pomiedzy Spdtkq a PKN ORLEN oraz Grupg LOTOS S.A. aneks do listu intencyjnego
dotyczacego analizy mozliwosci oraz ewentualnych warunkéw zrealizowania wspdlnej inwestycji w zakresie budowy elektrowni
gazowo-parowej w Gdansku. Zgodnie z zapisami tego aneksu ww. list intencyjny wigze jego strony do czasu zawarcia stosownych
umdw, nie pdzniej jednak niz do 31 grudnia 2022 roku.
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Pozostate

Dodatkowe informacje przedstawione zostaty w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w nocie 39 Inne informacje majgce
istotny wptyw na ocene sytuacji majatkoweyj, finansowej oraz wynik finansowy Grupy.

2.3.2. Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

Zmiany w Radzie Nadzorczej Energa SA

W dniu 20 stycznia 2022 roku akcjonariusz wiekszosciowy Spétki, PKN ORLEN, ztozyt o$wiadczenie o powotaniu z dniem 1
lutego 2022 roku do Rady Nadzorczej Spétki VI wspolnej kadenciji Pana Jarostawa Piotra Dybowskiego.

W dniu 24 lutego 2022 roku akcjonariusz wigkszo$ciowy Spotki, PKN ORLEN, ztozyt o$wiadczenie o powotaniu z dniem 1 marca
2022 roku do Rady Nadzorczej Spétki VI wspolnej kadenciji Pani Barbary Hajdas.

Pani Barbara Hajdas ztozyta o$wiadczenie o rezygnacii z koricem dnia 27 marca 2022 roku z cztonkostwa w Radzie Nadzorcze;.

Utrzymanie ratingu Energi SA przez agencje Fitch Ratings

20 stycznia 2022 roku agencja ratingowa Fitch Ratings (,Agencja”, ,Fitch”) potwierdzita dlugoterminowe oceny ratingowe w
walucie obcej i krajowej dla Spotki jako emitenta na poziomie ,BBB-, z obecnoscig na liscie obserwacyjnej ze wskazaniem
pozytywnym (,Rating Watch Positive”), ocene na poziomie ,BBB-, dla wyemitowanych przez spétke zalezng Energa Finance AB
(publ) obligacii, a takze ocene na poziomie ,BB” dla wyemitowanych przez Energe SA obligacji hybrydowych (wiecej informacii
zostato przedstawionych w rozdziale 8.4. Oceny ratingowe).

Rozwigzanie umowy mocowej zawartej przez spotke Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0.

31 stycznia 2022 roku Emitent powzia} informacje od spotki Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0. (,Spotka zalezna”) o rozwigzaniu
przez Spotke zalezng z tym samym dniem umowy realizujacej obowigzek mocowy zakontraktowany przez Spétke zalezng w
wyniku rozstrzygniecia aukcji rynku mocy na rok 2023, o czym Emitent informowat w raporcie biezacym nr 53/2018 z dnia 21
grudnia 2018 roku. Zgodnie z postanowieniami art. 47b ust 3 ustawy z dnia 8 grudnia 2017 roku o rynku mocy (,Ustawa”), umowa
mocowa ulega rozwigzaniu z chwilg wskazania operatorowi - spétce Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. - umdw mocowych
spetniajacych kryteria okre$lone Ustawie. Spotka zalezna wskazata PSE dwie umowy mocowe spetniajace kryteria okre$lone w
Ustawie zawarte przez spétke CCGT Ostroteka Sp. z 0.0. oraz CCGT Grudzigdz Sp. z 0.0. jako umowy, o ktérych mowa w art.
47b ust. 3 pkt 1) i 2) Ustawy. Skutkiem wskazania ww. uméw mocowych jest zwolnienie wniesionego przez Spétke zalezng,
zabezpieczenia finansowego w wysoko$ci 36,6 min zt oraz umorzenie kar umownych, gdyby staty sie one nalezne. Na dzieh
rozwigzania ww. umowy mocowej zadne kary umowne na jej podstawie nie zostaty naliczone, a Emitent nie zawigzywat rezerw
na ewentualno$¢ naliczenia takich kar. Rozwigzanie umowy mocowej jest konsekwencjg zmiany Zrodta zasilania z weglowego
na gazowe w projekcie budowy i eksploatacji nowej elektrowni w Ostrotece.

Wydanie polecenia rozpoczecia prac zwigzanych z budowg elektrowni gazowo-parowej (CCGT) w Ostrotece

W dniu 24 marca 2022 roku Energa otrzymata informacje od Zarzadu spotki CCGT Ostroteka Sp. z 0.0. 0 wydaniu przez te spotke
w tym samym dniu tzw. Polecenia Rozpoczecia (polecenia rozpoczecia prac, ang. NTP — notice to proceed) dla generalnego
wykonawcy — GE Power Sp. z 0.0. z siedzibg Warszawie oraz General Electric Global Services GmbH, z siedzibg w Baden,
Szwaijcaria (dziatajacej przez oddziat w Polsce) — zwigzanego z budowa elektrowni gazowo-parowej (CCGT) o mocy 745 MWe
netto w Ostrotece.

Sytuacja w Ukrainie i jej wplyw na dziatalno$¢ Grupy Energa

W dniu 24 lutego 2022 roku od ataku wojsk rosyjskich rozpoczeta sie wojna w Ukrainie. Agresja Rosji doprowadzita do szeregu
zdecydowanych dziatan Panstw zachodnich, ktére przygotowaty pakiet sankcji ekonomicznych, zadaniem ktorych jest uderzenie
w podstawy rosyjskiej gospodarki i zmuszenie Rosji do zaprzestania agresji. Od poczatku konfliktu teren Rzeczpospolitej Polskiej
stanowi schronienie dla 0sob uciekajacych przez wojna. Liczba uchodzcéw, ktorzy przybyli na teren naszego kraju przekroczyta
2 min. Ponadto Prezes Rady Ministrow wprowadzit stopien alarmowy CRP na terytorium Polski dotyczacy zagrozen wystapieniem
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zdarzenia o charakterze terrorystycznym dotyczacym systemow teleinformatycznych wchodzacych w skfad infrastruktury
krytycznej.

Sytuacja w Ukrainie bedzie niewatpliwie miafa istotny wptyw na krajowa i miedzynarodowa gospodarke.

Grupa monitoruje na biezaco sytuacje w Ukrainie pod katem wptywu na jej dziatalno$¢, niemniej jednak duza dynamika wydarzen
sprawia, ze prognozowanie skutkéw gospodarczych wojny obarczone jest duzym ryzykiem przyjecia btednych zatozen. Biorac
pod uwage dynamike zmian sytuacji geopolitycznej oraz gospodarczej i brak dostatecznej ilosci danych, na ten moment nie jest
mozliwe oszacowanie skutkdw finansowych dla Grupy.

Dla petnej oceny wptywu obecnej sytuaciji na przyszte wyniki finansowe Grupy kluczowy jest przebieg dalszych dziatan militarnych
oraz zakres sankcji natozonych na Rosje i Biatoru$ oraz reakcja bankow centralnych i innych instytucji finansowych na kryzys.

Majac na wzgledzie powyzsze, Grupa identyfikuje nastepujace potencjalne ryzyka rynkowe:

e ryzyko osfabienia ztotego wzgledem gtéwnych walut, w tym przede wszystkim PLN/EUR. Grupa zabezpiecza ryzyko
walutowe dla posiadanych zobowigzan w walutach obcych oraz podejmuje dziatania w celu zabezpieczenia ryzyka
walutowego w odniesieniu do planowanych projektéw inwestycyjnych;

e ryzyko wzrostu cen surowcow energetycznych (wegla i gazu) na skutek ograniczenia ich dostepnosci w rezultacie
embarga natozonego na Rosje. Na ten moment Grupa nie nabywa paliw od podmiotéw pochodzacych z Rosji, Biatorusi
czy Ukrainy.

e  Grupa bierze pod uwage, iz biezaca sytuacja moze mie¢ istotny wptyw na ceny wegla kamiennego. Niemniej jednak,

w perspektywie 2022 roku spétki Linii Biznesowej Wytwarzanie w podpisanych kontraktach majg zabezpieczong statg
cene sprzedazy wegla pod planowang produkcje energii elekirycznej i cieplnej. Przy zatozeniu, ze wolumen produkcji
energii elektrycznej oraz cieplnej w 2022 roku nie przekroczy planowanego, Grupa nie identyfikuje ryzyka negatywnego
wplywu wzrostu cen wegla kamiennego w 2022 roku. Grupa bedzie monitorowa¢ zachowanie cen tego paliwa
w odniesieniu do kolejnych okreséw i podejmowac wtasciwe dziatania.
Ponadto, istniejace zrodta wytworcze Grupy w znikomym stopniu wykorzystujg paliwo gazowe (obecnie jedynie kotty
rezerwowo-szczytowe w Elblagu, ktorej budowa zakofczy sie w 2022 roku, obcigzone bedq tym ryzykiem), ktdre
stanowi czynnik ryzyka w obecnym konflikcie. Zwraca sie jednak uwage, iz w przypadku przediuzajacych sie dziatan
wojennych moze doj$¢ do probleméw z zaopatrzeniem Polski w paliwo gazowe w scenariuszu niewystarczajace;
dywersyfikacji kierunkéw dostaw. Moze to by¢é czynnik wptywajacy na prowadzone i planowane projekty budowy
elektrowni gazowych typu CCGT oraz innych zrédet wykorzystujgcych to paliwo (silniki parowo-gazowe, kidre
sukcesywnie beda zastepowaé weglowe zrodta cieptownicze). W zwigzku z tym, w scenariuszu znacznego
dtugofalowego wzrostu cen paliwa gazowego istnieje ryzyko pogorszenia ekonomiki toczacych sie projektow;

e wzrost cen nabywanych materiatéw elektroenergetycznych a takze innych komponentow. Moze sie to przetozy¢ na
wyzsze koszty biezacych remontéw oraz wyzsze naktady na realizowane przedsiewziecia inwestycyjne w zakresie
infrastruktury dystrybucyjnej i wytworczej;

e zapewnienie bezpieczenstwa teleinformatycznego infrastruktury wytwérczej i dystrybucyjnej stuzacej realizacji celow
biznesowych Grupy w zwigzku z podwyzszonym ryzykiem wystapienia atakow na te infrastrukture, co rodzi¢
bedzie konieczno$¢ poniesienia wyzszych kosztdw ochrony obiektéw, zastosowania bardziej zaawansowanych
narzedzi, urzadzen, systeméw zabezpieczajacych;

e dalszy wzrost inflacji i stop procentowych. Moze to wptyngé na pogorszenie sytuacji finansowej przedsiebiorstw
w Polsce oraz spadek dyscypliny ptatniczej klientow. Ponadto, negatywny wptyw tych czynnikéw na rynki finansowe
moze prowadzi¢ do ograniczenia dostepu do zewnetrznych zrédet finansowania lub pogorszenia ich warunkéw.

Grupa nie identyfikuje natomiast bezposredniego wptywu wojny w Ukrainie na wyniki finansowe 2022 roku.

Spoétki Grupy nie posiadajg kontaktow biznesowych z podmiotami gospodarczymi zarejestrowanymi na terytorium Ukrainy, Rosji
oraz Biaforusi.

Jednocze$nie Grupa oraz jej pracownicy zaangazowali sie w pomoc osobom dotknietym skutkami dziataniami zbrojnymi. Od
pierwszych dni konfliktu pomoc udzielana jest w formie wsparcia finansowego, a takze w formie daréw rzeczowych obejmujacych
przedmioty najbardziej potrzebne w tym ciezkim okresie.

24. Dziatalno$¢ Badawczo-Rozwojowa i Innowacyjna

W 2021 roku spétki z Grupy Energa w obszarze Badan, Rozwoju i Innowacji (B+R+l) realizowaty 26 projektéw, na ktore
wydatkowaly okoto 8 min zt netto. Opisy wybranych projektéw B+R+l podane zostaly w punkcie 2.4.1. ponizej.
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Ponadto, w ramach dziatalno$ci B+R+l w sierpniu 2021 roku uruchomiony zostat we wspdtpracy Grupy Energa i PKN ORLEN
program Magazynowania energii w Grupie ORLEN majacy na celu identyfikacje, organizacje warunkow i wprowadzenie na rynek
energetyczny produktéw i ustug magazynowania energii.

W strukturach Grupy Energa od 2017 roku funkcjonuje Centrum Badawczo-Rozwojowe im. M. Faradaya Sp. z 0. 0., ktére w 2021
roku na zlecenie spotki Energa Operator SA realizowato projekty z obszaru dystrybucji (np. Badanie wptywu napiecia sieci SN na
moc szczytowa i zuzycie energii, Analiza wptywu zmiany charakteru sieci SN z napowietrznej na kablowa, Analiza strat energii w
wybranych transformatorach SN/nn w sieci Energa Operator SA), a takze kontynuowato rozpoczety w 2020 roku projekt Budowy
modutowej instalacji odwracalnych ogniw statotlenkowych wytwarzajacych wodér (rSOC).

2.4.1. Kluczowe projekty realizowane w 2021 roku przez spétki z Grupy Energa w obszarze Badan,
Rozwoju i Innowacji

SERENE

Celem projektu SERENE jest opracowanie mechanizméw i modeli biznesowych dla nowych ustug sieciowych, zwigkszajgcych
elastyczno$c¢ sieci dystrybucyjnej $redniego i niskiego napiecia, zastosowanie rozwigzarn technicznych pozwalajacych na aktywne
zarzadzanie siecig niskiego napiecia z wykorzystaniem licznikow AMI. W ramach projektu przeprowadzone zostanie badanie w
trzech obszarach demonstracyjnych na terenie trzech krajow europejskich: Danii, Holandii i Polski (w gminie Przywidz). Badanie
to dotyczy¢ bedzie analizy potencjatu wykorzystania rozwigzan z obszaru V2G, DSR na obiektach przemystowych, mobilnych
magazynow energii w sieci niskiego napiecia oraz inteligentnych budynkéw zeroemisyjnych, do $wiadczenia ustug OSD
zwiekszajacych elastyczno$¢ pracy sieci. Projekt uzyskat dofinansowanie z programu Komisji Europejskiej Horizon 2020 w
grudniu 2020 roku. W 2021 roku przygotowana zostata kampania informacyjna o dziataniach w projekcie, rozpoczeto zbieranie
zg6d mieszkancoéw na powierzanie danych osobowych, wymieniono liczniki AMI na obszarach demonstracyjnych, wskazanych
w zatozeniach projektowych, co stanowito prace przygotowawcze do rozpoczecia badan. Termin rozpoczecia prac badawczych
planowany jest na maj 2022 roku. Projekt realizowany jest zgodnie z przyjetym harmonogramem, a jego zakonczenie
zaplanowane zostato na 30 czerwca 2025 roku.

rSOC

W marcu 2020 roku Centrum Badawczo-Rozwojowe im. M. Faradaya Sp. z 0.0. podpisato umowe z Narodowym Centrum Badan
i Rozwoju (NCBIR) na dofinansowanie ze srodkow unijnych projektu rSOC, czyli budowy modutowe;j instalacji odwracalnych ogniw
statotlenkowych wytwarzajacych wodor. Celem projektu jest opracowanie i konstrukcja uktadu wytwarzajacego wodér z uzyciem
pary technicznej — power - to - gas (P2G), opartego na stosie statotlenkowych ogniw elektrochemicznych (ang. SOC - solid oxide
cell) pracujacych w trybie elektrolizera, przewidzianego réwniez do pracy w trybie odwracalnym (ang. rSOC - reversible solid
oxide cell). Taka instalacja moze by¢ kluczowym elementem uktadéw do magazynowania energii, z wykorzystaniem nadmiarowe;j
energii, w szczegolnosci pochodzacej z odnawialnych zrédet energii o niestabilnym charakterze pracy (energia wiatrowa,
stoneczna), a ogniwa elektrotechniczne, pracujgce w trybie odwracalnym (rSOC) umozliwig poprawe elastycznosci pracy
konwencjonalnych blokéw energetycznych. W roku 2021 w ramach realizacji projektu m.in. zakupione zostaty kontenery oraz
podzespoty i komponenty niezbedne do budowy stosow, przeprowadzone zostaty testy komponentéw u podwykonawcy (IEN)
oraz przygotowana zostata do uruchomienia instalacja testowa w Elblagu. Projekt realizowany jest zgodnie z przyjetym
harmonogramem, a planowany termin jego zakorczenia to 31 grudnia 2022 roku.

OneNet

Projekt ,OneNet” rozpoczat sie w listopadzie 2019 roku i jest realizowany przez Energa Operator SA w zakresie testu $wiadczenia
ustug elastycznosci na rzecz OSD i OSP, z wykorzystaniem platformy cyfrowej, gdzie ustugi elastycznosci w zakresie
bilansowania, zarzadzania ograniczeniami i ustugi pomocnicze w zakresie regulacji napiecia bedg zamawiane
i aktywowane w celu $wiadczenia ustug dla OSP i OSD oraz optymalizacji zakreséw inwestycji umozliwiajacych zapewnienie
wysokiej jakosci dostaw energii elekirycznej i rozwoju generacji rozproszonej. Celem projektu jest opracowanie nowych
mechanizméw i modeli biznesowych dla nowych ustug sieciowych zwiekszajacych elastyczno$¢ sieci przesytowe;
i dystrybucyjnej WN, SN i nn, opracowanie nowej platformy w otwartym standardzie umozliwiajacej zakup i sprzedaz ustug
sieciowych dla OSD i OSP przez uczestnikow rynku, zbudowanie obszaru demonstracyjnego do przeprowadzenia testow (m. in.
pozyskanie klientéw, integracja i rozbudowa systeméw IT) oraz przebadanie potencjatu wykorzystania ustug sieciowych do
poprawy efektywnos$ci i elastyczno$ci sieci. W ramach projektu wyznaczono potencjalne obszary do $wiadczenia ustug
elastyczno$ci, wykonano prace nad przygotowaniem biznesowych przypadkéw uzycia oraz modelu architektury IT. Projekt
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realizowany jest w europejskim konsorcjum, dofinansowany z programu Horizon 2020, a jego taczne koszty (cate konsorcjum w
zakresie kosztdw bezposrednich i posrednich) wynoszg 28,07 min EUR. W 2021 roku opracowano i uruchomiono prototyp
platformy informatycznej, umozliwiajacej zakup i sprzedaz ustug sieciowych dla OSD i OSP przez uczestnikéw rynku, opracowany
zostat zestaw zestandaryzowanych ustug OSP-OSD-Klient oraz przeprowadzona zostata na wytypowanych obszarach sieci SN
(t. m. in. Przywidz, Puck, Kalisz) analiza potencjalnych klientéw, ktoérzy maja mozliwosci techniczne do $wiadczenia ustugi
elastycznosci. Dziatania te prowadzone byly przy wspétpracy Enspirion Sp. z 0.0. i miaty na celu wigczenie do projektu klientow
chetnych do petnienia funkcji dostawcéw ustug elastyczno$ci w ramach demonstracji. W czwartym kwartale 2021 roku
opracowany zostat wstepny plan wykonywania testdw w ramach polskiego demo oraz przetestowano na platformie elastycznosci
nowe funkcjonalnosci ustug elastyczno$ci w zakresie bilansowania, takie jak rejestracja i prekwalifikacja agregatorow (FSPA) i
podmiotéw odpowiedzialnych za bilansowanie (BSP). Projekt realizowany jest zgodnie z przyjetym harmonogramem, a jego
zakoniczenie planowane jest na wrzesien 2023 roku.

EUniversal

Projekt ,EUniversal” rozpoczat sie w czerwcu 2018 roku i jest realizowany przez spotke Energa Operator SA w zakresie rozwoju
elastyczno$ci sieci i mozliwosci wykorzystania ustug elastyczno$ci na rynku energii. Projekt realizowany jest w europejskim
konsorcjum przez 18 europejskich podmiotéw zwigzanych z branzg energetyczng i dofinansowany w zakresie badan oraz
innowacji z unijnego programu Horizon 2020. Przedmiotowy projekt umozliwi wprowadzenie zmian w poborze lub produkcii
energii, takze tej wytwarzanej z odnawialnych zrodet, w celu wyeliminowania zagrozen w pracy infrastruktury energetycznej.
W ramach projektu opracowana zostanie m.in. nowa stacja transformatorowa SN/nn ($rednie napiecie/niskie napiecie), ktéra
bedzie monitorowata i sterowata pracg sieci niskich napie¢. W 2021 roku w projekcie zrealizowane zostaty prace zwigzane
z przygotowaniem $rodowiska IT dla instalacji Systemu AMS, a w grudniu 2021 roku spdtka Energa Operator SA podpisata
umowe z wykonawcg w przedmiocie wykonania robét budowlanych dla zadania ,Przebudowa 3 stacji transformatorowych na
nowe innowacyjne inteligentne stacje SN/nN w Oddziatach w Gdansku, Plocku i Kaliszu oraz na dostawe prototypow
inteligentnych stacji transformatorowych FS (Flex Station — stacja inteligentna)”. Projekt realizowany jest zgodnie
z przyjetym harmonogramem, a termin jego zakonczenia zaplanowano na 31 lipca 2023 roku.

Bateryjny magazyn energii Bystra (NEDO)

We wrze$niu 2021 roku, zgodnie z harmonogramem, spoétka Energa OZE SA zakonczyta realizacje rozpoczetego w maju 2017
roku projektu NEDO, ktérego celem bylo zdobycie wiedzy i do$wiadczenia nt. mozliwosci wykorzystania technologii
magazynowania energii w celu zwigkszenia elastyczno$ci pracy Krajowego Systemu Elektroenergetycznego (KSE). W ramach
projektu wybudowany zostat hybrydowy bateryjny magazyn energii na Farmie Wiatrowej Bystra w poblizu Gdanska. Budowa
magazynu energii byta czescia projektu Smart Grid Demonstration Project in Poland, realizowanego przez japonska organizacje
rzadowg NEDO. Projekt realizowany byt przy wspétpracy polskich i japoriskich podmiotow. Energa OZE SA odpowiadata za
wybudowanie infrastruktury niezbednej dla posadowienia elementéw magazynu, integracje magazynu z KSE oraz eksploatacje
magazynu w okresie demonstracyjnym, a takze testowanie wszystkich funkcji pracy magazynu. W 2021 roku magazyn zostat
przytaczony do farmy wiatrowej Bystra oraz zostat przekazany do eksploatacii.

System oceny stanu technicznego i ryzyka awarii linii kablowych SN (SORAL)

Energa Operator SA kontynuowata realizacje projektu SORAL dotyczacego wdrozenia systemu oceny stanu technicznego i
ryzyka awarii linii kablowych SN, opartego o badania diagnostyczne wykonywane w trybie offline, ktory uzyskat dofinasowanie z
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju. W ramach projektu przeprowadzone zostaly prace badawczo-rozwojowe, w wyniku
ktérych opracowany zostat system oceny ryzyka wystapienia awarii kabli SN w oparciu o dane techniczne, eksploatacyjne i
diagnostyczne. W 2021 roku wykonane zostaty prace, w ramach ktérych opracowany zostat prototyp systemu informatycznego
SORAL z zaimplementowanym wskaznikiem zdrowia linii (Health Index), pozwalajac na rzeczywista ocene stopnia ryzyka
wystapienia awarii na danym odcinku kablowym. W trakcie prowadzonych prac projektowych przetestowano i zweryfikowano
prototyp systemu IT w oparciu 0 dane sieci kablowej SN z obszaru pilotazowego, obejmujacego rejon dystrybucji w Elblagu.
Projekt realizowany byt zgodnie z przyjetym harmonogramem i zakofczyt sie 15 grudnia 2021 roku. Na podstawie uzyskanych
wynikéw z prac badawczo-rozwojowych podjeto decyzje o powotaniu nowego projektu majacego na celu wdrozenie w Energa
Operator SA systemu informatycznego, umozliwiajacego ocene stanu technicznego linii kablowych w oparciu o wykorzystanie
wynikéw pomiaréw diagnostycznych dokonywanych w sieci kablowej SN. Rozpoczecie nowego projektu planowane jest w 2022
roku.
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2.5.  Naktady inwestycyjne i realizacja kluczowych projektow

W 2021 roku nakfady inwestycyjne w Grupie Energa wyniosty 2 107 min zt, z czego najwiecej pochtonety inwestycje w Linii
Biznesowej Dystrybucja, tj. 1 526 min zt.

Inwestycje w Linii Biznesowej Dystrybucja obejmowaty rozbudowe sieci w celu przytaczania nowych odbiorcow i wytwdrcow, a
takze modernizacje, ktorych zadaniem jest poprawa niezawodnosci dostaw energii elektrycznej. Poniesiono takze naktady na
innowacyjne technologie i rozwigzania sieciowe, takie jak m.in. projekt przebudowy sieci do standardéw Smart Grid.

W Linii Biznesowej Wytwarzanie naktady na inwestycje wyniosty 233min zt, z czego istotny udziat stanowity zadania zwigzane z
rozwojem aktywéw cieptowniczych w Elblagu oraz nowymi mocami w zrodtach fotowoltaicznych w Grupie.

Natomiast w Linii Biznesowej Sprzedaz najwiecej $rodkow finansowych przeznaczono na prace zwigzane z majatkiem
oSwietleniowym.
Tabela 1: Stan realizacji programu inwestycyjnego w 2021 roku

Naktady inwestycyjne

L8 B w 2021 roku (min zt)
Linia Biznesowa Dystrybucja 1526

Modernizacja sieci dystrybucyjnej w celu poprawy niezawodno$ci dostaw 375

Rozbudowa sieci w zwigzku z przytaczaniem nowych odbiorcoéw 634

Rozbudowa sieci w zwigzku z przeptywami w sieci WN i przytaczaniem zrodet ee 151

Inteligentne opomiarowanie i inne elementy wdrazania sieci inteligentnych, w tym AMI 158

Pozostate naktady inwestycyjne, kolizje i korekty 208

Linia Biznesowa Wytwarzanie 233

Energa OZE Sp. z 0.0. | Zakup PV Wielbark 50
Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. | Kotty KRS 3x38 MWt (Elblag) 62
Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. | Modernizacja bloku BB20 (Elblag) 9
ENERGA OZE S.A | Budowa PV Gryf 34
ENERGA Elektrownie Ostroteka SA | Naktady na elektrownie weglowg w Ostrotece 16
ENERGA OZE SA | Modernizacja obiektéw hydro (MEW i Wioctawek) 12
Budowa elektrowni gazowej CCGT Gdansk 7
Pozostate inwestycje 43
Linia Biznesowa Sprzedaz 64

Naktady inwestycyjne na majatek o$wietleniowy 38
System Obstugi Sprzedazy 1
Pozostate naktady inwestycyjne 25

Pozostate spotki, projekty i korekty 284

Razem 2107

Program inwestycyjny w obszarze aktywow cieptowniczych

Kluczowym celem programu inwestycyjnego jest dostosowanie jednostek kogeneracyjnych i cieplnych do zaostrzajacych sie
wymogow $rodowiskowych oraz zwigkszenie efektywnosci funkcjonowania spdtek z obszaru CHP poprzez generowanie
akceptowalnej przez wiasciciela stopy zwrotu z prowadzonej dziatalno$ci wyrazonej przez wynik EBITDA.
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Maksymalizacja EBITDA zostanie osiggnieta poprzez realizacje programu rozwoju cieptownictwa dla EC Elblag i EC Kalisz
(a takze w lokalizacji Ostroteka w ramach odrebnej inicjatywy), w wyniku ktérego nastapi zmiana paliwa z wegla kamiennego na
gaz ziemny przy utrzymaniu co najmniej dotychczasowej pozycji na rynkach ciepta w Elblagu i Kaliszu.

Na przetomie 2020/2021 roku w Elblagu uruchomiono budowe kottowni rezerwowo-szczytowej (kotty zostaty dostarczone na
teren elektrocieptowni, zamontowane w budynku kotfowni. Pod koniec 2021 roku wykonawca projektu ztozyt wniosek o PnU.
Trwa odbior kolejnych etapéw prac budowlanych. Zakoriczono ruch prébny kottéw, zakontraktowano kotty mobilne dla
zabezpieczenia dostaw ciepta na kolejny sezon grzewczy. W lokalizacji Kalisz zawarty zostat kontrakt na budowe kottowni
rezerwowo-szczytowej oraz stacji uzdatniania wody, wykonawca przystapit do realizacji prac. Prowadzone jest takze
postepowanie przetargowe na wybor wykonawcy uktadu kogeneracyjnego. Uruchomiono takze zadanie zwigzane z migracjq
dwaoch kottow wodnych, weglowych, pod regulacie Dyrektywy MCP, celem zabezpieczenia nieprzerwanych dostaw ciepta w
Kaliszu w sezonie grzewczym 2022/2023.

W 2021 roku realizowane byly takze inwestycje rozwojowe i modernizacyjne w obszarze sieci cieptowniczych.

CCGT Grudziadz i CCGT Gdansk - nowe bloki gazowo-parowe

Projekty dotycza budowy nowych elektrowni gazowo-parowych. Nowoczesna infrastruktura energetyczna umozliwi rozwd;
niskoemisyjnej bazy wytworczej oraz $wiadczenie ustugi mocowej i sprzedaz energii elektrycznej.

Status prac jest nastepujacy:

CCGT Gdansk - spdtka posiada decyzje o srodowiskowych uwarunkowaniach dla bloku CCGT oraz dla linii 400 kV, ktéra potaczy
elektrownie CCGT ze stacjg systemowg NN (najwyzszych napiec) Gdansk ,Btonia” (wyprowadzenie mocy). Prowadzone sg prace
projektowe zmierzajace do uzyskania decyzji 0 pozwoleniu na budowe dla przedmiotowej linii 400 kV. 29 grudnia 2021 roku
podpisany zostat pomiedzy Energa, PKN ORLEN oraz Grupg LOTOS SA aneks do listu intencyjnego dot. analizy mozliwosci
oraz ewentualnych warunkéw zrealizowania wspolnej inwestycji w zakresie budowy elektrowni gazowo-parowej w Gdansku.
Zgodnie z zapisami aneksu ww. list intencyjny wigze jego strony do czasu zawarcia stosownych uméw, nie pozniej jednak niz do
31 grudnia 2022 roku. Strony zawartego listu intencyjnego w dalszym ciagu podtrzymujq zatozenie dotyczace harmonogramu
projektu, zaktadajace zakonczenie realizacji bloku CCGT w 2026 roku. Na obecnym etapie prace koncepcyjne osiagnety etap
zaawansowanych uzgodnien. Zgodnie z posiadanymi warunkami przytaczenia do sieci elektroenergetycznej moc wynosi¢ okoto
450 MW.

CCGT Grudziadz - przeprowadzono prace projektowe oraz uzyskano kluczowe decyzje administracyjne dla osiagniecia
gotowosci realizacyjnej projektu. W zakresie prac projektowych finalizowany jest obecnie ostatni kluczowy projekt budowlany
obejmujacy aktualizacje dokumentacii linii wyprowadzenia mocy 400kV oraz przebudowy linii 110kV. Uzyskanie ostatecznej
decyzji o pozwoleniu na budowe dla tych zakresow prac przewidywane jest na przetomie pierwszego i drugiego kwartatu 2022
roku. Harmonogram projektu przewiduje, ze oddanie do eksploatacji bloku CCGT nastapi w 2025 roku, a rozpoczecie Swiadczenia
ustugi mocowej nastapi od 1 stycznia 2026 roku. W grudniu 2021 roku w wyniku aukcji gtéwnej rynku mocy CCGT Grudzigdz sp.
z 0.0. uzyskat obowigzek mocowy 518,370 MW, na okres trwania 17 lat. Zgodnie z posiadang decyzjg o Srodowiskowych
uwarunkowaniach w lokalizacji Grudzigdz mozna zrealizowa¢ elektrownie o sumarycznej mocy do 1200 MW, przy czym zaktada
sie tam realizacje jednostki opartej na turbinie gazowej klasy F, co przetozy sie na moc elektrowni na poziomie okoto 550 MW.

Smart Grid

Projekt Smart Grid, ktéry ma na celu zapewnienie stabilno$ci i elastyczno$ci systemu dystrybucyjnego poprzez wdrozenie
rozwigzan inteligentnej sieci energetycznej, jest wspoffinansowany z UE w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko. W ramach projektu zostanie rozwiniety system sterowania ruchem sieci elektroenergetycznej SCADA o modut
lokalizacji awarii, co spowoduje skrocenie czasu trwania przerw w dostawie energii elektrycznej. Elementem projektu jest takze
budowa magazynu energii, ktérego zadaniem bedzie stabilizacja pracy systemu dystrybucyjnego w obszarze przytaczenia farmy
fotowoltaicznej o mocy 4 MW w Czernikowie. Magazyn wykonany zostanie w technologii baterii litowo-jonowych i bedzie
dysponowat mocg 1 MW oraz pojemnoscig 2 MWh.

Projekt budowy nowej elektrowni w Ostrotece

Dziatania dotyczace projektu budowy nowej elektrowni w Ostrotece zostaty szczegdtowo przedstawione w punkcie 2.3.1. Istotne
zdarzenia okresu sprawozdawczego.
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Projekt PV Gryf

Celem projektu jest budowa farmy fotowoltaicznej o mocy 19,83 MW. Zgodnie z ogtoszonymi 14 grudnia 2020 roku wynikami
aukcji OZE spotka Energa OZE wygrata aukcje zwyktg dla instalacji. 30 grudnia 2020 roku spdtka wydata NTP. Projekt jest w
fazie realizacji. Przewidywany termin oddania do eksploatacji projektu to pierwszy kwartat 2022 roku. Farma powstaje w gminie
Przykona, na terenach zrekultywowanych po kopalni odkrywkowej wegla brunatnego Adaméw.

Projekt PV Mitra

Celem projektu jest przygotowanie, budowa i oddanie do eksploatacji instalacji fotowoltaicznej sktadajacej sie z zespotu
elektrowni fotowoltaicznych o facznej mocy zainstalowanej ok. 100 MW, 50 stacji elektroenergetycznych 30/0,8kV,
elektroenergetycznego przytacza WN 110 kV wraz z traktem $wiattowodowym, stacji GPO 110/30 kV, linii kablowych SN 30 kV i
telekomunikacyjnych, uziemienia oraz wewnetrznego uktadu drogowego wraz z petng infrastrukturg towarzyszaca. 17 grudnia
2021 roku wydana zostata decyzja o pozwoleniu na budowe dla inwestycji o mocy zainstalowanej do 65 MW.

5xPV

Celem projektu jest budowa pigciu farm fotowoltaicznych (PV Czernikowo+, PV Samolubie 1, PV Samolubie 2, PV Przykona, PV
Pierzchaty) o mocy do 1MW kazda wraz z wyprowadzeniem mocy. Planowany termin zakoriczenia czterech z pieciu PV to
pierwszy kwartat 2022 roku, a dla PV Pierzchaly to trzeci kwartat 2022 roku. Rozbudowa nowych mocy zwiekszy wskaznik udziatu
odnawialnych zrodet w tacznej produkcji energii elektrycznej wszystkich aktywdw Grupy Energa.

2.6.  Strategia i kierunki rozwoju Grupy Energa

2.6.1. Strategia rozwoju Grupy Energa

31 maja 2021 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o zatwierdzeniu ,Strategicznego Planu Rozwoju Grupy Energa na
lata 2021-2030” (,SPR”). SPR zastapit ,Strategie Grupy ENERGA na lata 2016-2025", wyznaczajac ramy dziatania i rozwoju
Grupy Energa w horyzoncie do 2030 roku zgodnie z ogtoszong przez PKN ORLEN, akcjonariusza strategicznego Spotki,
,otrategig Grupy Kapitatowej ORLEN do 2030 roku”.

SPR opisuje wktad Grupy Energa do realizacji ww. Strategii Grupy Kapitatowej ORLEN. Ponadto uwzglednia realizacje
najwazniejszych inicjatyw wchodzacych w zakres integracji obu grup oraz kluczowe trendy wptywajace na ksztatt i funkcjonowanie
krajowego rynku energii.

Gtéwne cele strategiczne Grupy Energa na lata 2021-2030:

a) wobszarze dystrybucji: budowa i wdroZenie wieloletniego planu rozwoju sieci WN, SN, nN i podnoszenie jakosci obstugi
klientow,

b) w zakresie wytwarzania: rozwoj nowych mocy OZE - fotowoltaicznych, morskich elektrowni wiatrowych, a w przypadku
ztagodzenia regulacji, rowniez ladowych elektrowni wiatrowych. W obszarze elektrowni systemowych celem
strategicznym jest udziat w realizacji nowych mocy w instalacjach gazowych oraz modernizacja instalacji
kogeneracyjnych,

c) wobszarze sprzedazy: przeprowadzenie gruntownego programu cyfryzacji i redukcji kosztow.

W ramach SPR Grupa Energa planuje osiagnaé:

+ ok. 1,1 GWe mocy zainstalowanej w ladowych odnawialnych zrédtach energii oraz udziat w projektach morskich farm
wiatrowych o mocy ok. 1,3 GWe,

+  udziat w realizacji inwestycji w instalacje gazowe (CCGT) o mocy ok. 1,3 GWe,

+  redukcje emisji CO2/MWh o 33% w poréwnaniu do 2019 roku,

+  zwiekszenie udziatu licznikow zdalnego odczytu (AMI) zainstalowanych u klientéw do 100% w 2026 roku.

Planowane jest, ze realizacja ww. celow SPR przetozy sie na wzrost skonsolidowanego wyniku EBITDA (zysk operacyjny
powiekszony o amortyzacje oraz odpisy aktualizujgce warto$¢ niefinansowych aktywoéw trwatych) w 2030 roku o ponad 60% w
poréwnaniu do 2020 roku.
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2.6.2. Realizacja Strategii Grupy Energa w 2021 roku oraz perspektywy rozwoju na 2022 rok

Nadrzednym celem Spotki jest wzrost wartosci przedsigbiorstwa gwarantujacy zwrot z zainwestowanego kapitatu dla
akcjonariuszy. Ponadto Spdtka realizuje zadania zwigzane z zapewnieniem bezpieczenstwa energetycznego Polski. Poprzez
duzy udziat dziatalnosci regulowanej w strukturze biznesowej Grupa utrzymuje status przedsiebiorstwa o zréwnowazonym profilu
ryzyka.

Linia Biznesowa Dystrybucja

Linia Biznesowa Dystrybucja w Grupie Energa konsekwentnie dazy do objecia pozycii lidera wérdd Operatoréow Systemow
Dystrybucyjnych (,0SD”) poprzez zwigkszenie efektywnosci i niezawodnosci sieci w potgczeniu z najwyzszg jakoscig obstugi
klienta. W 2022 roku planowany budzet na realizacje inwestycji w Linii Biznesowej Dystrybucja ksztattuje sie na poziomie
wyzszym od ubiegtorocznego (+4%). Dodatkowo, warto$¢ planu inwestycyjnego spotki Energa Operator SA od 2022 roku bedzie
zwigkszona o naktady inwestycyjne na komercyjne przytaczanie podmiotow, zgodnie z Art. 7 Ust 9 Ustawy Prawo Energetyczne,
a ktére beda refinansowane przez podmioty zewnetrzne.

Naktady inwestycyjne Energa Operatora stanowig 99,9% wszystkich wydatkéw inwestycyjnych Linii Biznesowej Dystrybucja.
Kluczowe kierunki inwestowania Energa Operatora w 2022 roku to:

o dalsze przytaczanie nowych odbiorcow i nowych zrédet oraz zwigzana z tym budowa nowych sieci,

e rozbudowa i przebudowa sieci w celu zapewnienia mozliwo$ci obstugi zwiekszonego zapotrzebowania na moc, w
szczegblnosci w zakresie sieci WN,

e przebudowa/modernizacja sieci dystrybucyjnej, na wszystkich poziomach napie¢, w celu poprawy ciagtosci zasilania
odbiorcow (SAIDI/SAIFI) i dotrzymania wymaganych parametréw jakosciowych dostaw energii elektrycznej oraz redukcii strat
sieciowych, takie jak:

o przebudowa napowietrznych gotych linii SN przebiegajacych przez tereny lesne i zadrzewione, na linie kablowe i/lub
przewody napowietrzne izolowane,

automatyzacja sieci SN,

wymiana niesieciowanych (awaryjnych) kabli SN,

wymiana przewodoéw linii nN na izolowane wraz z przytaczami,

budowa nowych powigzan linii SN,

wymiana transformatoréw WN/SN,

e przytgczenie ogdInodostepnych stacji tadowania oraz infrastruktury tadowania drogowego transportu publicznego,

e przytgczanie do sieci magazyndw energi,

e  zakup i montaz infrastruktury inteligentnego opomiarowania, ktérych realizacja wynika ze zmian wprowadzonych w Prawie
Energetycznym Dz.U. 2021 poz. 1093, zgodnie z artykutem 11t oraz w Ustawie o rynku mocy wprowadzajgcej wymog dla
wszystkich odbiorcow za wyjatkiem odbiorcow komunalnych realizacji odczytow danych o zuzyciu energii w okresach
godzinowych i na tej podstawie dokonywania rozliczen optaty mocowej zaczynajac od stycznia 2021 roku. Ponadto w
Ustawie o odnawialnych zrodtach energii, artykut 4.2a obliguje OSD do odczytéw u wszystkich wytwércdw i prosumentow
w trybie godzinowym energii pobranej i wprowadzonej do sieci. Od 1 kwietnia 2022 roku wprowadzony zostat obowigzek
rozliczania tych klientéw na bazie odczytanych profili godzinowych,

e dostosowanie sieci spotki Energa Operator SA do wymagan okreslonych w ROZPORZADZENIU KOMISJI (UE)
2017/2196 z dnia 24 listopada 2017 r., ktdre ustanowito Kodeks Sieci dotyczacy stanu zagrozenia i stanu odbudowy
systeméw elektroenergetycznych — tzw. kodeks NC ER. Celem tych inwestycji jest uzyskanie zdolno$ci pracy
wyznaczonych obiektéw przez okres 24 godzin, w razie utraty podstawowego zrédta zasilania energig i zapewnienie
wymaganej funkcjonalnosci okreslonej w Planie Odbudowy dla Krajowego Systemu Elektroenergetycznego.

o O O O O

Poza ww. inwestycjami, Energa Operator planuje w 2022 roku kontynuowac¢ dalszy rozwoj sieci i systeméw teleinformatycznych
wspierajacych realizacje kluczowych proceséw biznesowych w tej spotce oraz prowadzi¢ dalszg rozbudowe
i modernizacje floty pojazdow, w szczegoinosci w zakresie ciezkiego sprzetu technicznego do realizacji prac na sieci.

W 2021 roku kontynuowany byt proces optymalizacji i rozwoju sieci TETRA. Prowadzone prace skupity si¢ na optymalizacii
zasiegu sieci wzdtuz ciggéw odbudowy oraz w miejscach, gdzie zlokalizowane sg kluczowe obiekty elekiroenergetyczne objete
wdrozeniem kodeksu sieci NC ER. Wybudowano i uruchomiono stacje bazowe w Biatym Borze, Nakli, Nasielsku, Linownie
i Turku. Na podstawie analiz pracy sieci dokonano réwniez szeregu optymalizacji dla stacji bazowych oraz kluczowych obiektow
dyspozytorskich, ktére poprawiajg efektywnos¢ eksploatacji sieci TETRA. Na 2022 rok zaplanowano uruchomienie kolejnych
stacji bazowych, ktore zakorcza kluczowe dziatania optymalizujace pokrycie sygnatem TETRA obszaru dziatania Energa
Operatora, ze szczegdlnym uwzglednieniem kluczowych obiektdw energetycznych objetych wdrozeniem kodeksu NC ER.
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Linia Biznesowa Dystrybucja w Grupie Energa od roku 2016 wspiera i realizuje strategie przyjeta przez Unie Europejska
polegajaca na dekarbonizacji energetyki, zmniejszaniu emisji w sektorze transportu, w szczegdlnosci na obszarach miejskich.
Gtéwnym dziataniem zmierzajacym w tym kierunku jest budowa przez Energa Operator SA 279 stacji tadowania pojazdéw
elektrycznych na obszarze 8 miast: Gdanska, Gdyni, Koszalina, Elblaga, Olsztyna, Plocka, Torunia i Wioctawka. W 2021 roku
ukoniczono budowe wszystkich stacji tadowania, z ktorych do konca 2021 roku przekazano 273 stacje tadowania do Operatora
Ogodlnodostepnych Stacji tadowania. Pozostate 6 stacji czeka na przeprowadzenie badan przez UDT. Opisywane urzadzenia
charakteryzujq sie duzymi poborami mocy w dos¢ krotkim czasie. Zaobserwowano, ze przy wiekszej skali urzadzen oraz
uzytkownikow samochodéw elektrycznych, OSD bedzie musiat sprostaé licznym wyzwaniom przygotowujac swojg sie¢ do
rozwijajacego sie dynamicznie rynku elektromobilnosci. Sytuacja spoteguje sie, gdy standardem tadowania bedzie réwniez
mozliwo$¢ oddawania energii do sieci z samochodéw elektrycznych (V2G). W 2022 roku wszystkie wybudowane 279 stacje
tadowania, zgodnie z zapisami nowelizacji ustawy o elektromobilno$ci i paliwach alternatywnych, bedg musiaty zosta¢ sprzedane.

W 2022 roku Energa Operator bedzie kontynuowa¢ wdrazanie Systemu Obstugi Sprzedazy o charakterze bilingu z elementami
CRM, w ktérym jest juz obstugiwanych 100% odbiorcdw przytaczonych do sieci nN. Na ten rok zaplanowane sg trzy okna
migracyjne obejmujace odbiorcéw przytaczonych do sieci SN. Rozwijane bedg zaplanowane wczesniej funkcjonalnosci
pozwalajace na obstuge innych niz standardowe punkty poboru. Dodatkowo wdrazane bedg zmiany w systemie pozwalajace
OSD na dostosowanie sie do zmieniajacych sie wymogow legislacyjnych m.in. w zakresie obstugi prosumenta zbiorowego,
publikowania danych dla prosumentéw w zakresie nowego obowigzku sumarycznego bilansowania danych w godzinach, obstugi
spdtdzielni energetycznych. Rozwdj ten zwigzany jest rdwniez z dostosowaniem systemoéw informatycznych Energa Operatora
do Centralnego Systemu Informacji Rynku Energii (CSIRE), ktéry bedzie wdrozony przez OSP. CSIRE bedzie miejscem do
wymiany danych o punktach poboru, klientach, umowach, danych pomiarowych i danych rozliczeniowych pomiedzy OSD,
Sprzedawcami, Wytworcami, podmiotami odpowiedzialnymi za bilansowanie handlowe w ramach obstugi detalicznego rynku
energii w Polsce.

Wzrost ilosci mikroinstalacji stymulowany byt rzagdowym programem ,M¢j Prad 2021”, zapewniajacym dofinansowanie generacji
prosumenckiej, co przetozylo sie na wyktadniczy przyrost liczby prosumentéw oraz mocy zainstalowanej w mikroinstalacjach,
zwlaszcza na obszarach wiejskich i podmiejskich. Kolejna edycja Programu Méj Prad planowana do uruchomienia w 2022 roku,
oprocz mikroinstalacji fotowoltaicznych, zaktada dofinansowywane systemoéw zarzadzania energia, magazyndw energii, ciepta i
chtodu oraz zakupu i montazu tadowarek do samochodow. W zwigzku z powyzszym wyzwaniem dla Energa Operatora w 2022
roku bedzie zachowanie bezpieczenstwa pracy sieci elektroenergetycznej na poziomie niskiego napiecia, pomimo zwigkszajace;
sie mocy generacji prosumenckie;.

W 2022 roku nastepuje wdrozenie strategicznych zmian rynkowych, takich jak obstuga prosumenta zbiorowego oraz publikowanie
danych dla prosumentéw po sumarycznym zbilansowaniu w godzinach, obstuga spétdzielni energetycznych, obstuga magazynéw
energii elektrycznej, przygotowanie planéw wprowadzania ograniczen w dostarczaniu i poborze energii elektrycznej zgodnie z
nowym Rozporzadzeniem Rady Ministrow.

W dalszym ciggu obserwowany jest duzy wzrost zainteresowania budowa i przytaczaniem nowych obiektéw OZE. Historycznie,
wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2021 roku, obiektdw realizowanych procesem przytaczeniowym (bez mikroinstalacii) do sieci
Energa Operatora byto 1324 szt. wytwércow o tgcznej mocy ponad 4 365 MW.

Realizacja zadan zwigzanych z przytaczeniem OZE bedzie w dalszym ciggu jednym z gtownych wyzwan Energa Operatora w
2022 roku i kolejnych latach.

2022 bedzie kolejnym rokiem obowigzywania nowego modelu regulacji jakosciowej na lata 2018-2025 wprowadzonego w 2019
roku przez Prezesa URE i opisanego w dokumencie pn. ,Regulacja jakosciowa w latach 2018-2025 dla Operatoréw Systemow
Dystrybucyjnych” — wersja 29 maja 2019 roku. Nowa regulacja jakosciowa wprowadzita daleko idace zmiany m.in. w zakresie
podziatu i kalkulacji wskaznikow niezawodnosci zasilania, kalkulacji zwrotu z zaangazowanego kapitatu, wysokosci kosztow
operacyjnych uwzglednianych w taryfie oraz regulaciji jako$ciowej. Prezes URE okreslit przy tym bardzo ambitne cele poprawy
kluczowych wskaznikdw efektywnosci, ktorych realizacja (przede wszystkim obszarowych wskaznikéw regulacyjnych
niezawodno$ci zasilania: CTP i CP oraz wskaznikow czasu realizacji przytaczenia CRP) bedzie miata bezposredni wplyw na
przychod regulowany Energi Operatora w cze$ci dotyczacej zwrotu z kapitatu — poziom wykonania w 2022 roku znajdzie
odzwierciedlenie w taryfie na 2024 rok.

2022 bedzie takze kolejnym rokiem realizacji dziatanh w ramach dostosowania infrastruktury Energa Operatora, niezbednej do
odbudowy Krajowego Systemu Elektroenergetycznego, do wymogéw Rozporzadzenia Komisji (UE) 2017/2196 z dnia
24 listopada 2017 roku ustanawiajacego kodeks sieci dotyczacy stanu zagrozenia i stanu odbudowy systeméw
elektroenergetycznych. Spétka Energa Operator jest zobligowana do realizacji tych zadan przed koricem 2022 roku.
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W 2021 roku zakoriczono budowe nastepujacych stacji GPZ (110 kV/SN) lub rozdzielni 110 kV: Matowy, Rézyna, Zakrzewo
(Oddziat w Olsztynie), Glinojeck, Windyki (Oddziat w Plocku), Parnowo, Rowy (Oddziat w Koszalinie), Fitowo (Oddziat
w Toruniu), Karsin (Oddziat w Gdansku).

Zgodnie z zapisami ustawy Prawo energetyczne (art.16), Prezes URE uznat za uzgodniong aktualizacje Planu Rozwoju Energa
Operatora w zakresie zaspokojenia obecnego i przysziego zapotrzebowania na energie elektryczng na lata 2020-2025.
Informujac o niniejszym uzgodnieniu Prezes URE wyznaczyt w okresie obowigzywania Planu Rozwoju 2020-2025 wysokos$¢
naktadow uzasadnionych do kalkulacji taryfy dystrybucyjne;.

Aspiracjg, Linii Biznesowej Dystrybucja jest bycie liderem wdrazania innowacyjnych rozwigzan i wspétpraca w tym zakresie
z innymi krajami europejskimi. Energa Operator wdraza nowatorskie rozwigzania w takich obszarach jak: inteligentna siec,
inteligentne opomiarowanie, zaawansowane systemy zarzadzania majatkiem sieciowym i diagnostyki kabli oraz inteligentne
magazynowanie energii i system obstugi sprzedawcow i odbiorcow. Dziatania OSD skupiajg sie rowniez na wspdtpracy z innym
0OSD w ramach miedzynarodowych projektéw badawczo-rozwojowych. Projekty te majg na celu opracowanie mechanizméw dla
rozwoju i integracji przysztego rynku energii oraz stworzenie ze strony OSD warunkéw dla nowych ustug na rynku. Obejmujg one
gtéwnie elastycznos¢ sieci i ustugi elastycznosci oraz wsparcie klientdbw w aktywnej roli na rynku energii,
a w szczegblnosci budowanie nowych rozwigzan dla wspoinot energetycznych.

Waznym elementem w obszarze badan i rozwoju jest budowanie wspofpracy z uczelniami wyzszymi i instytutami naukowymi. W
ramach prowadzonych dziatan rozwijana jest wspdtpraca z lokalnymi instytucjami badawczymi tj. Politechnika Gdanska, Instytut
Energetyki Oddziat Gdansk, Instytut Maszyn Przeptywowych PAN.

W 2022 roku planowane jest rozpoczecie budowy nowej hali szkoleniowej na Poligonie szkoleniowym Energa Operatora
w Bakowie. Bedzie ona sktadata sie z zadaszonej przestrzeni z liniami napowietrznymi i ztaczami kablowymi nN oraz z dwoch
sal szkoleniowych i zaplecza socjalnego.

W zakresie planu inwestycyjnego na 2022 roku zostata utworzona nowa podgrupa inwestycyjna dotyczaca ,Dostosowanie sieci
nN ze wzgledu na parametry jakoSciowe zwigzane ze wzrostem udziatu prosumentéw”. tacznie zostanie zmodernizowanych
63,29 km linii napowietrznych nN oraz 0,86 km linii kablowych nN.

Energa Operator Wykonawstwo Elektroenergetyczne Sp. z 0.0. pomimo wielu ograniczen i obostrzen zwigzanych z epidemig
SARS-CoV2 w latach 2020-2021 prowadzita nieprzerwang dziatalno$¢ zwigzang realizacjg zakontraktowanych zlecen
zwigzanych z budowg i modernizacjg sieci elektroenergetycznej Energa Operatora. Spotka stanowi rezerwe strategiczng
zasobow wykonawczych dla Energa Operatora na wypadek awarii masowych w sieci elektroenergetycznej Energa Operatora,
ale réwniez w przypadku wytaczenia czesci elektromonterédw Pogotowia Energetycznego w nastepstwie wystapienia zwiekszonej
liczby izolacji i kwarantanny.

Linia Biznesowa Wytwarzanie

Spotka Energa OZE SA realizuje kierunki rozwoju spéjne z ogtoszong w 2020 roku Strategiq Grupy Kapitatowej ORLEN do 2030
roku, zaktadajaca m.in. osiggniecie celdw klimatycznych oraz Strategicznym Planem Rozwoju Grupy Energa na lata 2021-2030
przyjetym 31 maja 2021 roku. Zadania realizowane w 2022 roku bedg gtéwnie dotyczy¢ dziatan zwigzanych z wdrozeniem nowych
mocy wytworczych OZE:

Budowa i oddanie do eksploataciji farmy fotowoltaicznej PV Wielbark o tgcznej mocy 62 MW,

Budowa i oddanie do eksploatacji farmy fotowoltaicznej PV Gryf o mocy 19,8 MW,

Budowa i oddanie do eksploatacji pieciu projektéw PV o mocy ok 4,2 MW,

Eksploatacja nowo wybudowanego, prototypowego hybrydowego magazynu energii na terenie Farmy Wiatrowej Bystra

zrealizowanego w ramach miedzynarodowej wspotpracy ze strong japoriska. Wypracowane zostaty takze dalsze plany

dotyczace funkcjonowania magazynu w realiach rynku energetycznego poprzez udziat magazynu w Rynku Mocy, co zapewni
dodatkowe zrédto przychodu z tytutu $wiadczonych ustug. W tym celu niezbedna jest przebudowa GPZ Bystra, ktdra
rozpocznie sie w 2022 roku,

e Energa OZE bedzie kontynuowa¢ prace zwigzane z projektem Morskich Farm Wiatrowych, w tym przede wszystkim
kompetenciji serwisu morskich farm wiatrowych oraz projektow badawczo-rozwojowych w tym zakresie. Wspdlnie i pod
nadzorem z PKN ORLEN ztozonych zostato cze$¢ wnioskéw o wydanie pozwolen na wznoszenie i wykorzystywanie
sztucznych wysp, konstrukcji i urzadzen wraz z niezbedng infrastrukturg towarzyszacg (PSzW), a w dalszej kolejnosci
sktadane bedg kolejne wnioski,

e W ramach prac B+R Energa OZE bedzie kontynuowa¢ prace na rzecz ptywajacej instalacji fotowoltaicznej, tj. przygotowan

do realizacji farmy o mocy 0,5 MW zlokalizowanej na zbiorniku wodnym przy Elektrowni Wodnej tapino.
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W 2022 roku Linia Biznesowa Wytwarzanie realizowa¢ bedzie szereg dziatan operacyjnych jak i organizacyjnych.
Ponadto bedzie kontynuowa¢ dziatania zapoczatkowane w poprzednich latach — wynikajace z projektéw zainicjowanych w
ramach integracji z PKN ORLEN.

Linia Biznesowa Sprzedaz

Spotka Energa Obrot SA jest podmiotem wiodacym Linii Biznesowej Sprzedaz, realizujgcym podstawowg dziatalnos$¢ zwigzang,
z obrotem energig elektryczng oraz obstuga klienta. Energa Obrot prowadzi handel na hurtowym rynku energii elektrycznej oraz
sprzedaje energie elekiryczng i gaz klientom indywidualnym, biznesowym i instytucjonalnym. Oferuje innowacyjne,
proekologiczne technologie i ustugi, zwigzane m.in. z efektywnoscig energetyczng, $wiadczeniem ustugi tadowania samochodow
elektrycznych na swoich stacjach czy z montazem fotowoltaiki. Sprzedaje energie elektryczng do 3,2 min klientéw z czego ponad
2,9 min stanowig klienci taryfy G. Spétka swojq dziatalno$¢ na rynku sprzedazy koncentruje na rozwoju ustug i ofert. Energa
Obroét przyktada duzg wage do optymalizacji procesdw obstugi klientéw, rozwoju kanatow elektronicznych i zapewnienia wysokiej
jakosci ustug.

Podmioty przypisane do Linii Biznesowej Sprzedaz prowadza dziatalno$¢ w nastepujacych obszarach biznesowych:

e ustugi zarzadzania popytem na energie elekiryczna - w gtownej mierze sg to ustugi redukcji zapotrzebowania na moc (DSR),
na polecenie Operatora Systemu Przesytowego,

o dostarczanie profesjonalnych ustug telekomunikacyjnych zwigzanych z siecig dyspozytorskiej tacznosci krytycznej TETRA,

e obstugi w zakresie kompleksowej ustugi oswietleniowej oraz ustug konserwacji o$wietlenia.

Zgodnie ze Strategicznym Planem Rozwoju Grupy Energa na lata 2021-2030 do celdw Linii Biznesowej Sprzedaz nalezy przede
wszystkim skuteczna cyfryzacja oraz redukcja kosztow dziatalno$ci podstawowe;.

2021 rok charakteryzowat sie bezprecedensowq skalg wzrostow cen nie tylko uprawnien do emisji, ale takze wszystkich
surowcow energetycznych, tj. gazu, wegla oraz ropy. Przetozyto sie to na rekordowe poziomy notowan energii elektrycznej na
europejskich rynkach energetycznych, takze na rynku polskim. W pierwszej potowie 2021 roku ceny energii elektrycznej w Polsce
determinowane byly przede wszystkim przez ceny uprawnien do emisji. Utrzymywaty sie one od listopada 2020 roku, nawet
pomimo korekty w maju 2021 roku, w silnej tendencji wzrostowej wspieranej brakiem aukcji na poczatku roku, czynnikami
atmosferycznymi, pojawiajacymi sie pro-wzrostowymi prognozami dla tego rynku méwigcymi o cenach EUA na poziomie nawet
100 EUR/t oraz wyznaczonym na koniec czerwca 2021 roku terminem umorzenia uprawnien za 2020 rok. W drugiej potowie 2021
roku trend wzrostowy na rynku EUA przybrat na sile, co dostrzegalne byto przede wszystkim w ostatnim kwartale. Duzo nizsze
niz rok wczesniej stany napetnienia magazynoéw gazu w catej Europie (zwlaszcza w Niemczech, co przetozylo sie na wigkszg
generacje z wegla i tym samym wyzsze zapotrzebowanie na EUA), silna konkurencja z Azji (z uwagi na blisko 20% wzrost zuzycia
gazu r/r), ograniczona podaz surowcow energetycznych (gazu oraz wegla, zwtaszcza z rosyjskich zrodet) oraz op6znione
zakonczenie budowy Nord Stream 2 i przeciggajacy sie proces jego certyfikacji przy jednoczesnie wyzszym zapotrzebowaniu (w
zwigzku z gospodarkami odradzajacymi sie z pandemicznego spowolnienia) wywotaty na rynku spore zamieszanie windujac
jednoczesnie ceny uprawnien do emisji do kolejnych rekordowych pozioméw. Historyczny szczyt notowarn EUA odnotowano 8
grudnia 2021 roku, kiedy to ich cena osiagneta 90,75 EUR/, co oznacza wzrost o prawie 178% od poczatku 2021 roku.

W 2022 roku Energa Obrét bedzie kontynuowata wdrozenie przyjetych do realizacji inicjatyw, koncentrowata sie na organicznym
wzroscie jednostkowej marzy na produkcie podstawowym oraz sprzedazy produktéw dodatkowych, w szczegdlnosci w obszarze
efektywno$ci energetycznej. Spotka na biezgco monitoruje sytuacje na rynku w obszarach jej dziatalnoci oraz dynamicznie
dostosowuje model biznesowy do wyzwan przed nig stojacych.

2.7.  Nagrody i wyréznienia

Szczegotowe informacje dotyczace nagréd i wyrdznien zostaty zaprezentowane w ponizszej tabeli.
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Tabela 2: Nagrody Grupy Energa w 2021 roku

Nazwaltytut

wyréznienia/nagrody

Mecenas Torunskiego
Sportu 2021

Wyréznienie w pierwszej
edycji Rankingu Inicjatyw
Dekarbonizacyjnych

Srebrny listek CSR
tygodnika
LPolityka” za 2020 rok

Odnowienie rejestracji w
rejestrze EMAS,
recertyfikacja w zakresie
norm ISO 14001, ISO
4, 50001

Basket Partner w kategorii
Mecenas Sportu
Mtodziezowego

Opis - czego dotyczyla przyznana nagroda

To juz 6sma edycja wydarzenia,
organizowanego od 2013 roku z inicjatywy
Prezydenta Miasta Torunia dla szczegdlnego
uhonorowania tych, ktorzy wspierajg
samorzad w finansowaniu toruriskiego sportu.

Wybudowany przez Energe hybrydowy
magazyn energii w Bystrej zostat wyrézniony
w pierwszej edycji Rankingu Inicjatyw
Dekarbonizacyjnych. Projekt uznano za jedno
z najbardziej pomystowych i efektywnych
dziatan stuzacych ograniczeniu emisji gazoéw
cieplarnianych. Wyrdznienie przyznano
podczas drugiego dnia XIII Europejskiego
Kongresu Gospodarczego (EEC) w
Katowicach.

Energa z Grupy ORLEN zostata doceniona i
dodatkowo wyrézniona za wsparcie infolinii
Narodowego Funduszu Zdrowia (NFZ) i
Gtownego Inspektora Sanitarnego (GIS) w
czasie pandemii. Srebrny Listek CSR
POLITYKI otrzymuija firmy, ktére w swojej
codziennej dziatalnosci operacyjnej deklaruja
uwzglednianie wszystkich kluczowych
rozwigzan normy ISO 26000. Firmy te czesto
opieraja sie o najlepsze lokalne i globalne
praktyki zarzadcze oraz stosujq
miedzynarodowe standardy. Dodatkowo
istotnym elementem ich zarzadzania jest
system zarzadzania etyka oraz najwyzsze
standardy zarzadzania personelem. O
efektach swoich dziatan cyklicznie informujg,
interesariuszy m.in. w raportach
pozafinansowych lub zintegrowanych
przygotowanych w oparciu 0
miedzynarodowe standardy ujawniania
danych.

W okresie lipiec-wrzesien 2021 roku Bureau
Veritas Polska Sp. z 0.0. przeprowadzita w
spotkach Grupy Energa niezalezny audyt
recertyfikacji systemu zarzadzania
Srodowiskowo-energetycznego, obejmujacy
386 lokalizacji i 16 spotek. Spotki Grupy
otrzymaly certyfikaty Swiadczace o zgodnosci
systemu zarzadzania z normg ISO
14001:2015 oraz norma 1SO 50001:2018.

Nagroda Pomorskiego Okregowego Zwigzku
Koszykéwki za zaangazowanie Spotki we
wspieranie szkolenia dzieci i mtodziezy w

obrebie koszykéwki w woj. pomorskim.

Kiedy otrzymano
nagrode/wyréznienie

22 stycznia 2021 roku

21 kwietnia 2021 roku

21 czerwca 2021 roku

4 pazdziernika 2021 roku

21 pazdziernika 2021 roku

Energa

Energa OZE

Energa

Energa

Energa

Statuetka Liderow Swiata
Energii w kategorii
6. ,Innowacja Roku”

Prototypowy, hybrydowy magazyn energii
BESS, wybudowany w ramach japorisko-
polskiej wspotpracy przy Farmie Wiatrowej
Bystra, zostat wyrdzniony podczas drugiego
dnia konferencji EuroPower2020.

21 listopada 2021 roku

Energa OZE
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2.8. Odpowiedzialnos¢ spoteczna i wplyw na Srodowisko naturalne (ESG) wraz
z oSwiadczeniem na temat informacji niefinansowych

Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu to jeden z wazniejszych obszaréw biznesowych w Grupie Energa. Rok 2021 uptynat pod
znakiem ciggtego doskonalenia i rozwoju w tym obszarze. Podejmowane dziatania wynikaly w duzej mierze z rosngcych
oczekiwan makro i mikrootoczenia, takich jak:

e rosngce znaczenie wskaznikébw ESG podczas oceny wartosci i wiarygodnosci przedsiebiorstwa dokonywanych przez
Swiatowe agencje ratingowe;

rekomendacije Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD);

podejmowanie dziatan na rzecz realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju (Sustainability Developement Goals SDG);
dazenie do standardu carbon neutral;

realizacja zatozen Porozumienia Paryskiego.

Powyzsze czynniki wyznaczaly Grupie Energa konkretne cele w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,
zrownowazonego rozwoju oraz klimatu. Dziatania w tym kierunku znalazly swoje odzwierciedlenie w opracowanej Strategii
Zrownowazonego Rozwoju 2021-2023 Grupy ORLEN oraz w Polityce Klimatycznej Grupy Energa do 2030 roku. Wiasciwy
kierunek rozwoju zostat potwierdzony, po raz kolejny, przez agencje Vigeo Eiris, ktéra przyznata Enerdze 46 punktéw w
corocznym ratingu ESG. Jest to najwyzszy wynik w historii Spétki, ktory poprawit ubiegtoroczng ocene o 9,52%. W celu
poprawiania wynikéw Grupy w obszarze ESG, Energa stale rozszerza spektrum narzedzi wykorzystywanych do wewnetrznej
analizy wskaznikéw. Rozpoczete zostaty prace nad Kodeksem ESG, ktory jest kompleksowym dokumentem usprawniajacym
proces agregacji danych, bedacych przedmiotem zainteresowania interesariuszy krajowych i miedzynarodowych.

W styczniu 2021 roku Energa uzyskata status ,Supporter” wobec inicjatyw Task Force on Climate-Related Financial Disclosures
(TCFD). Jest to podmiot powotany przez Rade Stabilno$ci Finansowej (FSB), w celu opracowania zalecen dotyczacych bardziej
efektywnego ujawniania informacji zwigzanych z klimatem. Tym samym rozpoczeto proces wdrazania rekomendacji TCFD.
Jednoczesnie Energa pozostaje w dalszym ciggu czionkiem organizacji majacych istotne znaczenie dla rozwoju spotecznej
odpowiedzialno$ci biznesu czyli UN Global Compact oraz Forum Odpowiedzialnego Biznesu.

W roku 2021 realizowano dziatania zmierzajace do realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju (SDG). Szczegdlng uwage
poswigcono inicjatywom na rzecz realizaciji celu 7. ,Czysta i dostepna energia”, czego najlepszym przyktadem jest nowy projekt
wiasny ,Domy Dobrej Energii” polegajacy na montazu paneli fotowoltaicznych na dachach doméw dziecka. Zwiekszono réwniez
dziatania zmierzajace do osiggniecia celu 13. ,Dziatania w dziedzinie klimatu”, realizujac takie projekty jak: Bociany.pl, Laki
Kwietne w Ostrotece, Sprzatanie Ziemi, Zaraczanie Rzeki Narew. Projekty te stanowig poczatki do realizacji dziatah na rzecz
biordznorodnosci i ochrony ekosystemédw wynikajacych z Taksonomii UE.

Prowadzony przez Energe dialog z interesariuszami i spoteczno$ciami lokalnymi pozwala zidentyfikowac i zrozumie¢ potrzeby
oraz oczekiwania spoteczne. W celu dostosowania si¢ do norm miedzynarodowych w tym obszarze, w roku 2021 zakonczono
prace zwigzane z przegladem stosowania i implementacji wytycznych Miedzynarodowej Normy Spotecznej Odpowiedzialnosci
Biznesu I1SO 26000. Wynikiem realizacji tych prac byto uwzglednienie wszystkich kluczowych rozwigzan normy ISO 26000 w
codziennej dziatalnosci Energa SA, co zostato potwierdzone otrzymanym wyréznieniem ,Srebrny listek CSR Polityki”. Nagroda
ta jest przyznawana przez Tygodnik Polityka, Deloitte oraz Forum Odpowiedzialnego Biznesu firmom stosujacym wszystkie
kluczowe rozwigzania normy 1ISO 26000 w sposob wyrdzniajacy.

Do Raportu ,Odpowiedzialny biznes w Polsce 2021. Dobre praktyki” zgtoszonych zostato10 dobrych praktyk Energi. Jest to
najwazniejsza, cykliczna publikacja Forum Odpowiedzialnego Biznesu, prezentujgca dobre praktyki organizacji w kontekscie
Celdw Zréwnowazonego Rozwoju Organizacji Narodéw Zjednoczonych z 2015 roku, czyli zgodnie z Agenda 2030 oraz zgodnie
z obszarami Miedzynarodowej Normy 1SO 2600.

Ponadto zrealizowano 35 projektow CSR-owych w obszarach takich jak:

edukacja i przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu,
ochrona zdrowia,

przyroda,

sport dla dzieci i mtodziezy.

Przyktadowe projekty z powyzszych obszaréw:
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Projekt ,Domy Dobrej Energii”, w ramach ktoérego na dachach placéwek opiekuriczo-wychowawczych zamontowane zostaty
panele fotowoltaiczne Energi Obrotu. Projekt wspiera réwniez Fundacja ORLEN. Czyste i dostepne zrédta energii elekirycznej
pozwalajg tworzy¢ bardziej zrownowazone i inkluzywne spotecznosci, a jednocze$nie umozliwiajq ograniczanie skutkow zmian
klimatycznych. W ramach projektu podopieczni placowek poznali dodatkowo $wiat energetyki i innowacyjnych rozwigzan
przyjaznych $rodowisku. Dzieci z doméw dziecka odwiedzity miedzy innymi Muzeum Energetyki w Toruniu czy farme wiatrowg
w Przykonie.

Mtodzi konstruktorzy i programisci budowali z Energa. Uczniowie Szkoty Podstawowej w Bierkowie projektowali,
konstruowali, programowali i wykorzystali do celéw naukowych modele statkéw budowanych z klockéw. Modele postuzyty do
oczyszczania stawu znajdujacego sie w sasiedztwie szkoty. Ponadto na poszczegélnych modelach umieszczone zostaty kamery,
ktdre umozliwity mtodziezy badanie podwodnego $wiata. Uczniowie przygotowali leksykon roslinnosci stawu w Bierkowie, a takze
wykaz okazow zywych, zamieszkujacych podwodny $wiat niewielkiego zbiornika.

BTT Boxing Team. Od wykluczenia do powodzenia. Klub Sportowy Brzostek Top Team z Gdanska zrealizowat program, ktéry
miat na celu przeciwdziatanie skutkom wykluczenia spotecznego dzieci i mtodziezy oraz hamowanie nastepstw patologii
spotecznej. Lekcje wychowania fizycznego w formie boksu odbywaty sie cyklicznie przez cate | potrocze roku szkolnego
2021/2022 i wzieto w nim udziat ok.150 dzieci.

Paczki petne dobrej energii. To druga edycja projektu, dzieki ktéremu paczki $wigteczne trafity do dzieci z doméw dziecka z
terendw, na ktérych spdtki Grupy Energa prowadza dziatalno$¢ biznesowa. Obdarowani zostali réwniez mali pacjenci wracajacy
do zdrowia w gdanskich szpitalach — Szpitalu Dzieciecym Polanki im. Macieja Ptazyriskiego oraz w Uniwersyteckim Centrum
Klinicznym Klinika Pediatrii, Onkologii i Chemioterapii. Energa wprowadzita $wigteczny nastrdj nie tylko wéréd najmtodszych, ale
réwniez wérdd oséb bedacych w kryzysie bezdomnosci.

Anioty Dobrej Energii to akcja charytatywna zainicjonowana przez gdanskie Hospicjum Pomorze Dzieciom. Dzieki
zaangazowaniu pracownikéw Grupy Energa udato sie wesprze¢ realizacje ponad 960 godzin specjalistycznej opieki medyczne;j
dla nieuleczalnie chorych dzieci. Akcja miata na celu zapewnienie opieki paliatywnej nieuleczalnie chorym dzieciom w ich
wiasnych domach.

Specjalistyczna sala do terapii biofeedback dla szkoty w Jezierzycach. Energa sfinansowata stworzenie specjalistycznej sali
biofeedback’u, stuzacej do stymulacji rozwoju mowy i treningu moézgu u dzieci. Pomoc trafita do Szkoty Podstawowej w
Jezierzycach, do ktdrej uczeszcza pigtnascioro wychowankdw z réznego rodzaju niepetnosprawno$ciami.

Wsparcie dzieci i rodziny, podopiecznych Hospicjum Pomorze Dzieciom. Hospicjum jednocze$nie obejmuje opiekq
paliatywng 20 rodzin dotknietych nieuleczalng chorobg dziecka w promieniu 150 km od Gdanska. Wsparcie umozliwito
sfinansowanie jednego miesigca (pazdziernik) catodobowej opieki lekarskiej i pielegniarskiej, w tym: wizyt planowych i
interwencyjnych, majacych na celu fagodzenie uporczywych objawdw, podniesienie jakoSci zycia, usmierzenie bolu i
przeprowadzenie rodziny przez moment $mierci.

Oddech peten energii to projekt, w ramach ktérego dzieci chore na mukowiscydoze moga korzystac z profilaktyki rehabilitacyjno-
dietetycznej. W ramach projektu i wspotpracy CSR dzieci korzystajg z konsultacji z fizjoterapeuta, zaje¢ sportowych i konsultacji
dietetycznych. Kolejnym dziataniem w tym obszarze byla realizacja projektu ,Wtacz empatie”. To inicjatywa majaca na celu
przede wszystkim wsparcie uczniéw chorych na mukowiscydoze w zmierzeniu sie z trudnosciami w szkole.

Od czerwca 2021 roku formalnie usystematyzowano dziatania wolontaryjne w Grupie Energa. W ramach nowej odstony programu
wolontariatu pracowniczego, pracownicy Grupy Energa mogg zgtaszac propozycje wiasnych inicjatyw i tym samym wesprze¢
lokalng spotecznos¢. Kazdy pracownik, na zaplanowang przez siebie akcje, moze uzyska¢ grant w wysoko$ci nawet 3 tys. zt.
Warunkiem zgtoszenia projektu jest stworzenie co najmniej dwuosobowego zespotu. Do akcji mogg rowniez przystapic
cztonkowie rodzin pracownikow oraz ich przyjaciele. Koordynatorem projektu jest Fundacja ORLEN. W minionym roku pracownicy
Energi zorganizowali 11 akcji wolontaryjnych takich jak:

1. Sprzatanie Wisty”. Celem projektu byto oczyszczenie brzegéw rzeki Wisty.

2. ,Oczyszczanie Omulwi”. Celem projektu byto oczyszczenie brzegéw rzeki Omulew.

3. ,Gwiazdy przyjazne innym gwiazdom (osobom niepetnosprawnym)’. Celem projektu byta prezentacja osobom
niepetnosprawnym kosmosu oraz edukacja w tym obszarze.

4. Hortiterapia — ogrodolecznictwo”. Celem projektu byto zagospodarowanie terenu przy szkole specjalnej.

5. ,Podziel sie swojg pasja!”. Celem projektu byto przeprowadzenie warsztatéw dla wychowankéw Rodzinnego Domu
Dziecka.

6. ,Pier(w)si wygrywaja!”. Celem projektu jest zachecenie kobiet i mezczyzn do regularnych badan piersi.
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7. ,Movember. Miej odwage.” Celem projektu jest podnoszenie Swiadomo$ci zarbwno mezczyzn jak i kobiet w zakresie
profilaktyki i wczesnego wykrywania nowotwordw jader i prostaty.

8. ,Kacik czytelniczy Brzostek Top Team”. Celem projektu byta pomoc dzieciom z rodzin biednych czy patologicznych,
ktére przychodzg do klubu sportowego Brzostek Team. W ramach wolontariatu pracownicy Energa zagospodarowali
przestrzen, w ktorej dzieci pochodzace ze srodowisk wykluczonych spotecznie bedg mogty w spokoju i komfortowych
warunkach spedzi¢ czas, zjes¢ ciepty positek i poczyta¢ podarowane ksigzki.

9. ,Zostan pomocnikiem $w. Mikofaja”. To trzy projekty polegajace na obdarowaniu paczkami $wigtecznymi: mamy i ich
dzieci mieszkajace w Domu Ochrony Poczetego Zycia przy Zgromadzeniu Siéstr Jezusa Mitosiernego w Odolanowie
(okoto 100 0s6b), pionieréw, tj.: pierwszych osadnikéw w Koszalinie po zakoriczeniu Il Wojny Swiatowej i senioréw
Stowarzyszenia Przyjacidt Koszalina oraz senioréw z terenu Plocka.

W ramach dziatalnosci dobroczynnej Fundacja Energa podpisata 683 umowy (w tym 521 dla oséb fizycznych oraz 153 dla oséb
prawnych) oraz udzielita wsparcia 71 pracownikom Grupy Energa, ich rodzinom i bliskim na systematyczna rehabilitacje, zabiegi
medyczne, operacje, zakup sprzetu medycznego i rehabilitacyjnego oraz lekow ratujacych zycie. Fundacja wsparta rowniez
lokalne dziatania spoteczne, w tym pomoc dzieciom, osobom starszym oraz rodzinom, ktore znalazly sie¢ w trudnej sytuacii
zyciowej.

Fundacja Kropelka Energi otrzymata $rodki na organizacje Ill Ogélnokrajowej Akcji zbidrki krwi, w ramach ktdrej zebrano 279
litrdw krwi. Fundacja Uwolni¢ Dzieci od Traumy uzyskata srodki na doposazenie rehabilitacyjnego gabinetu pomocy dzieciom z
FAS. Fundacja Hospicyjna $w. Franciszka Ksawerego w Przywidzu ofrzymata wsparcie przeznaczone na zakup sprzetu
medycznego oraz materiaty opatrunkowe i pielegnacyjne dla podopiecznych hospicjum.

Fundacja Energa wsparta rozw¢j edukacji, nauki, kultury i postaw patriotycznych. Pomogta Polakom Zyjacym na obczyznie.
Wspdlnie z Fundacjgq Cokolwiek UczyniliScie przekazata 400 paczek zywnosciowych i 120 wyprawek szkolnych dla Polakéw z
rejonu solecznickiego na Litwie. Zaangazowata sie takze w projekt ,,Miedzypokoleniowa Paczka Swiateczna” Fundacji Adaptadji
z Gdyni. Dzieki akcji, kilkaset dzieci otrzymato paczki $wigteczne, a dla samotnych senioréw zorganizowano wspdlng wigilie w
rodzinnej atmosferze.

W ramach VIII edycji akcji Aktywni Charytatywni ENERGA SA w 2021 roku Fundacja Energa przekazata tacznie 300 tysiecy
zZiotych dla 15 Beneficjentow (w tym domow dziecka i domow pomocy spotecznej) po 20 tysiecy zt na potrzeby biezace placowek
oraz wypoczynek wakacyjny dla podopiecznych.

W celu usprawnienia dziatar dobroczynnych wdrozono Standard organizacyjny w zakresie nadzoru nad fundacjami, w ktérych
fundatorem jest PKN ORLEN lub spotki nalezace do Grupy ORLEN, ktéry systematyzuje sprawozdawczos¢ z dziatalnosci
dobroczynnej w catej Grupie ORLEN.

Dazac do standardu carbon neutral oraz realizacji zatozeh Porozumienia Paryskiego Grupa Energa ogranicza produkcje energii
z wegla kamiennego a takze systematycznie redukuje zuzycie energii, surowcow i wody. 2021 rok to réwniez intensywne prace
nad Strategia Dekarbonizacji oraz opracowaniem metodologii obliczania Scopel-3. Jednocze$nie Grupa Energa spetnia
najwyzsze wymogi ochrony srodowiska. Jest to mozliwe dzieki funkcjonowaniu (od 2016 roku) w spétkach Grupy zintegrowanego
systemu zarzadzania $rodowiskowo-energetycznego, w oparciu o unijne wymagania EMAS (ang. Eco-Management and Audit
Scheme), oraz zgodnie z normami: ISO 14 001 i ISO 50 001. System ten nie tylko zapewnia systematyczng redukcje
emitowanych zanieczyszczen, odpaddw oraz pytéw i gazéw, w tym cieplarnianych, ale takze obniza koszty dziatalnosci spotek,
poprawia ich efektywno$¢ energetyczng oraz bezpieczenstwo energetyczne. Corocznie w spdtkach odbywa sie niezalezny,
zewnetrzny audyt prowadzony przez akredytowanego weryfikatora Srodowiskowego, ktory potwierdza spetnianie i doskonalenie
w Grupie Energa realizowanych dziatan prosrodowiskowych. W 2021 roku audyt ten objat 386 lokalizacji i zakonczyt sie kolejng,
pozytywng weryfikacjg dziatalnosci Srodowiskowo-energetycznej Grupy Energa oraz utrzymaniem jej w elitarnym, unijnym
rejestrze EMAS, prowadzonym przez Generalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska.

Grupa Energa nie tylko dazy do tagodzenia skutkéw zmian klimatu poprzez ograniczanie bezpo$rednich i po$rednich emisji
gazéw cieplarnianych (gtéwnie CO2), ale takze przystosowuje sie do skutkéw zmian klimatu. Ryzyka klimatyczne w Enerdze to
ryzyka fizyczne (krétkotrwate i diugotrwate), bedace pochodng zmiennych warunkéw pogodowych, w tym sytuacii ekstremalnych
oraz ryzyka zwigzane z transformacjq w kierunku gospodarki o obiegu zamknigtym, tj. gospodarki zasobooszczednej,
niskoemisyjnej i odpornej na zmiany klimatyczne. W 2021 roku Wydziat ESG Energi SA, w ramach Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym, opracowat szczegdtowg Karte Ryzyka Zmian Klimatycznych, ktéra swoim zakresem
obejmuje m.in. wptyw zmian klimatu na prace sieci dystrybucyjnej oraz produktywno$¢ jednostek wytwérczych Grupy Energa, a
takze dostosowanie dziatalnosci biznesowej do wymogdéw w zakresie zarzadzania ryzykiem klimatycznym. Opracowanie Karty
Ryzyk Zmian Klimatycznych stanowi punkt wyj$cia do wdrazania rekomendacji TCFD.
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W 2021 roku opracowana zostata ,Polityka klimatyczna Grupy Energa do 2030 roku”, ktorej przyjecie przez Zarzad Energi SA
planowane jest na koniec | kwartatu 2022 roku. Gtéwnym celem opracowanego dokumentu jest wskazanie wiodacych dziatan,
stuzacych zaréwno dostosowaniu funkcjonowania Grupy Energa do zmian klimatycznych, jak i dazeniu do osiggniecia
neutralno$ci emisyjnej, zgodnie z Europejskim Zielonym tadem oraz Strategig Grupy ORLEN do 2030 roku. Grupa Energa
uwzglednia w swoim funkcjonowaniu koszty podjecia rwnoczesnych dziata adaptacyjnych oraz tagodzacych zmiany klimatu.
Nakfady na ochrone Srodowiska w Grupie Energa w 2021 roku wyniosty ponad 457 min zt (okoto 444 min zt w 2020 roku), w tym
nakfady inwestycyjne stuzace zmniejszaniu wptywu na srodowisko stanowity ponad 197 min zt (okoto 238 min zt w 2020 roku).

Obszar dziatalnosci niefinansowej Grupy Energa jest bardzo obszerny, a opisane powyzej dziatania realizowane w 2021 roku to
tylko najistotniejsze jego elementy. Cato$¢ dotyczaca doskonalenia i zintensyfikowania celéw i zadan w obszarze dziatalnosci
ESG i CSR zostata opisana w Sprawozdaniu na temat informacji niefinansowych Grupy Energa za rok 2021.

Szczegotowe informacje niefinansowe wedtug wymogoéw art. 49b Ustawy o rachunkowo$ci znajdujg sie w Sprawozdaniu na temat
informacji niefinansowych Grupy Energa za rok 2021 opublikowanym na stronie internetowej Grupy w dniu 31 marca 2022 roku.
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3. OTOCZENIE REGULACYJNO-BIZNESOWE

3.1.  Sytuacja makroekonomiczna

Podstawowym rynkiem dziatalnosci podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy Energa jest rynek krajowy. Stad tez wahania
koniunktury, wyrazane za pomocg tempa zmian produktu krajowego brutto (PKB), inflacji czy tez stopy bezrobocia, przektadajq
sie na ceny energii elektrycznej, gazu i ciepta oraz ksztattowanie popytu na produkty dostarczane klientom.

Zgodnie ze wstepnym szacunkiem Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS), PKB w Polsce, w 2021 roku wzrést realnie
0 5,7% rlr, wobec spadku o 2,5% w roku 2020. Gtéwnym czynnikiem wzrostu gospodarczego byt popyt krajowy, ktory byt
0 8,2% wyzszy niz w 2020 roku. Dynamiczny wzrost konsumpcji wspierany byt przez lepszg sytuacje dochodowg gospodarstw
domowych, na ktérg oddziatywata m.in. poprawa sytuacji na rynku pracy oraz realizacja oszczednosci z wczesniejszych
kwartatéw. Pozytywnie na PKB oddzialywato réwniez spozycie w sektorze gospodarstw domowych (wzrost o 6,2% r/r) oraz
inwestycje (naktady brutto na srodki trwate w poréwnaniu z rokiem poprzednim zwigkszyly sie 0 8%). Jak wskazujq analitycy
Banku Millennium, wysokie wykorzystanie mocy wytwdrczych, szczegdlnie firm produkujacych dobra konsumpcyjne trwatego
uzytku, rozbudowa i optymalizacja procesow logistycznych, a jednocze$nie rekordowo dobre wyniki finansowe, sprzyjaty
wzrostowi aktywnos$ci inwestycyjnej firm, szczegolnie firm prywatnych. Dodatkowym impulsem do inwestycji s rosnace koszty
energii, motywujace do inwestycji w poprawe efektywnosci energetyczne.

Gtéwnym czynnikiem ryzyka dla sytuacji gospodarczej aktualnie jest eskalacja konfliktu Rosja-Ukraina, a takze zakres sankcji
finansowych i ekonomicznych, ktére zostang natozone na Rosje oraz prawdopodobnie réwniez na Biatorus. Wptyw rosyjskiej
inwazji na chwile obecng jest trudny do oszacowania, jednak mozna przyjaé z duzg pewnoscig, iz odbije sie ona
na wyhamowaniu wymiany handlowej z Rosjq i Ukraing oraz przede wszystkim skutkowa¢ bedzie wzrostem cen surowcow
energetycznych i zywnosci. Inflacja oraz spadek sity nabywczej dochodéw rozporzadzalnych, ograniczajaco wptywaé bedg
z kolei na konsumpcje. Negatywny wptyw na wzrost PKB moze mie¢ takze wyhamowanie popytu globalnego, dalsze transmisje
koronawirusa przy niskiej odpornosci stadnej i opdznienia w naptywie srodkéw unijnych, w szczegolnosci $rodkéw z Funduszu
Odbudowy.

W lutym br. Komisja Europejska podwyzszyta prognoze wzrostu PKB dla Polski w 2022 r. z 5,2% do 5,5%, jednocze$nie
prognozujac, iz polski PKB w 2023 r. wzrosnie o 4,2%. W raporcie wskazano, iz polska gospodarka pozytywnie zaskoczyta
w drugiej potowie ubiegtego roku, potwierdzajac swojg odporno$¢, pomimo nawracajacych fal Covid-19 i zaktdcen
w fafcuchach dostaw. Komisja zaktada, iz krajowy wzrost gospodarczy powinien nabra¢ tempa od Il kw. br. na bazie wzrostu
konsumpciji, wynikajacej z korzystnej sytuaciji na rynku pracy oraz ze zmian podatkowych. Z kolei nizszy wskaznik robotyzacji w
Polsce, w porédwnaniu do innych krajow Unii Europejskiej, bedzie stanowi¢ dodatkowg zachete dla firm do inwestowania,
zwlaszcza w obliczu rosngcych kosztéw pracy. Jak wskazujg jednak analitycy Santander Bank Polska SA, szacunki Komisji
Europejskiej co do Polski moga by¢ nieco zbyt optymistyczne. Potwierdza to réwniez Polski Instytut Ekonomiczny, z uwagi
na to, iz konsensus prognoz wskazuje na drobne spowolnienie wzrostu krajowego PKB z 5,7% do 4,8% r/r. Wbrew komentarzom
Komisji, badania koniunktury konsumenckiej sugerujg spowolnienie wydatkéw gospodarstw domowych. Nalezy jednak
zaznaczyc¢, iz w dobie pandemii, konfliktu w Ukrainie oraz duzych wahan na rynkach surowcowych i energetycznych prognozy
makroekonomiczne moga szybko sie dezaktualizowac.

Rysunek 6: Roczna dynamika PKB, popytu krajowego, spozycia indywidualnego i inwestycji
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Zréato: Dane GUS (styczeri 2022) oraz prognozy Santander Bank Polska SA (luty 2022)
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Z badan indeksu PMI (wskaznika wyprzedzajacego polskiego przemystu) wynika, iz cho¢ w styczniu 2022 roku polski sektor
produkcyjny odnotowat spowolnienie wzrostu, nadal rozwijat sie w szybkim tempie. Na koniec stycznia 2022 roku indeks wynidst
54,5 pkt., zmniejszajac sie 0 1,6 pkt. na przestrzeni miesigca. Wynik powyzej neutralnego poziomu 50 pkt. jest sygnatem
pozytywnym, gdyz prezentuje wzrost aktywnosci finansowej poszczegdlnych podmiotéw rynkowych i gospodarczych,
dziewigtnasty miesiac z rzedu. Dobre nastroje dotyczace przysztej produkcji zachecaty firmy do tworzenia nowych miejsc pracy.
Jak wskazujg wyniki badania, na poczatku 2022 roku nastgpito wydtuzenie czasu dostaw i wzrost kosztéw produkcji oraz cen
wyrobéw gotowych. Czynnikami ograniczajacymi wzrost produkcji s takze trudno$ci w nabywaniu materiatéw, niedobory
komponentéw oraz utrudnienia w transporcie, zwtaszcza z Chin.

Zgodnie z informacjg GUS, sytuacja na rynku pracy w 2021 roku nieznacznie poprawita sie w poréwnaniu z rokiem
wczesniejszym. Przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw zwiekszyto sie 0 0,5%. Stopa bezrobocia rejestrowanego na
koniec 2021 roku wynosita 5,4%, co oznacza, iz byta ona nizsza o 0,7 pkt. proc. w poréwnaniu do konca 2020 roku. Wedtug
wstepnych danych Ministerstwa Rodziny i Polityki Spotecznej, stopa bezrobocia rejestrowanego w styczniu 2022 roku wzrosta
do 5,6%, ale w zestawieniu z koricem stycznia 2021 roku byta nizsza o 0,9 pkt. proc. Jak wskazujg analitycy Santander Bank
Polska SA, wzrost stopy bezrobocia jest typowy dla stycznia. Przecietne miesieczne wynagrodzenie (brutto) na koniec grudnia
2021 roku wzrosto 0 11,2% r/r, wynoszac 6644,39 zt. Rynek pracy w Polsce jest w fazie ozywienia, co wobec wysokiej inflaci
uzasadnia presje na wzrost wynagrodzen.

Wskaznik cen towaréw i ustug konsumpcyjnych w 2021 r. wzrést o 5,1% r/r. Srednioroczny wzrost cen byt najwyzszy od 20 lat i
wiekszy od zatozonego w ustawie budzetowej, na co duzy wptyw miaty rosngce Swiatowe ceny surowcéw, w tym energetycznych
i rolnych, rekordowy wzrost cen uprawnien do emisji dwutlenku wegla i waskie gardta w zaopatrzeniu. Towary podrozaty o 4,6%,
a ustugi — 0 6,8%. Lutowe prognozy Komisji Europejskiej w zakresie inflacji HICP przewiduja, iz wzrost cen w roku biezacym
wyniesie 6,8%, co stanowi najwyzszy wynik spo$rod wszystkich krajow cztonkowskich Unii Europejskiej. Analitycy Santander
Bank Polska SA prognozuja w roku 2022 wzrost cen na jeszcze wyzszym poziomie, tj. 8,5% r/r, zaznaczajac, ze wynik ten moze
sie jeszcze istotnie zmieni¢ m.in. ze wzgledu na mozliwe przedtuzenie obnizek podatkow posrednich oraz ryzyko wystgpienia
nowych zaburzen na rynkach surowcéw, czy eskalacje konfliktu Rosja-Ukraina, ktéry moze przetozy¢ sie na deprecjacje ztotego
i przyczynia¢ sig do nasilenia inflacji w Polsce.

Rysunek 7: Roczna dynamika kwartalnego wskaznika cen towaréw i ustug konsumpcyjnych
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Zrédfo: Dane GUS (styczeri 2022) oraz prognozy Santander Bank Polska SA (luty 2022)
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Dazac do obnizenia inflacji do zatozonego celu w $rednim okresie, Rada Polityki Pienieznej (RPP) w roku 2021 trzykrotnie
podwyzszata stopy procentowe. W styczniu i lutym br. nastapity kolejne podwyzki, w wyniku ktorych stopa referencyjna
Narodowego Banku Polskiego (NBP) wzrosta do 2,75%. Zwigkszona zostata réwniez stopa lombardowa do 3,25%, stopa
depozytowa 2,25%, stopa redyskontowa weksli do 2,8% oraz stopa dyskontowa weksli do 2,85%. Jednocze$nie Rada podjeta

decyzje o podwyzszeniu stopy rezerwy obowigzkowej z 2,0% do 3,5%. W komunikacie Rada zaznaczyta, iz w kolejnych
miesigcach jej decyzje beda nadal nakierowane na obnizenie inflacji do poziomu zgodnego z celem inflacyjnym NBP w $rednim
okresie, przy uwzglednieniu ksztattowania sie sytuacji koniunkturalnej, tak aby zapewni¢ sredniookresowg stabilno$¢ cen,
a jednoczesnie wspieraé zrownowazony wzrost gospodarczy po globalnym szoku pandemicznym. NBP moze nadal stosowac
interwencje na rynku walutowym oraz inne instrumenty przewidziane w ,Zatozeniach polityki pienieznej”. Terminy oraz skala
prowadzonych dziatar beda uzaleznione od dalszego ksztattowania si¢ warunkdw rynkowych.

W zwigzku z dziataniami wojennymi Federacji Rosyjskiej w Ukrainie, Komitet Stabilnosci Finansowej NBP ocenit, ze polski sektor
bankowy posiada znaczne nadwyzki kapitatu i bufory ptynnosci, zapewniajace odporno$¢ na wystgpienie potencjalnych szokow
w zakresie krajowego systemu finansowego.

3.2.  Rynek energii elektrycznej w Polsce

Ksztattowanie si¢ otoczenia rynkowego ma istotny wptyw na osiagane przez Grupe wyniki finansowe. W tym $wietle zwraca sie
szczegblng uwage zwlaszcza na notowania cen energii elektrycznej, praw majatkowych, uprawnien do emisji CO2 oraz wegla
kamiennego (bedacego podstawowym paliwem produkcyjnym w polskim systemie elektroenergetycznym). Ponadto wptyw na
wyniki Grupy miaty takie mechanizmy regulacyjne funkcjonujace na rynku jak m.in. Rynek Mocy oraz nieregulacyjne np. warunki
pogodowe, w szczegdlnosci w zakresie hydrometeorologii jak i wietrznosci. Nie sposéb poming¢ pandemii COVID-19 i
obserwowanego w 2021 roku odbicia popandemicznego zapotrzebowania na energi¢ i drastyczny wzrost jej cen wywotany
szokami podazowymi surowcdw oraz spadkiem jej produkcji ze zrédet OZE w zachodniej Europie.

Krajowa produkcja i zuzycie energii elektrycznej

Zuzycie energii elektrycznej w Polsce w 2021 roku, wedtug danych publikowanych przez PSE, wzrosto w stosunku do 2020 roku
08,9 TWh (5,4% r/r), osiagajac poziom 174,4 TWh. Ze wzrostem zuzycia korespondowata produkcja, ktéra wzrosta w stosunku
do 2020 roku 0 21,3 TWh do poziomu 173,6 TWh.

Rysunek 8: Produkcja i zuzycie energii elektrycznej w Polsce w latach 2012-2021 (TWh)
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W 2021 roku ponownie wzrosto wytwarzanie energii z elektrowni wiatrowych pomimo stabej pierwszej potowy roku. Ich udziat
w strukturze produkcji wynidst ok. 8,4%, a produkcja energii elekirycznej z tych elektrowni w stosunku do roku 2020 wzrosta o
ok. 0,4%
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Rysunek 9: Struktura produkcji energii elektrycznej w Polsce w latach 2012-2021 (TWh)
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Najwiekszy udziat w strukturze produkcji energii elektrycznej miaty w 2021 roku elektrownie zawodowe opalane weglem
kamiennym. Ich udziat w produkcji ogotem wynidst 55,1%, natomiast udziat elektrowni zawodowych opalanych weglem
brunatnym wynidst 26,9%. Najwyzszy wzrost produkciji, w ujeciu procentowym w 2021 roku, zanotowaty elektrownie zawodowe
opalane weglem kamiennym, ktérych generacja wzrosta o 30% r/r do 93,0 TWh. Rosnie jednoczesnie znaczenie zrodet
fotowoltaicznych w krajowym miksie energetycznym m.in. dzieki aukcjom OZE oraz wdrozeniu rzadowego programu ,Moj prad”.

Wymiana migdzysystemowa Polski

W 2021 roku mozna zauwazy¢ spadek importu energii elektrycznej, w stosunku do roku wcze$niejszego o ponad 5,3 TWh przy
jednoczesnym wzro$cie eksportu w stosunku do 2020 roku o 7,1 TWh, co mozna tlumaczy¢ wzrostem cen w Europie Zachodniej
spowodowanych szokiem podazowym surowcow, po pandemicznym wzrostem zapotrzebowania na energie oraz niekorzystnymi
warunkami atmosferycznymi wptywajacymi na spadek produkcji ze zrodet odnawialnych. Powyzsze czynniki wptywajgce na
wzrost eksportu w stosunku do 2020 roku, mialty wplyw na zwiekszenie wolumendw przeptywu energii na liniach wymiany
réwnolegtej.

37



Sprawozdanie Zarzadu Energi SA z dziatalno$ci Grupy
Kapitatowej Energa oraz Energi SA w 2021 roku

Rysunek 10: Roczne wolumeny wymiany miedzysystemowej w Polsce w latach 2012-2021 (TWh)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
u |mport m Eksport
Zrédlo: PSE

Ceny energii w wybranych krajach sasiadujacych z Polska

W celu poréwnania cen energii elektrycznej w Polsce wzgledem notowan w krajach sasiadujacych, jako produktem referencyjnym
postuzono sie cenami na rynku SPOT. Poziom cen w Polsce w 2021 roku, w poréwnaniu do poprzednich lat, nie byt na poziomie
istotnie wyzszym niz w panstwach sasiadujgcych. Najwigksze odchylenia cen byly w stosunku do rynku skandynawskiego
(+39,32%, 1. 112,38 zl/MWh), a mniejsze w poréwnaniu do cen na rynku niemieckim (-10,37%, j. -46,08 zZ/MWh). Na uwage
zwraca fakt wyzszych cen, w stosunku do rynku polskiego, u naszych zachodnich sasiadéw. Stopniowo od Il kwartatu 2021 roku
ceny na rynku niemieckim zaczety rosna¢ zdecydowanie szybciej od cen na rynku polskim. Od tego czasu mozna byto zauwazy¢
ujemne saldo wymiany miedzysystemowej. Czynnikami wptywajacymi na taki stan rzeczy byty m.in.: spadek produkcji energii w
Europie Zachodniej ze zrédet OZE, szok podazowy surowcdw energetycznych i wzrost ich cen, opréznione magazyny gazu w
Europie Zachodniej, znaczny wzrost zapotrzebowania na energie po okresie lockdownow oraz wzrost cen uprawnien do emisji.

Rysunek 11: Ceny energii na rynku SPOT w Polsce i krajach sasiadujacych w 2021 roku (z/MWh)
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Ceny wegla kamiennego w Polsce

W perspektywie ostatnich lat mozna byto zauwazy¢ systematyczny spadek cen wegla kamiennego, ktory byt wywotany
czynnikami globalnymi tzn. $wiatowym spadkiem cen tego surowca oraz nadpodaza wegla w Polsce. W zwigzku z promowana,
szczegblnie w Europie, energetykg nisko i zeroemisyjng spada zapotrzebowanie na wegiel, ktory wypierany jest z miksu
energetycznego gtownie przez elekirownie wiatrowe, fotowoltaiczne oraz gazowe. W 2021 roku notowania wegla w gtéwnych
portach przetadunkowych (ARA, Newcastle, Richards Bay) odnotowaly znaczace wzrosty. Na zwiekszone wykorzystanie wegla
w energetyce wptyw miat rdwniez lockdown w gospodarce Swiatowej, po ktdrym znaczaco wzrdst popyt na energie, ktdrego nie
byta w stanie zaspokoiC energetyka odnawialna. Na rynku polskim ceny sprzedazy wegla dla energetyki zawodowej i
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przemystowej ulegaly stopniowo spadkowi, wracajac na koniec 2021 roku do pozioméw z poczatku roku. Negatywne
oddziatywanie tego czynnika na wyniki Grupy Energa byto ograniczone.

Rysunek 12: Ceny wegla kamiennego z kosztem transportu dla elektrowni na weglu kamiennym na koniec roku w latach 2016-2021 (zt/GJ)
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Rynek Dnia Nastepnego (RDN) energii elektrycznej w Polsce

Sredni poziom indeksu TGeBase za 2021 rok wyniost 398,23 zHMWh i byt o 189,39 zMWh wyzszy niz w 2020 roku (208,84
zIMWh). Zwigkszone po pandemiczne zapotrzebowanie na energie oraz znaczacy wzrost cen w Europie Zachodniej byly
gtéwnymi determinantami wzrostu cen w stosunku do 2020 roku. Ponadto wzrost cen uprawnien do emisji CO2, tylko nieznaczny
spadek cen wegla oraz wysokie ubytki systemowe wspieraty wzrost cen w 2021 roku.

Rysunek 13: Ceny indeksu TGeBase w latach 2020-2021 (z/MWh)
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Najwyzsza Srednia miesieczna cena energii elektrycznej na rynku towarowym miata miejsce w grudniu ubiegtego roku, kiedy
$redni poziom indeksu TGeBase wynidst 824,20 PLN/MWh. Minimum na poziomie 252,79 PLN/MWh wystapito w styczniu 2021
roku.

Rynek terminowy energii elektrycznej w Polsce

W celu oceny rynku terminowego w Polsce jako produkt referencyjny wybrano roczny kontrakt terminowy na dostawe energii w
pas$mie w catym 2022 roku (BASE 2022). W 2021 roku poziom cen wykazywat tendencje wzrostowg osiggajac szczyt notowan w
grudniu na poziomie 926,40 zi/MWh. Odradzajaca sie po pandemii gospodarka, a z tym réwniez wzrost popytu na energie, wzrost
cen uprawnien do emisji wsparte w IV kwartale 2021 roku m.in. spadkiem temperatur ponizej wieloletniej $redniej pozwolity
zakonczy¢ rok na poziomie 807,35 zt/MWh. Trend na rynku terminowym jest szczegélnie istotny z perspektywy dokonywane;
kontraktacji Grupy na rok nastepny.
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Gtéwnymi determinantami wzrostu cen energii na rynku terminowym byty:

e wzrost cen uprawnien do emisji CO2 gtéwnie zwigzany z uzgodnionym w kwietniu pomiedzy Radg UE oraz Parlamentem
Europejskim kompromisem w sprawie pakietu klimatycznego, ktdry zostat ostatecznie zatwierdzony przez Parlament
Europejski pod koniec czerwca i ogtoszony w lipcu przez Komisje Europejska w sprawie wzrostu poziomu redukcji emisji
gazow cieplarnianych w 2030 roku z 40% do 55%,

e szokiem podazowym surowcow energetycznych oraz spadkiem produkcji energii ze zrddet odnawialnych w zachodniej
Europie powodujacy znaczny wzrost cen energii co doprowadzito do zmiany przeptywdw energii od sierpnia i w konsekwencji
ujemnego salda wymiany miedzysystemowe;j,

e wzrost cen wegla na rynkach $wiatowych,

e wysoki poziom ubytkéw systemowych,

e rosngce zapotrzebowanie na energie elektryczng w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym, wykazujace wyzsze
poziomy w stosunku do roku poprzedzajgcego.

Rysunek 14: Cena kontraktu terminowego pasmo z dostawa w 2022 roku
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Rynek uprawnien do emisji

W dniu 12 maja 2021 roku Komisja Europejska poinformowata, ze na koniec 2020 roku w obiegu byto ponad 1 578 min uprawnien
do emisji (wzrost liczby uprawien o niespetna 14% r/r to efekt pandemii). Warto$¢ ta stanowita podstawe do okre$lenia poziomu
tzw. rezerwy stabilnosci rynkowej (MSR), funkcjonujacej w ramach unijnego systemu handlu uprawnieniami do emisji (EU ETS)
od stycznia 2019 roku. Zgodnie z zasadami rezerwy stabilnosci rynkowej w okresie 12 miesiecy — od dnia 1 wrzesnia 2021 roku
do dnia 31 sierpnia 2022 roku — w rezerwie stabilnosci rynkowej zostata umieszczona taczna liczba blisko 379 min uprawnien.
Przez pierwsze 5 lat stosowania MSR liczba uprawnien ma by¢ corocznie zmniejszana o 24% facznej liczby uprawnien
znajdujacych sie w puli aukcyjnej (jezeli taczna liczba uprawnien znajdujacych sie w obiegu przekracza prog 833 miliondw
uprawnien). W 2021 roku nie byto dostepnego wolumenu uprawnien do emisji sprzedawanego corocznie przez Wielka Brytanie
oraz dodatkowego wolumenu oferowanego przez Polske. Wielka Brytania, po wystapieniu z Unii Europejskiej, utworzyta wtasny
system, w ktérym pierwsza aukcja, notowania kontraktéw terminowych oraz rynku SPOT odbyty sig¢ 19 maja 2021 roku na gietdzie
ICE. Kluczowym czynnikiem, ktéry determinowat cene EUA w 2021 roku byta spekulacja oraz uzgodniony w kwietniu pomiedzy
Radg UE oraz Parlamentem Europejskim kompromis w sprawie pakietu klimatycznego, ktéry zostat ostatecznie zatwierdzony
przez Parlament Europejski pod koniec czerwca i ogtoszony w lipcu przez Komisje Europejska. Przepisy zaktadajg zwigkszenie
redukcji emisji gazow cieplarnianych z 40% do co najmniej 55% w 2030 roku. w poréwnaniu z poziomem z 1990 roku. Szczegolnie
w IV kwartale 2021 roku nastapito przyspieszenie wzrostu notowan EUA, ktdre osiggaly nowe historyczne szczyty. Gtownymi
determinantami wzrostéw notowan byly gtéwnie wzrosty cen na rynku gazu i wegla oraz wysoki popyt na rynku spot (mata
wietrzno$¢ oraz wysoka generacja ze zrddet wysokoemisyjnych). W konsekwencji wzrostu kursu EUA w IV kwartale 2021 roku
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do historycznie najwyzszych poziomdw wptynat na znaczacy wzrost $redniej ceny za 2021 rok (52,85 EUR/t) w stosunku do
Sredniej za 2020 rok (24,49 EUR/t) co stanowi wzrost 0 115% r/r.

Rysunek 15: Ceny uprawnien do emisji (EUA DEC 2021) w 2021 roku
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Rynek praw majatkowych

W tabeli ponizej zostaty przedstawione $rednie ceny indeksow na prawa majatkowe notowane na Towarowej Gietdzie Energii.

Tabela 3: Srednie poziomy cen zielonych praw majatkowych notowanych na Towarowej Gietdzie Energii

Wartos¢ Indeksu

Procent Opfata zastepcza

Indeks (rodzaj $wiadectwa) -
2020 rok (z/MWh) z 2021 rok (z{/MWh) z obowiazku (%) ()

indeksem 2020 indeksem 2021

OZEX_A (zielone) 137,5 191,27 19,5* 300,03

* warto$¢ opfaty zastepczej i obowigzku umorzenia na 2021 rok.

Z perspektywy posiadanej struktury wytwoérczej Grupy (duza produkcja OZE) najistotniejsze sg notowania tzw. zielonych praw
majatkowych. Ceny PM OZE w transakcjach sesyjnych utrzymywaty sie w pierwszych dwéch miesigcach 2021 roku w okolicach
142,00 zZ{/MWh. W marcu doszto do zdecydowanego ruchu cen w gore, ktory byt kontynuowany w kolejnych miesigcach osiagajac
szczyt notowan na poziomie 300,42 zt/MWh, koriczac notowania w 2021 roku na poziomie 260,69 z/MWh. Wolumen wydanych
PM OZE spadt do 19,21 TWh wobec 21,78 TWh w 2020 roku.

Rynek bilansujacy i SPOT
Na rysunku ponizej zostaty przedstawione $rednie dzienne ceny energii elektrycznej na rynku bilansujacym oraz na rynku SPOT.

Rysunek 16: Zestawienie cen na rynku bilansujacym i SPOT (Gietda) w 2021 roku (z{/MWh)
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W 2021 roku utrzymane zostaty limity cen rozliczeniowych energii elektrycznej na rynku bilansujgcym wynoszace -50.000,00
Zt/MWh do +50.000,00 zt/MWh. Réznice cen w 2021 roku na rynku bilansujacym oraz cen instrumentéw notowanych na rynku
SPOT powstawaty gtdwnie przez duze wahania w produkcji z generacji wiatrowej, wzrost zapotrzebowania na moc oraz
odstawienia w Polsce jak i Europie Zachodniej. Sredni poziom cen w 2021 roku na rynku bilansujacym wynidst 374,54 zt{MWh,
wobec 208,17 zZ/MWh w 2020 roku.

3.3.  Otoczenie regulacyjne

Procesy legislacyjne prowadzone i zakonczone w 2021 roku

Tabela 4: Zestawienie aktow prawnych majacych istotny wplyw na Grupe

Akt prawny

Obwieszczenie Ministra Klimatu
i Srodowiska z dnia 2 marca
2021 r. w sprawie polityki
energetycznej panistwa do 2040
r.
Monitor Polski 2021 R. POZ. 264

Opis regulacii i ich cel

2 lutego 2021 r. Rada Ministréw przyjeta Uchwate ws. ogtoszenia Polityki Energetycznej Polski do 2040 r. (PEP),

ktora ukazata sie w Monitorze Polskim 10 marca 2021 r.

Ustawowym celem polityki energetycznej paristwa jest bezpieczenstwo energetyczne, przy zapewnieniu

konkurencyjno$ci gospodarki, efektywnosci energetycznej i zmniejszenia oddziatywania sektora energii na

Srodowisko.

Koszt wdrozenia PEP oszacowano na blisko 1.600 mld zt. do 2040 r., z czego ze $rodkéw UE Polska moze

pozyskac ok. 260 mld zt w perspektywie 2030 r. (dodatkowo ze Srodkéw budzetu panstwa zaplanowano wydatki na

poziomie ok 28,5 mid zt w latach 2021-2025).

PEP wyznacza ramy transformaciji energetycznej w Polsce i opiera sig na trzech filarach:

(1)  Sprawiedliwa transformacja;

(2)  Zeroemisyjny system energetyczny oraz dobra jako$¢ powietrza;

(3)  Niskoemisyjna transformacja energetyczna.

Wybrane elementy PEP:

(1) W 2030 r. udziat OZE w korncowym zuzyciu energii brutto wyniesie co najmniej 23%, z czego np. w
elektroenergetyce nie mniej niz 32%;

(2) W 2030 r. udziat wegla w wytwarzanie energii elektrycznej nie bedzie przekracza¢ 56%;

(3)  Redukcja wykorzystania wegla w gospodarce bedzie nastepowa¢ w sposob zapewniajacy sprawiedlivg
transformacie;

4)  Energetyka wiatrowa na morzu osiggnie moc zainstalowang ok. 5,9 GW w 2030 r. do ok. 11 GW w 2040 r.;

(5)  Nastapi istotny wzrost mocy zainstalowanych w fotowoltaice: ok. 5-7 GW w 2030 r. i ok. 10-16 GW w 2040 r.;

6) Wzrost efektywnosci energetycznej — na 2030 r. okreslono cel 23% zmniejszenia zuzycia energii pierwotnej w

stosunku do Prognoz PRIMES 2007;

(7) W 2033 r. uruchomiony zostanie pierwszy blok elektrowni jadrowej o mocy ok. 1-1,6 GW. Kolejne bloki bedg
wdrazane co 2-3 lata, a caly program jadrowy zaktada budowe 6 blokéw;

(8) Do 2040 r. potrzeby cieplne wszystkich gospodarstw domowych pokrywane bedg przez ciepto systemowe
oraz przez zero- lub niskoemisyjne zrédta indywidualne;

(9)  Gaz ziemny bedzie paliwem pomostowym w transformaciji energetycznej;

(10) Do 2030 r. nastapi redukcja emisji GHG o ok. 30% w stosunku do 1990 r.

Zatozenia Polityki Energetycznej Panstwa do 2040 r., s wytycznymi we wszelkich aktywnosciach strategicznych i
pomocowych w Polsce dla obszaru energetyki i obszarow powigzanych.

Ustawa z dnia 15 kwietnia 2021
r. 0 zmianie ustawy o systemie
handlu uprawnieniami do emisji
gazéw cieplarnianych oraz
niektorych innych ustaw.

Dz.U. 2021 poz. 1047

10 czerwca 2021 r. Ustawa zostata ogloszona w Dzienniku Ustaw i weszta w zycie 24 czerwca 2021 r.
Najwazniejszym zatozeniem ustawy jest powotanie do zycia tzw. Funduszu Modernizacyjnego (Fundusz).
Dziatalno$¢ Funduszu zostata zaplanowana na lata 2021-2030. Jego najwazniejszym celem jest wsparcie
wykonania ustalonego na forum Unii Europejskiej, celu redukcji gazéw cieplarnianych.

Najwazniejsze zatozenia dot. Funduszu: )

(1)  Polskim operatorem $rodkéw Funduszu bedzie Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej;

(2)  Nainwestycje priorytetowe mozna ubiegac si¢ o finansowanie nawet do 100% kosztéw kwalifikowanych.
Inwestycje nie priorytetowe moga liczy¢ na maksymalnie 70%;

(3)  Europejski Bank Inwestycyjny, ktory bedzie europejskim operatorem Funduszu, ma prawo zakwestionowania
listy lub czesci projektow z listy, jako niezgodnych z zapisami unijnej dyrektywy 2018/410 z marca 2018 r.,
regulujacej cel funduszu;

(4)  Beneficjentami bedzie 10 panstw UE, ktorych PKB jest ponizej 60% $redniej UE;

(5)  Catkowita pula $rodkéw Funduszu, ktére wygeneruje sprzedaz uprawnien do emisji, bedzie znana dopiero
pod koniec 2030 r. Wysokos¢ tych Srodkéw bedzie zalezna od ceny uprawnier do emisji, jakie beda
notowane na aukcjach;

(6)  Polska otrzyma ok. 43% $rodkow pochodzacych z Funduszu w perspektywie 2030 r.
Priorytetowe obszary wsparcia Funduszu, to:

(1) Inwestycje w sieci dystrybucyjne;

(2)  Rozwoj OZE;

(3)  Magazynowanie energii;

(4)  Efektywnosc energetyczna.
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Ustawa z dnia 20 maja 2021 r. 0
zmianie ustawy - Prawo
energetyczne oraz niektérych
innych ustaw

Dz.U. 2021 poz. 1093

18 czerwca 2021 r. Ustawa zostata ogloszona w Dzienniku Ustaw i weszta w zycie 2 lipca 2021 r.

Istotne zmiany w Ustawie Prawo Energetyczne, dotyczace m. in.:

(1)  Powotanie Operatora Informacji o Rynku Energii odpowiedzialnego za prowadzenie systemu zbierajacego i
przetwarzajacego informacje i dane pomiarowe z zainstalowanych licznikéw - tzw. Centralnego Systemu
Informacji o Rynku Energii;

(2)  Funkcje operatora systemu bedzie petnita spétka Polskie Sieci Elektroenergetyczne (PSE); system ma
dziata¢ od 1 lipca 2024 r.;

(3)  Przewidziano szczegdtowy harmonogram instalacji licznikow w catej Polsce przez operatoréw systemoéw
dystrybucyjnych (OSD). OSD beda obowigzani zainstalowa¢ inteligentne liczniki:

v" Do korica 2023 r. u co najmniej 15% odbiorcow; do konca 2025 r. - 25%; do konca 2027 . - 65%; do
konca 2028 r. - 80%;

v OSD pokryja réwniez koszty instalacji tych licznikéw u odbiorcow podtaczonych do sieci o napieciu do 1
kV (w tym w gospodarstwach domowych).

(4)  Wprowadzenie zamknigtych systeméw dystrybucyjnych (ZSD) - nowe rozwiazan dla podmiotéw zajmujacych
sie sprzedazq i dostarczaniem energii elektrycznej oraz paliw gazowych, a nie bedacych typowymi
przedsiebiorstwami energetycznymi. Operatorzy, tacy jak zaktady przemystowe czy specjalne strefy
ekonomiczne, ktorzy wiekszo$¢ energii zuzywaja na potrzeby wiasne, nie beda juz musieli sporzadzac
planéw rozwoju oraz przedkfadac taryf do zatwierdzenia regulatorowi. Warunkiem bedzie jednak ustalenie
optat za energie i paliwa gazowe nie wyzszych niz u miejscowego operatora systemu dystrybucyjnego.
Prezes Urzedu Regulacji Energetyki (URE) bedzie mogt ustanowi¢ ZDS na okres 10 lat;

(5)  Uregulowanie zasad rozliczen za energie elektryczng, zwrécong do sieci trakcyjnej w nastepstwie hamowania
pojazdow trakcyjnych;

(6)  Zmiane w zakresie naruszania zbiorowych intereséw konsumenta energii. Bedzie ono przestanka do
cofniecia konces;ji przedsigbiorstwu energetycznemu. Urzad Regulaciji Energetyki bedzie mogt cofnac
koncesje przedsigbiorstwu energetycznemu, jesli prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
(UOKIK) uzna, ze stosowane przez nie praktyki naruszaja zbiorowe interesy konsumentow.

Istotne zmiany w Ustawie o rynku mocy, dotyczace m. in.:

(1) Wprowadzenia jednolitej definicji magazynu energii elekirycznej oraz dodania odniesienia do obowigzku
gromadzenia przez OSP danych pomiarowych dla Centralnego Systemu Informacji Rynku Energii (CSIRE);

2)  Wydtuzenia terminu na osiagniecie Finansowego Kamienia Milowego (FKM) do 24 m-cy;

3)  Zmienienia zasady wypowiadania uméw dla wieloletnich kontraktéw mocowych zmodernizowanych

jednostek, ktore nie osiagnety FKM — skrécenie kontraktu do jednego roku.

(4)  Ograniczenia wymiaru kar dla nowych jednostek rynku mocy, ktére nie osiagnety w terminie Operacyjnego
Kamienia Milowego. Kary w $wietle nowych zasad wyniosa:

v 5% miesiecznej wartosci obowigzku mocowego objetego umowa mocowg — w pierwszym roku dostaw;

v' 15% miesiecznej wartosci obowigzku mocowego objetego umowa mocowa — w drugim roku dostaw;

v' 25% miesiecznej warto$ci obowigzku mocowego objetego umowg mocowa — w trzecim roku dostaw,
obliczonej na podstawie najwyzszej ceny zamkniecia aukcji mocy odnoszacej sie do danego roku
dostaw.

Kompleksowe uregulowania dotyczace magazynow energii elektrycznej, m. in:

(1) Wprowadzenie mozliwosci naliczania opfat przesytowych i dystrybucyjnych w odniesieniu do réznicy e.e.
pobranej i wprowadzonej do sieci;

(2)  Wprowadzenie obowigzku posiadania koncesji wytacznie w odniesieniu do magazynéw o mocy powyzej 10
MW. Mniejsze instalacje (powyzej 50 kW) beda musialy zosta¢ wpisane do wiasciwego. Rejestru.

(
(

Ustawa z dnia 23 lipca 2021 r. o
zmianie ustawy o rynku mocy
oraz niektorych innych ustaw
Dz.U. 2021 poz. 1505

17 sierpnia 2021 r. ustawa zostata ogloszona w Dzienniku Ustaw i weszta w zycie 1 wrze$nia 2021 r. ( z wyjatkiem

art. 6, ktory wszedt w zycie 1 lipca 2024 r.)

Gtownym celem ustawy jest zapewnienie zgodno$ci przepiséw Ustawy z dnia 8 grudnia 2017 r. o rynku mocy z

przepisami tzw. rozporzadzenia rynkowego UE 943/2019, poprzez wprowadzenie do polskiego systemu wsparcia

standardéw emisyjnych EPS 550 g CO2/kWh oraz EPS 350 kg CO2/kW/rok.

Dodatkowo, w celu wsparcia realizacji nowych zrodet wytwérczych, w tym w szczegolnosci zrodet niskoemisyjnych

oraz zwigkszenia zachet do redukcji zapotrzebowania w okresie szczytowego zapotrzebowania, w Ustawie ujeto:

(1) Mozliwos¢ konwers;ji jednostki posiadajacej zawarta umowe mocowa i niespetniajacej limitu emisji 550g
CO2/kWh na jednostke spetniajaca ten limit poprzez zmiane technologii wytwarzania energii elektrycznej,
realizowang w ramach istniejacej umowy lub w ramach zastapienia istniejacej umowy nowymi umowami
mocowymi;

(2)  Mozliwos¢ zmiany mocy osiagalnej nowej jednostki rynku mocy wytwdrczej, jezeli moc takiej jednostki po jej
realizacji nieznacznie odbiega¢ bedzie od mocy, ktéra byta zaktadana na etapie planowania, co pozwoli na
uniknigcie wzrostu jednostkowej emisji, wywotanego koniecznoscig wprowadzenia mniej sprawnych instalacji
zapewniajacych brakujaca moc.

Ustawa zawiera réwniez, specjalne rozwiazania dla odbiorcow energochtonnych. Beda oni mogli ptacic nizszq,

optate mocowa, jezeli ich profil zuzycia jest odpowiednio ptaski, czyli réznice miedzy poborem w godzinach szczytu

i poza nimi sa odpowiednio mate. Jezeli roznica poboru takiego odbiorcy w szczycie i poza nim nie przekracza 5

proc., opfata mocowa moze by¢ nizsza o 83 proc., przy réznicy 5-10 proc. optata moze spas¢ o potowe, a przy

réznicy 10-15 proc. - 0 17 proc.
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Rozporzadzenie Ministra
Klimatu i Srodowiska w sprawie
parametroéw aukcji gtownej dla
roku dostaw 2026 oraz
parametréw aukcji dodatkowych
dla roku dostaw 2023

Dz. U. 2021 poz. 1480

13 sierpnia 2021 r. Rozporzadzenie zostato ogtoszone w Dzienniku Ustaw i weszto w zycie 14 sierpnia 2021 r.

Jego najwazniejsze postanowienia, to:
zapotrzebowanie na moc w aukcji gtéwnej dla okresu dostaw przypadajacego na rok 2026 wynosi 7 991 MW
(pierwotnie 7 085 MW);

(2)  cena wejscia na rynek nowej jednostki wytworczej, (...) w aukcji gtéwnej dla okresu dostaw przypadajacego
na rok 2026 wynosi 364 zt/kW;

(3)  wspofczynnik zwigkszajacy cene (...) stuzacy do wyznaczenia ceny maksymalnej obowigzujacej w aukcii
gtéwnej dla okresu dostaw przypadajacego na rok 2026, wynosi 1,1 (pierwotnie 1,4);

(4)  cena maksymalna okreslona dla cenobiorcy, wyznaczona na podstawie kapitatowych i operacyjnych kosztow
statych, w aukcji gtéwnej dla okresu dostaw przypadajacego na rok 2026 wynosi 186 zi/kW;

(5)  Jednostkowy poziom naktadow inwestycyjnych netto odniesiony do mocy osiggalnej netto, uprawniajacy do
oferowania obowigzkéw mocowych w aukcji gtownej dla okresu dostaw przypadajacego na rok 2026 na nie
wigcej niz: i) 15 okreséw dostaw przez nowg jednostke rynku mocy wytworcza, wynosi 2400 zt/kW; i) 5
okresow dostaw przez nowa i modernizowang jednostke rynku mocy wytworcza albo jednostke rynku mocy
redukcji zapotrzebowania, wynosi 400 zt/kW.

Minimalne wielko$ci obowigzkéw mocowych planowanych do pozyskania w wyniku aukcji dodatkowych dla roku

dostaw 2026 wynosza;: (1) 500 MW — dla | kwartatu; (2)100 MW - dla

Il kwartatu; (3)100 MW — dla Il kwartatu; (4) 500 MW —dla IV kwartatu.

Ustawa z dnia 17 wrzesnia 2021
r. 0 zmianie ustawy o
odnawialnych zrédtach energii
oraz niektorych innych ustaw
Dz.U. 2021 poz. 1873

15 pazdziernika 2021 r. Ustawa zostata ogtoszona w Dzienniku Ustaw i weszta w zycie 30 pazdziernika 2021 r. (z
wyjatkiem 1) art. 1 pkt 4 lit. b-d i pkt 16 lit. b-f wchodza w Zycie z dniem 1 stycznia 2022 r.; 2) art. 1 pkt 6 wehodzi w
zycie z dniem 1 lutego 2022 r.; 3) art. 1 pkt 33 lit. ¢ i art. 15 wchodzg w zycie z dniem 16 pazdziernika 2022 r.)
Najwazniejsze zmiany w Ustawie obejmuja:

(1)  Przedtuzenie do 31 grudnia 2027 r. obowigzujacego aukcyjnego system wsparcia dla wytworcow energii z
OZE;

(2)  Okreslenie diugoterminowego harmonogramu udzielania wsparcia wytworcom OZE przez sze$¢ kolejnych lat;

(3)  Zmiang kryterium umozliwiajacego lokalizacje urzadzen wytwarzajacych energie z OZE bez koniecznosci
uwzglednienia w studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego danej gminy (z
dotychczas obowigzujacej mocy zainstalowanej 100 kW do 500 kW);

(4)  Przedtuzenie do 30 czerwca 2047 r. szeregu mechanizméw dotyczacych max. okresu otrzymywania wsparcia
dla instalacji, w tym m.in. obowiazku zakupu niewykorzystanej energii elektrycznej po statej cenie albo prawa
do dopfaty do ceny rynkowej energii elektrycznej w ramach tzw. systemoéw FIT oraz FIP, obowiazku zakupu
energii elektrycznej po statej cenie albo prawa do doptaty do ceny rynkowej energii elektrycznej w ramach
systemu aukcyjnego;

(5)  Na poziomie Ustawy potwierdzona zostata réwniez dotychczasowa praktyka prezesa URE, dotyczaca
sposobu okreslania tacznej mocy zainstalowane;j elektrycznej instalacji OZE.

Rozporzadzenie Ministra
Finanséw z dnia 17 grudnia 2021
r. zmieniajace rozporzadzenie w
sprawie towaréw i ustug, dla
ktérych obniza sie stawke
podatku od towaréw i ustug,
oraz warunkéw stosowania
stawek obnizonych

Dz.U. 2021 poz. 2350

Rozporzadzenie Ministra Finansow, weszto w zycie 1 stycznia 2022 r.

Na podstawie zapiséw Rozporzadzenia wprowadzono tymczasowe, nizsze stawki podatku VAT m.in. dla energii

elektrycznej oraz gazu ziemnego i ciepta:

(6)  §10e. Od dnia 1 stycznia 2022 r. do dnia 31 marca 2022 r. obnizong do wysokosci 8% stawke podatku
stosuje sie do dostawy, wewnatrzwspolnotowego nabycia i importu gazu ziemnego (CN 2711 11 00 albo
2711 21 00) i energii cieplnej, z zastrzezeniem art. 44 pkt 2 i art. 45 ust. 1 pkt 10 ustawy (tj. towaréw,
ktorych import na warunkach okre$lonych w przepisach dotyczacych importu towaréw bytby zwolniony od
podatku oraz gazu w systemie gazowym lub gazu wprowadzanego do systemu gazowego lub sieci
gazociggdw kopalnianych ze statkow przewozacych gaz, a takze energii elektrycznej w systemie
elektroenergetycznym, energii cieplnej lub chtodniczej przez sieci dystrybucji energii cieplnej lub chtodniczej;);

(7)  §10f. Od dnia 1 stycznia 2022 r. do dnia 31 marca 2022 r. obnizong do wysokos$ci 5% stawke podatku
stosuje sie do dostawy, wewnatrzwspoinotowego nabycia i importu energii elektrycznej (CN 2716 00 00), z
zastrzezeniem art. 44 pkt 2 i art. 45 ust. 1 pkt 10 ustawy (wyjatek jak wskazany powyzej).

Ustawa z dnia 29 pazdziernika
2021 r. o zmianie ustawy o
odnawialnych zrédtach energii
oraz niektorych innych ustaw
Dz.U. 2021 poz. 2376

21 grudnia 2021 r., Ustawa zostata ogtoszona w Dzienniku Ustaw i wejdzie w zycie 1 kwietnia 2022 r.

Na mocy zapiséw Ustawy:

(1)  Dotychczasowi prosumenci, jak réwniez podmioty, ktérzy wejda do systemu do dnia 31 marca 2022 r., majq
zagwarantowane prawa nabyte — bedg mogli korzysta¢ z systemu opustoéw przez 15 lat od chwili wytworzenia
w instalacji PV (fotowoltaicznej) i wprowadzenia do sieci elektroenergetycznej pierwszej kWh.

(2)  prosumenci, ktérzy ztozyli zgloszenie o przytaczenie do dnia 31 marca 2022 r., a nie zostali przytaczeni w
terminie z winy operatora systemu dystrybucyjnego, réwniez beda mogli korzysta¢ z dotychczasowego
systemu opustow.

(3)  System opustow bedzie réwniez przejsciowym modelem rozliczen dla nowych prosumentéw, wchodzacych
na rynek w okresie od dnia 1 kwietnia 2022 r. do dnia 30 czerwca 2022 r. Na koniec tego okresu ewentualne
nadwyzki energii zostang rozliczone po $redniej cenie miesigcznej z czerwca br., a prosumenci
automatycznie trafig do systemu rozliczeh warto$ciowych.

(4) W okresie od dnia 1 lipca 2022 r. do dnia 30 czerwca 2024 r. bedzie funkcjonowat model Net-billing — w
oparciu o ceny miesieczne. W tym okresie energia bedzie rozliczana zgodnie z rynkowa miesieczng ceng
energii elektrycznej, wyznaczong dla danego miesiaca kalendarzowego. Model Net-billingu w oparciu o ceny
godzinowe funkcjonowat bedzie od dnia 1 lipca 2024 r. Bedzie to docelowy system rozliczer oparty o
odrebne rozliczanie energii wprowadzonej do i pobranej z sieci. Warto$¢ energii wprowadzonej do sieci
ustalana bedzie wedtug ceny gietdowej godzinowej na rynkach dnia nastepnego. Wyznaczanie tych cen
bedzie nalezato do operatora rynku informacji energii (PSE), ktory juz dzisiaj wyznacza takie ceny.

(5) W przypadku prosumentéw objetych nowym systemem, optaty dystrybucyjne beda w 100% ponoszone przez
prosumentow.

(6) Ustawg poszerza sie katalog podmiotéw systemu prosumenckiego o:

v prosumenta wirtualnego energii odnawialnej;
v/ prosumenta zbiorowego energii odnawialnej;
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v' reprezentanta prosumentow.

Regulacje europejskie.
Taksonomia.

Rozporzadzenie Delegowane
Komisji Europejskiej 2021/2139
z dnia 4 czerwca 2021 r.
uzupetniajace Rozporzadzenie
2020/852

W Dzienniku Urzedowym UE dnia 9 grudnia 2021 r., z datg wej$cia w zycie 29 grudnia 2021 r., opublikowane
zostato — Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021 r. uzupetniajgce
rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 poprzez ustanowienie technicznych kryteriéw
kwalifikacji stuzacych okresleniu warunkéw, na jakich dana dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikuje sie jako wnoszaca
istotny wkfad w fagodzenie zmian klimatu lub w adaptacje do zmian klimatu, a takze okresleniu, czy ta dziatalnos¢
gospodarcza nie wyrzgdza powaznych szkéd wzgledem zadnego z pozostatych celow Srodowiskowych.

Zgodnie z rozporzadzeniem w sprawie taksonomii, Komisja Europejska byfa zobligowana do sporzadzenia
rzeczywistego wykazu dziatan zréwnowazonych srodowiskowo, poprzez okre$lenie technicznych kryteriow
kwalifikacji dla kazdego celu $rodowiskowego w drodze aktow delegowanych.

Rozporzadzenie ustanawia techniczne kryteria do okreslania warunkéw, w jakich dziatalno$¢ gospodarcza
kwalifikuje sie jako przyczyniajaca sie w znacznym stopniu do fagodzenia zmiany klimatu lub przystosowania si¢ do
zmiany klimatu, oraz do okreslania, czy ta dziatalno$¢ gospodarcza nie powoduje znaczacej szkody dla zadnego z
pozostatych celow srodowiskowych.

Zagadnienia regulacyjne prowadzone w 2021 roku i trwajace w 2022 roku

Tabela 5: Zestawienie aktéw prawnych, mogacych potencjalnie mie¢ istotny wplyw na Grupe

Akt prawny

Krajowy Plan Odbudowy i
Zwigkszania Odpornosci

Opis regulacii i ich cel

30 kwietnia 2021 r. zostat przyjety na specjalnym posiedzeniu Rady Ministréw, Krajowy Plan Odbudowy i Zwigkszania

Odpornosci (KPO). Rzad jednoczesnie upowaznit Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej do wprowadzania dalszych

zmian w dokumencie. KPO zostat przestany do Komisji Europejskiej (KE) 3 maja 2021 r.

Uwarunkowania legislacyjno-polityczne:

(1) KE ma prawo do negocjowania przestanych przez rzady panstw UE, poszczegolnych KPO;

(2)  Polski dokument nie zostat zatwierdzony przez KE do kofica 2021 r.;

(3)  Negocjacje pomiedzy KE a Rzadem RP trwaja.

Zatozenia rozwoju energetyki:

(1) W2030r. co trzecia wytworzona jednostka energii elektrycznej bedzie pochodzita ze zrodet odnawialnych. M. in.:
v’ rozwoj morskiej energetyki wiatrowej, ktorej uruchomienie przewiduje sie w perspektywie 2024/25r.;
v’ dalszy, dynamiczny rozwoj zrodet PV.

(2)  Rozbudowa elektroenergetycznej infrastruktury przesylowej, a takze rozwoj nowych technologii, m. in. magazynow
energii.

KPO zaktada wydanie 23,9 mid euro w formie dotacji i 12,1 mld euro w formie pozyczek.

Dotacje / energetyka (w min euro):

(1) Magazyny energii (200);

2)  Efektywno$¢ energetyczna i OZE w przedsigbiorstwach (300);

3)  Morska energetyka wiatrowa (3 250);

4)  Efektywno$¢ energetyczna obiektéw lokalnej aktywnosci (67);

5)  Spotecznosci energetyczne (97);

6) Termomodernizacja szkét i wymiana zrodet ciepta (290);

7)  Rozwoj sieci przesytowych (300);

8)  Inwestycje w systemach cieptowniczych (300);

Pozyczki / energetyka (w min euro):

(1)  Budowa infrastruktury terminalowej offshore (437);

(2)  Technologie wodorowe (800);

(3)  Program Czyste Powietrze i efektywno$¢ energetyczna (3 201).

Komunikat Komisji Europejskiej
do Parlamentu Europejskiego,
Rady UE, Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego i
Komitetu Regionéw ,,Gotowi na
55”: Osiagniecie unijnego celu
klimatycznego na 2030 r. w
drodze do neutralnosci
klimatycznej

COM/2021/550 final

14 lipca 2021 r. Komisja Europejska zaprezentowata Komunikat, w ktérym zamie$cita propozycije legislacyjne dla realizacji

celu ograniczenia do 2030 r. emisji netto (gazow cieplarnianych) o co najmniej 55 % w poréwnaniu z poziomem z 1990 r. - w

drodze do neutralno$ci klimatycznej w 2050 r.

Propozycie legislacyjne zostaty nazwane Pakietem ,Gotowi na 55 ang. Fit for 55. Wazniejsze propozycje zmian, to:

1) Objecie od 2026 r. transportu drogowego i budownictwa systemem handlu emisjami;

(2)  Od 2035 r. mozliwo$¢ rejestracii jedynie pojazdéw bezemisyjnych;

(3)  Koniecznos¢ zapewnienia w sieci TEN-T okre$lonej mocy punktéw tadowania pojazdéw elektrycznych co 60 km i
punktow tankowania wodoru co 150 km (od 2025/2030/2035 r. w zalezno$ci od poziomu mocy i obszaru sieci TEN-T);

(4)  Zaprzestanie przydzielania bezptatnych uprawnien dla lotnictwa do korica 2026 r.;

(5)  Objecie transportu morskiego systemem handlu emisjami (od 20 proc. w 2023 r. do 100 proc. w 2026 r.);
(6)  Wprowadzenie granicznego podatku klimatycznego od 2026 r.;

(7)  Nowy cel efektywnosci energetycznej na 2030 - 36%;

(8)  Nowy cel OZE na 2030 - 40%.

Wszystkie te propozycje sg ze sobg powigzane i wzajemnie sie uzupetniaja. Podczas gdy w perspektywie $rednio i
dtugoterminowej, korzysci ptynace z unijnej polityki przeciwdziatania zmianie klimatu wyraznie przewyzszaja koszty tej
transformacji, w perspektywie krotkoterminowej istnieje ryzyko, ze polityka ta wywrze dodatkowa presje na wrazliwe
gospodarstwa domowe, mikroprzedsiebiorstwa i uzytkownikow transportu. Proponuije sig utworzenie nowego Spotecznego
Funduszu Klimatycznego, ktéry zapewni panstwom cztonkowskim specjalne $rodki finansowe, aby pomoc obywatelom w
finansowaniu inwestycji w efektywnos¢ energetyczna, nowe systemy ogrzewania i chtodzenia oraz czystszg mobilnosé.
Spoteczny Fundusz Klimatyczny bytby finansowany z budzetu UE z wykorzystaniem kwoty odpowiadajacej 25%
spodziewanych przychodéw z handlu uprawnieniami do emisji w odniesieniu do paliw stosowanych w budownictwie i
transporcie drogowym. Zapewni on panstwom cztonkowskim finansowanie w wysokos$ci 72,2 mld euro na lata 2025-2032, w
oparciu 0 ukierunkowang zmiane wieloletnich ram finansowych. Dzigki wnioskowi dotyczacemu wykorzystania
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dopasowanego finansowania panstw cztonkowskich, Fundusz uruchomitby 144,4 mid euro na transformacje sprawiedliwg,
spotecznie.

Najistotniejsze regulacje z Pakietu Fit for 55 / zestaw propozycji dotyczacych przegladu i aktualizacji prawodawstwa UE,
zwigkszajacego ambicje klimatyczne UE do ograniczenia emisji o co najmniej 55% do 2030 r ., w kierunku neutralnosci
klimatycznej UE.

EU ETS / System podziatu i handlu emisjami CO2, / Wniosek Dyrektywa parlamentu europejskiego i rady zmieniajaca
dyrektywe 2003/87/WE ustanawiajacq system handlu przydziatami emisji gazéw cieplarnianych w Unii, decyzje (UE)
2015/1814 w sprawie ustanowienia i funkcjonowania rezerwy stabilnosci rynkowej dla unijnego systemu handlu
uprawnieniami do emisji gazéw cieplamianych i rozporzadzenie (UE) 2015/757;

CBAM / Mechanizm dostosowywania cen na granicach z uwzglednieniem emisji CO;/ Wniosek Rozporzadzenie
parlamentu europejskiego i rady ustanawiajace mechanizm dostosowywania cen na granicach z uwzglednieniem emisji CO»;
ETD / opodatkowanie produktow energetycznych i energii elektrycznej/ Wniosek Dyrektywa rady w sprawie
restrukturyzacji unijnych przepisow ramowych dotyczacych opodatkowania produktéw energetycznych i energii elekirycznej
(wersja przeksztatcona);

RED lIl / promowanie energii ze zrodet odnawialnych / Wniosek Dyrektywa parlamentu europejskiego i rady

zmieniajaca dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/2001, rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2018/1999 i dyrektywe 98/70/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w odniesieniu do promowania energii ze zrodet
odnawialnych oraz uchylajaca dyrektywe Rady (UE) 2015/652;

AFIR / rozwéj infrastruktury paliw alternatywnych / Wniosek Rozporzadzenie parlamentu europejskiego i rady w sprawie
rozwoju infrastruktury paliw alternatywnych i uchylajace dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/94/UE;

EED / efektywnos¢ energetyczna / Wniosek Dyrektywa parlamentu europejskiego i rady w sprawie efektywnosci
energetycznej (wersja przeksztatcona).

(Projekt) - Program
Ministerstwa Aktywow
Panstwowych , Transformacja
sektora elektroenergetycznego
w Polsce”.

23 lipca 2021 r., przedstawiciele Energa SA, ENEA SA, Tauron SA, PGE SA, zawarli porozumienie z Ministrem Aktywow

Panstwowych, ktdre rozpoczyna kolejny etap prac przy transformaciji branzy elektroenergetycznej w Polsce.

(1) Celem porozumienia jest okreslenie wspotpracy w procesie wydzielenia aktywow energetyki weglowej i ich integraciji w
Narodowej Agencji Bezpieczenstwa Energetycznego S.A. (NABE), a takze wsparcie procesu ksztattowania
optymalnego modelu dziatalnosci NABE;

(2)  Koncepcja transformacii sektora elektroenergetycznego w Polsce zostata przedstawiona przez Ministerstwo Aktywow
Panstwowych w kwietniu br. Kluczowym zatozeniem projektu jest dokonanie integraciji aktywow zwigzanych z
wytwarzaniem energii elektrycznej w konwencjonalnych jednostkach weglowych w ramach jednego podmiotu, tj. NABE;

(3)  Zawarte porozumienie umozliwi przygotowanie spotek do wydzielenia aktywdéw weglowych w jednorodny dla
wszystkich podmiotéw sposéb, pozwoli na wybdr jednego profesjonalnego doradcy dla wszystkich podmiotéw, a takze
ograniczy koszty realizowanego procesu. Porozumienie bedzie tez stanowi¢ podstawe do wypracowania docelowej
organizacji NABE, z uwzglednieniem ostatecznej treSci dokumentu przyjetego przez Rade Ministréw oraz uzgodnien w
ramach umowy spotecznej dla energetyki i wegla brunatnego.

Regulacje europejskie.
Taksonomia.

Konsultacje Komisji
Europejskiej ws. aktu
delegowanego obejmujacego
niektore rodzaje dziatalnosci
jadrowej i gazowej

C(2022) 631/3

(1)

31 grudnia 2021 r., projekt kolejnego aktu delegowanego KE (Rozporzadzenie wykonawcze KE) w zakresie taksonomii,
obejmujacego niektére rodzaje dziatalnosci jadrowej i gazowej, zostat przestany przez KE, krajom UE do konsultacji.
Oficjalna publikacja dokumentu nastapita 2 lutego 2022 r..

Projekt zaktada uznanie gazu za technologie przejsciowa, czyli wspomagajaca transformacje w kierunku neutralnosci

klimatycznej:

1. Dla Elektrowni, dziatalno$¢ spetnia jedno z nastepujacych kryteriow:

a)  Emisje gazow cieplarnianych w catym cyklu zycia pochodzace z wytwarzania energii elektrycznej z
wykorzystaniem kopalnych paliw gazowych sg nizsze niz 100 g CO2e/kWh;

b)  Obiekty (elektrownie) dla ktorych pozwolenie na budowe zostato wydane do dnia 31 grudnia 2030 r., spetniajg
wszystkie ponizsze warunki:

v' Bezposrednie emisje gazow cieplamianych zwigzane z dziatalno$cia sa nizsze niz 270 g CO2e/kWh energii
wyjsciowej lub roczne bezposrednie emisje gazow cieplamianych z dziatalnosci nie przekraczaja srednio 550 kg
CO2e/kW mocy zaktadu w ciagu 20 lat;

v' Moc, ktéra ma zosta¢ zastapiona, nie moze by¢ wytwarzana z odnawialnych zrédet energii, w oparciu o ocene
poréwnawcza z najbardziej optacalng i technicznie wykonalng alternatywa dla energii odnawialnej dla tej same;j
zidentyfikowanej zdolno$ci; wyniki tej oceny poréwnawczej sg publikowane i podlegaja konsultacjom z
zainteresowanymi stronami;

v Dziatalno$¢ zastepuje istniejaca dziatalno$¢ w zakresie wytwarzania energii elektrycznej o wysokiej emisji, ktéra

wykorzystuje state lub ciekte paliwa kopalne;

Nowo zainstalowana zdolno$¢ produkcyjna nie przekracza zdolno$ci zastapionego zaktadu o wiecej niz 15 %;

Instalacja zostata zaprojektowana i zbudowana w taki sposob, aby wykorzystywaé odnawialne lub niskoemisyjne

paliwa gazowe, a przejcie na petne wykorzystanie odnawialnych lub niskoemisyjnych paliw gazowych nastepuje

do dnia 31 grudnia 2035 r., przy czym zobowigzanie i weryfikowalny plan zostanie zatwierdzony przez organ
zarzadzajacy jednostki;

v’ Zastapienie prowadzi do zmniejszenia emisji 0 co najmniej 55 % gazéw cieplarianych w calym okresie
eksploatacji nowo zainstalowanych zdolnosci produkeyjnych;

v" W przypadku gdy dziatalno$¢ ma miejsce na terytorium panstwa cztonkowskiego, w ktorym wegiel jest
wykorzystywany do wytwarzania energii, to paristwo czfonkowskie zobowigzato sie do stopniowego wycofywania
wytwarzania energii z wegla i zgtosito to w swoim zintegrowanym planie krajowym w zakresie energii i klimatu;

v' Zgodno$¢ z powyzszymi kryteriami jest weryfikowana przez niezalezng strone trzecia.

2. Dla Elektrocieptowni, dziatalno$¢ spetnia jedno z nastepujacych kryteriow:

a)  Emisje gazow cieplarnianych w cyklu zycia z kogeneraciji ciepta/chtodu i energii z paliw gazowych sg nizsze niz
100 g COz¢ na 1 kWh energii wyjsciowej kogeneracji;

b)  Obiekty (elektrocieptownie), dla ktérych pozwolenie na budowe zostato wydane do dnia 31 grudnia 2030 r.,
spetniaja wszystkie nastepujace warunki:

v Dziatalno$¢ ta osiaga oszczednosci energii pierwotnej na poziomie co najmniej 10% w poréwnaniu z
odniesieniami do rozdzielonej produkciji ciepta i energii elektrycznej; oszczednosci energii pierwotnej oblicza sie
na podstawie wzoru zawartego w dyrektywie 2012/27/UE;

AN
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v' Bezposrednie emisje GHG z dziatalno$ci sg nizsze niz 270 g CO2e/kWh energii wyjSciowej;
v" Moc i ciepto wytworzone w wyniku dziatania nie moze by¢ jeszcze skutecznie zastapione moca i cieptem
wytworzonym z odnawialnych zrodet energii o tej samej mocy;

paliwa kopalne;
v’ Zdolno$¢ produkcyjna zaktadu nie moze przekracza¢ zdolnosci zastepowanego zaktadu;
v Obiekt zostat zaprojektowany i zbudowany w taki sposéb, aby wykorzystywat odnawialne zrodta energii lub

przez organ zarzadzajacy jednostka;
Wymiana prowadzi do redukcji emisji 0 co najmniej 55% GHG na kWh energii wyjsciowe;
Remont obiektu nie zwieksza zdolnosci produkeyjnych obiektu;

ANRNEN

mowa w art. 3 rozporzadzenia UE/2018/1999 lub w innym instrumencie;
v' Zgodno$¢ z powyzszymi kryteriami jest weryfikowana przez niezalezng strone trzecia,
Komisja oczekuije, ze akt delegowany wejdzie w zycie od dnia 1 stycznia 2023 r. Parlament Europejski i Rada (ktore

zawnioskowac¢ o dodatkowe dwa miesiace czasu na przeprowadzenie kontroli. Rada bedzie miata prawo wniesienia
sprzeciwu wobec aktu w drodze wzmocnionej wigkszo$ci kwalifikowanej, co oznacza, ze co najmniej 72% panstw
czlonkowskich - tj. co najmniej 20 panstw cztonkowskich — reprezentujacych co najmniej 65% ludnosci UE musi zglosi¢

podczas posiedzenia plenarego zagtosuje przeciwko.

nowe elektrownie CCGT.

Dziatalno$¢ ma miejsce na terytorium panistwa czlonkowskiego, ktére zobowigzato sie do stopniowego zaprzestania
wytwarzania energii z wegla i zgtosito to w swoim zintegrowanym krajowym planie na rzecz energii i klimatu, o ktérym

przekazaty Komisji uprawnienia do przyjecia aktow delegowanych w ramach rozporzadzenia w sprawie) bedg miaty cztery
miesigce na przeanalizowanie dokumentu i, jezeli uznajg to za stosowne, na zgloszenie wobec niego sprzeciwu. Moga one

sprzeciw wobec aktu delegowanego. Parlament Europejski moze wyrazi¢ sprzeciw, jezeli wigkszos¢ (tj. 353) europostéw

v’ Zaklad zastepuje istniejacy zaktad skojarzonego wytwarzania ciepta/chtodu i energii o wysokiej emisji, oddzielny
zaktad wytwarzania ciepfa/chtodu lub oddzielny zaktad wytwarzania energii, ktory wykorzystuje state lub ptynne

niskoemisyjne paliwa gazowe oraz przejécie na petne wykorzystanie odnawialnych zrédet energii lub niskoemisyjnych
paliw gazowych ma miejsce do dnia 31 grudnia 2035 r., z zobowigzaniem i weryfikowalnym planem zatwierdzonym

Nowe, zaostrzone regulacje moga by¢ bardzo istotna bariera dla pozyskania finansowania dtuznego dla rozwoju inwestycji w

3.4.  Opis pozycji Grupy na tle innych grup energetycznych

Grupa Energa jest jedng z czterech najwiekszych zintegrowanych pionowo grup energetycznych dziatajacych w Polsce. Koncerny
te sg rozdzielone geograficznie pod wzgledem obszardw, na ktérych prowadzg dziatalno$¢ dystrybuciji energii elektrycznej.
Obszar dziatalnosci dystrybucyjnej Grupy Energa obejmuje pdtnocna i srodkowa Polske.

Rysunek 17: Obszar dystrybucji najwazniejszych koncernéw energetycznych

W Segmencie Dystrybucji Grupa Energa plasuje sie na trzecim miejscu za
Grupami PGE i Tauron, zaréwno pod wzgledem wolumenu dostarczonej
energii elektrycznej, jak i diugosci sieci oraz liczby klientéw. Dzieki
intensywnym dziataniom modernizacyjnym wspotczynniki jakosciowe sieci
Grupy Energa nalezg do najlepszych w Polsce i sg systematycznie
poprawiane. We wszystkich Grupach energetycznych w ciggu pierwszych
trzech kwartatéw 2021 roku nastgpit wzrost wolumenu dystrybuowanej
energii w stosunku do tego samego okresu roku poprzedzajgcego. Gtownym
czynnikiem odpowiadajgcym za taki stan rzeczy byt rosnacy popyt na
energie w odradzajacej sie gospodarce po lockdownach zwigzanych z
pandemig COVID-19.

Ze wzgledu na uwarunkowania historyczne, zasieg sieci dystrybucyjnej
przektada sie na liczbe klientéw w segmencie sprzedazy. Pod tym wzgledem
Grupa Energa plasuje sie na czwartym miejscu. Warto$¢ wolumenowa sprzedazy do klientéw koricowych wykazuje wiekszg
zmienno$¢ niz liczba klientdw i jest uzalezniona od strategii handlowej wobec najwiekszych odbiorcow. W pierwszych trzech
kwartatach 2021 roku Grupa Energa zajmowata pod wzgledem wolumenu sprzedazy czwarte miejsce za PGE, Tauronem oraz
Enea.

Grupa Energa w poréwnaniu do pozostatych koncerndw ma niewielki udziat w wytwarzaniu konwencjonalnym. Grupa dysponuje
jedng systemowg jednostkg wytwdérczg o mocy zainstalowanej 690 MWe (Elektrownia Ostroteka B). Jest to znaczaco mniej niz
w przypadku pozostatych koncernéw. Pod wzgledem produkcji energii ze zrodet OZE, udziat jej we wlasnym miksie
energetycznym, spo$rod badanych grup, jest najwyzszy w Grupie Energa i wynosi blisko 40%.
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Rysunek 18: Poréwnanie danych operacyjnych Grupy ENERGA i pozostatych grup energetycznych (dane I - lll kw. 2021 r.) !
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3.5.  Czynniki istotne dla rozwoju Grupy Energa

Zdaniem Zarzadu Spétki Energa SA, czynniki, o ktdrych mowa ponizej, bedg oddziatywac na wyniki i na dziatalnos$¢ Spétki oraz
Grupy Energa w perspektywie co najmniej 2022 roku:

' Dane o sprzedazy energii elektrycznej do klientéw koricowych dla ENEA, uwzgledniaja rowniez sprzedaz gazu ziemnego.
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Rysunek 19: Czynniki istotne dla rozwoju Grupy Energa w perspektywie co najmniej 2022 roku

Ponoszenie wydatkéw na sie¢
w zwigzku z wymogami regulacji
jakosciowej w Linii Biznesowej
Dystrybucja

Ksztaltowanie sig¢ cen energii na
rynku terminowym, SPOT
i bilansujacym

Dynamiczny przyrost liczby
prosumentéw i kosztow
zwigzanych z ich
funkcjonowaniem

Skuteczno$¢ realizacji ambitnych
planéw sprzedazowych w
warunkach konkurencji na rynku
sprzedawcow energii elektrycznej

Ksztaltowanie sie cen uprawnien
do emisji CO2

Wielko$¢ wsparcia w postaci
Rynku Mocy

Poziom pracy
W wymuszeniu
w Elektrowni Ostroteka B oraz
poziom realizacji przyjetej strategii
sprzedazowej

Warunki pogodowe
i hydrometeorologiczne

Sytuacja w Ukrainie oraz
spodziewany wzrost cen
surowcow, w tym wegla i gazu
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Energa
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Farma fotowoltaiczna — Bystra gm. Gdarisk

Sytuacja finansowo-majatkowa
Grupy Energa
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4, SYTUACJA FINANSOWO-MAJATKOWA GRUPY ENERGA

41.  Zasady sporzadzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Energa za rok zakonczony 31 grudnia 2021 roku zostato
sporzadzone:
»  zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone przez Unie
Europejska,

»  zgodnie z zasada kosztu historycznego, z wyjatkiem instrumentow finansowych wycenianych w warto$ci godziwej przez
wynik finansowy oraz instrumentéw pochodnych zabezpieczajacych,

*  wmilionach ztotych (,min zt"),
przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Grupe w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci. Na dzien
sporzadzenia sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujacych na zagrozenie kontynuowania
dziatalnosci Grupy.

Zarzad jednostki dominujgcej wykorzystat swojq najlepszg wiedze co do zastosowania standarddéw i interpretacii, jak rowniez
metod i zasad wyceny poszczegdinych pozycji skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Energa zgodnie
z MSSF UE za rok zakofczony 31 grudnia 2021 roku. Przedstawione zestawienia i objasnienia zostaly ustalone przy dotozeniu
nalezytej starannosci.

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostaty
przedstawione w nocie 9 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Energa za rok zakonczony dnia 31
grudnia 2021 roku.

42. Omoéwienie  wielkosci  ekonomiczno-finansowych  ujawnionych  wrocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Tabela 6: Skonsolidowane sprawozdanie z zyskow lub strat (min zt)

Zmiana Zmiana
2021/2020 20221/2 )0 20
(]

Przychody ze sprzedazy 10 275 11 381 12 401 14 016 1615 13%
Wynik na instrumentach
finansowych wycenianych w i i i (324) (324) )

warto$ci godziwej przez rachunek
zyskow i strat
Przychody z Funduszu Wyptat

Réznicy Ceny 693 57 - (57) -100%
Koszt wiasny sprzedazy (7998) (10038) (10 233) (10971) (738) %
Zysk brutto ze sprzedazy 2277 2036 2225 2721 496 22%
Pozostate przychody operacyjne 430 3N 509 214 (295) -58%
Koszty sprzedazy (786) (641) (954) (953) 1 0%
Koszty ogoélnego zarzadu (355) (364) (377) (325) 52 -14%
Pozostate koszty operacyjne (390) (883) (739) (379) 360 -49%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 1176 459 664 1278 614 92%
Wynik na dziatalno$ci finansowej (313) (722) (619) (194) 425 -69%
Pt R T T R ST R
Zysk lub strata brutto 953 (759) (219) 1269 1488 <-100%
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Podatek dochodowy (209) (242) (225) (332) (107) 48%

Zysk lub strata netto za okres 744 (1001) (444) 937 1381 <-100%

EBITDA 1877 2039 2038 2449 411 20%
*dane przeksztatcone

IV kw. 2020* IV kw. 2021 Zmiana (%)
Przychody ze sprzedazy 3296 4030 734 22%
Wynik na instrumentach finansowych
wycenianych w wartosci godziwej przez - (324) (324)
rachunek zyskoéw i strat
Przychody z Funduszu Wyptat Réznicy Ceny 54 - (54) -100%
Koszt wlasny sprzedazy (21695) (3 226) (531) 20%
Zysk brutto ze sprzedazy 655 480 (175) -27%
Pozostate przychody operacyjne 225 69 (156) -69%
Koszty sprzedazy (273) (283) (10) 4%
Koszty ogdlnego zarzadu (100) (84) 16 -16%
Pozostate koszty operacyjne (142) (141) 1 -1%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 365 4 (324) -89%
Wynik na dziatalnosci finansowej (56) (78) (22) 39%
Udziat w zysku/(stracje) jednostek wykazywanych 5 64 59 > 100%
metoda praw wtasnosci
Zysk lub strata brutto 314 27 (287) -91%
Podatek dochodowy (76) (53) 23 -30%
Zysk lub strata netto za okres 238 (26) (264) <-100%
EBITDA 482 340 (142) -29%
*dane przeksztatcone

Rysunek 20: EBITDA bridge w podziale na linie biznesowe w okresie 2018-2021 (min zt)
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EBITDA Grupy w 2021 roku wyniosta 2 449 min zt w poréwnaniu do 2 038 min zt w roku 2020.

Najwyzszy wzrost EBITDA, o0 258 min zt do poziomu 2 048 min zt, odnotowano w Linii Biznesowej Dystrybucja. Zwigzane to byto
przede wszystkim ze wzrostem marzy na dystrybuciji energii elektrycznej, wyzszymi przychodami z przytaczen oraz korzystnag
wyceng rezerw aktuarialnych na koniec 2021 roku. Warto réwniez zaznaczy¢, ze w 2020 roku wyniki tej Linii poprawito zdarzenie
jednorazowe (zmieniono ujecie infrastruktury otrzymanej nieodptatnie w zwigzku z uspéjnieniem polityki rachunkowo$ci z Grupg
ORLEN).

Duzg poprawe EBITDA zanotowata Linia Biznesowa Sprzedaz, o 187 min zt do poziomu 343 min zt. Kluczowy wptyw miat tu
wzrost marzy na sprzedazy energii elektrycznej. Jest to w gtownej mierze efekt ogdinej poprawy marzowosci sprzedazy energii
elektrycznej do odbiorcow koricowych w poréwnaniu do poprzedniego roku.

Natomiast obnizenie EBITDA 0 53 min zt w Linii Biznesowej Wytwarzanie spowodowane byto przede wszystkim ujemng wyceng
otwartej pozycji sprzedazowej na energii elektrycznej w spdice Energa Elektrownie Ostroteka (wptyw -99 min zt).

Najwiekszy udziat w EBITDA Grupy w 2021 roku miata Linia Biznesowa Dystrybucja (84 %), natomiast udziat Linii Biznesowej
Wytwarzanie oraz Linii Biznesowej Sprzedaz uksztattowat sie odpowiednio na poziomie 5% i 14%.

Zysk z dziatalnoSci operacyjnej (,EBIT") Grupy w 2021 roku wyni6st 1 278 min zt w poréwnaniu do 664 min zt w 2020 roku.
Najwigkszy wptyw na zmiane wyniku EBIT r/r, oprécz czynnikéw opisanych powyzej, miato niekorzystne saldo odpisow
aktualizujacych warto$¢ niefinansowych aktywéw trwatych oraz wartosci firmy w Linii Biznesowej Wytwarzanie na poziomie 90
min ztw roku 2021, ktére dotyczyty Elektrowni Ostroteka B, majatku cieptowniczego zwigzanego z dystrybucjg ciepta w Ostrotece
oraz majatku spotki Energa OZE i Energa Kogeneracja.

Tymczasem w 2020 roku rozpoznano odpis aktualizujgcy warto$¢ aktywow w Elektrowni Ostroteka B na faczng kwote 414 min zt
oraz odwrécenie odpisow aktualizujacych wartos¢ aktywdw wiatrowych i CHP (lgczna warto$¢ odwréconych odpisow
aktualizujacych wyniosta 82 min zt).

W 2021 roku rozpoznany zostat udziat w wynikach jednostek stowarzyszonych oraz wspdlnych przedsiewzieciach w wysoko$ci
185 min zt, natomiast w 2020 roku wynik ten wynidst -264 min zt. W 2021 roku w zwigzku z podpisaniem aneksu do porozumienia,
ktore reguluje zasady dokonania rozliczenia projektu weglowego Elektrowni Ostroteka C, rozwigzano cze$ciowo rezerwe na to
rozliczenie (utworzong w 2020 roku w kwocie 218 min zt).

Wynik na dziatalnosci finansowej w 2021 roku byt wyzszy o 425 min r/r. Poprawa salda byta przede wszystkim efektem niskiej
bazy - w roku 2020 ujeto odpis pozyczki udzielonej spdtce Elektrownia Ostroleka Sp. z 0.0., w zwigzku z decyzjg o
niekontynuowaniu realizacji budowy Elektrowni Ostroteka C w technologii zasilania weglem oraz dokonano odpisu
aktualizujgcego wartos¢ inwestycji we wspdlnym przedsiewzieciu w PGG oraz spétce stowarzyszonej Polimex Mostostal S.A.

W efekcie wynik netto Grupy w 2021 roku wyni6st 937 min zt w poréwnaniu do -444 min zt w 2020 roku.

W 2021 roku przychody ze sprzedazy Grupy wyniosty 13 692 min zt i byly wyzsze od przychodéw osiggnietych w 2020 roku o
9%, tj. 0 1 234 min zt. Gtéwnym czynnikiem wptywajacym na poprawe przychoddw r/r byto zwigkszenie przychoddw w Linii
Biznesowej Wytwarzanie, co z kolei byto efektem wyzszych przychoddw ze sprzedazy energii elektrycznej w zwigzku z wyzszg
produkcja energii przez elektrownie w Ostrotece oraz zrodtach wodnych, jak réwniez wyzszych poziomoéw cen sprzedazy energii
elektrycznej, a takze wyzszych przychoddw z ustug systemowych (m.in. w zwigzku z efektem wdrozenia z poczatkiem 2021 roku
mechanizmu rozliczeniowego w postaci Rynku Mocy, z ktorego korzystajg zrédta Grupy). Laczne przychody Grupy Energa z
Rynku Mocy w 2021 roku wyniosty 237 min zt (60 min zt w samym IV kwartale 2021 roku). Negatywny wptyw na przychody Linii
miato wspomniane wyzej ujecie wyceny otwartej pozycji sprzedazowej na energii elektrycznej w spotce Energa Elektrownie
Ostroteka.

EBITDA Grupy w IV kwartale 2021 roku uksztattowata sie na poziomie 340 min zt w poréwnaniu do 482 min zt w analogicznym
okresie roku poprzedniego. Negatywny wptyw na poziom tego wyniku miata Linia Biznesowa Sprzedaz, ktérej EBITDA spadta o
173 min zt, co spowodowane byto przede wszystkim nizsza marza na energii elekirycznej w zwigzku z sytuacjg na rynku energii
elektrycznej w grudniu 2021 roku. Z kolei Linia Biznesowa Dystrybucja odnotowata EBITDA wyzszg r/r 0 107 min zt. Byt to efekt
wyzszej marzy na dystrybucji ze stratami sieciowymi oraz nizszych kosztdw OPEX. Spadek o 81 min zt r/r zanotowata natomiast
Linia Biznesowa Wytwarzanie i byt to gtownie efekt wspomnianego wyzej ujecia ujemnej wyceny otwartej pozycji sprzedazowe;
na energii elektrycznej w spdtce Energa Elektrownie Ostroteka.
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Ponizej zaprezentowano wplyw znaczacych zdarzen o nietypowym charakterze obcigzajacych wynik EBITDA (kryterium
istotnosci przyjeto na poziomie 25 min z1).

Tabela 7: Poziom EBITDA skorygowany o wplyw istotnych zdarzen jednorazowych* (min zf)

EBITDA
(min PLN)

12 m-cy 2021

EBITDA 2449
Skorygowana EBITDA 2387
w tym:

Rezerwy aktuarialne (57)
12 m-cy 2020

EBITDA 2038
Skorygowana EBITDA 2096
w tym:

Rezerwy aktuarialne 25
Sprawy sporne z farmami wiatrowymi 55
Rezerwa na umowy rodzace obcigzenia (125)
Ustawa ,pradowa” z 2019 roku — finalne rozliczenie rekompensat (57)
Ubytek przychodéw wynikajacy z Taryfy G 188
Szacunkowy wptyw COVID-19 66
Zmiana ujecia infrastruktury otrzymanej nieodptatnie (uspdjnienie polityki rachunkowosci z Grupg PKN Orlen) (94)

(min PLN)

IV kw. 2021

EBITDA 340
Skorygowana EBITDA 323
IV kw. 2020

EBITDA 482
Skorygowana EBITDA 459
w tym:

Sprawy sporne z farmami wiatrowymi 59
Rezerwa na umowy rodzace obcigZenia (30)
Ustawa ,pradowa” z 2019 roku — finalne rozliczenie rekompensat (60)
Ubytek przychoddw wynikajacy z Taryfy G 48
Szacunkowy wptyw COVID-19 (34)

* W tabelach przedstawiono zdarzenia jednorazowe okre$lone na podstawie kryterium istotnosci, za ktore przyjeto 25 min zt.
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Tabela 8: Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej (min z)

Stan na Stan na Stan na Stan na :
. . o o . Zmiana
dzien dzien dzien dzien FANTEE] 2021/2020
31 grudnia | 31 grudnia | 31 grudnia | 31grudnia | 2021/2020 (%)
2018* 2019* 2020* 2021 °
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 14 396 14 262 14 565 15281 716 5%
Aktywa niematerialne 796 814 926 974 48 5%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania - 847 907 1063 156 17%
Wartos¢ firmy 15 11 1 - (11) -100%
Inwestycje w jednostki stowarzyszone i
we wspdlne przedsigwzigcia wyceniane 1029 336 105 128 23 22%
metodg praw wtasnosci
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 313 262 207 237 30 14%
Eozostale dtugoterminowe aktywa 65 190 77 254 177 > 100%
finansowe
Pozostate aktywa dtugoterminowe 118 144 141 289 148 >100%
16732 16 866 16 939 18 226 1287 8%
Aktywa obrotowe
Zapasy 137 165 140 1M (29) 21%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 4 61 30 102 72 >100%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1792 1802 1941 2074 133 7%
Aktywa z tytutu uméw - - - - -
Fozostale krotkoterminowe aktywa 29 203 60 105 45 75%
inansowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2724 1461 221 340 119 54%
Pozostate aktywa krotkoterminowe 188 409 337 231 (106) -31%
4 867 4101 2729 2963 234 9%
Aktywa zaklasyfikowane jako
; - 49 49
przeznaczone do sprzedazy
SUMA AKTYWOW 21599 20 967 19 668 21238 1570 8%
PASYWA
Kapitat wlasny
Kapitat podstawowy 4522 4522 4522 4522 -
Réznice kursowe z przeliczenia jednostki 5 5 )
zagranicznej
Kapitat rezerwowy 1018 1018 1018 821 (197) -19%
Kapitat zapasowy 1540 2035 1661 1661 -
Kapitat z aktualizacji wyceny (34) (52) (96) 87 183 > 100%

instrumentéw zabezpieczajacych
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Zyski zatrzymane 3249 1730 1669 2912 1243 74%
Kapitat wlasny przypadajacy wtascicielom 10 295 9253 8779 10 008 1229 14%
jednostki dominujacej
Udziaty niekontrolujace 61 11 (36) (66) (30) -83%

10 356 9264 8743 9942 1199 14%
Zobowiazania diugoterminowe

Kredyty i pozyczki 2384 2047 1690 1309 (381) -23%

Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych 4484 2326 2520 2501 (19) R

papierow warto$ciowych 0

Rezerwy diugoterminowe 642 786 923 734 (189) -20%

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 593 738 777 910 133 17%

dochodowego °

Rozliczenia migdzyokresowe i dotacje 262 84 214 301 87 41%

dtugoterminowe
Zobowigzania z tytutu leasingu 16 637 704 838 134 19%
Pozostate zobowigzania finansowe

dlugoterminowe 4 82 2 o (13) 59%

Zobowigzania z tytutu uméw 12 12 1 9 (2) -18%
8438 6912 6 861 6611 (250) -4%

Zohowiazania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 746 941 792 1067 275 35%

Zobowigzania z tytutu uméw 85 88 131 297 166 >100%

Biezaca cze$¢ kredytow i pozyczek 189 393 1742 1395 (347) -20%

Zobpwiqzania z’tytu’fu emisji dtuznych 108 2219 41 31 (10) 249,

papieréw wartosciowych

ggsﬁc\g\gzsvaenéi z tytutu podatku 65 i ) 13 13

Rozliczenia migdzyokresowe i dotacje 186 186 187 180 (7) -4%

Rezerwy krétkoterminowe 942 583 763 1073 310 41%

Pozostate zobowigzania finansowe 300 235 249 448 199 80%

Pozostate zobowigzania krotkoterminowe 184 146 159 161 2 1%
2805 4791 4064 4665 601 15%

Zobowigzanie bezposrednio zwigzane
z aktywami zaklasyfikowanymi jako - - - 20 20
przeznaczone do sprzedazy

Zobowiazania razem 11243 11703 10 925 11 296 3N 3%
SUMA PASYWOW 21 599 20 967 19 668 21238 1570 8%
*dane przeksztatcone

Na dzien 31 grudnia 2021 roku suma bilansowa Grupy Energa wyniosta 21 238 min zt i byta wyzsza o 1 570 min zt w stosunku
do stanu na koniec 2020 roku.

W ramach aktywdw najistotniejsza zmiana dotyczyta aktywow trwatych, w szczegoinosci pozycji Rzeczowe aktywa trwate. Wzrost
dotyczyt gtownie naktadéw pomniejszonych o amortyzacje w Linii Biznesowej Dystrybucja (naktady na rozbudowe i modernizacje
sieci) oraz w dziatalno$ci pozostatej (transakcja zbycia aktywdw zwigzanych z procesem budowy elektrowni gazowej zawarte;
pomiedzy Elektrownig Ostroteka Sp. z 0.0. a CCGT Ostroteka Sp. z 0.0.).

Przyczyny zmiany stanu srodkdw pienieznych zostaty opisane w dalszej czesci dotyczacej przeptywdw pienieznych.

Kapitat wiasny Grupy Energa na dzien 31 grudnia 2021 roku wyniést 9 942 min zt i finansowat Grupe w 47%.
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W stosunku do korica 2020 roku zmianie ulegta struktura pozyskanego finansowania. W pierwszym pétroczu 2021 roku
uruchomione zostato finansowanie z PKN ORLEN, zmniejszeniu ulegto natomiast zadtuzenie z tytutu kredytu konsorcjalnego
oraz kredytu z Banku Gospodarstwa Krajowego. Dodatkowo w ramach zobowigzan istotna zmiana dotyczyta pozycji rezerw. Na
wzrost warto$ci w ramach rezerw krotkoterminowych wptynety w szczegdlno$ci wzrost rezerwy na zobowigzania z tytutu emisji
gazow oraz obowigzek dotyczacy praw majatkowych. Wzrost ww. pozycji zostat czeSciowo skompensowany rozwigzaniem
rezerwy z tytutu rozliczenia projektu weglowego w Ostrotece. Z kolei spadek rezerw diugoterminowych zwigzany byt ze spadkiem
rezerw na $wiadczenia pracownicze wynikajacy w szczegolnosci ze wzrostu stopy dyskontowe;.

Na dziert 31 grudnia 2021 roku w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej wyodrebnione zostaty pozycje: Aktywa
zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy oraz Zobowigzanie bezpo$rednio zwigzane z aktywami zaklasyfikowanymi
jako przeznaczone do sprzedazy co zwigzane jest z podjetymi przez Grupe dziataniami zmierzajacymi do sprzedazy udziatéw w
jednostce zaleznej Energa Invest Sp. z 0.0.

Tabela 9: Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw pienigznych (min zt)

Zmiana At
2021/2020 2021({/3 020

Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjne; 239% 1947 2592 3659 1067 41%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (2 305) (2731) (2295) (2598) (303) -13%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1 006) (485) (1533) (941) 592 39%

Zwigkszenie / (Zmniejszenie) netto stanu $rodkéw pienieznych (917) (1269) (1236) 120 1356 >100%

*dane przeksztatcone

Rysunek 21: Przeplywy pienigzne Grupy w latach 2018-2021 (min z})

3659

2394 2592
1947

2305 2295
(2309) 2731) (2299) (2598)

2018 2019 2020 2021
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej
= Przeplywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej

H Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej

taczne przeptywy netto $rodkéw pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej Grupy w 2021 roku byty
dodatnie i wyniosty 120 min zt, wobec ujemnych przeptywow w kwocie (1 236) min zt w 2020 roku.

Warto$¢ przeptywéw z dziatalnoSci operacyjnej wyniosta 3 659 min zt wobec 2 592 min zt w 2020 roku. Wzrost przeptywéw z
dziatalnosci operacyjnej wynikat gtownie z wypracowanego zysku brutto w kwocie 1 269 min zt zysku wobec (219) min straty w
2020 roku przy jednoczesnym spadku stanu zobowigzan z tytutu otrzymanych zaliczek oraz zobowigzan z tytutu uméw w tgcznej
kwocie 563 min zt wobec wzrostu (51) min zt w 2020 roku. Pozycje te przewyzszyly pozostate ujemne przeptywy, z ktérych
najistotniejsze dotyczyly wzrostu stanu naleznosci (75) min zt wobec spadku 53 min zt w 2020 roku oraz zapfaty podatku
dochodowego (345) min zt wobec (83) min zt zaptaconych w 2020 roku.
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Przeptywy netto z dziatalno$ci inwestycyjnej w 2021 roku wyniosty (2 598) min zt i byty nizsze o 303 min zt w poréwnaniu do
wydatkéw w roku poprzednim, co wynikato przede wszystkim z wydatkdw na zakup rzeczowych aktywéw trwatych, ktore wyniosty
(2673) min w 2021 roku wobec (2 317) min zt w 2020 roku.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej wyniosty (941) min zt i wynikaty gtéwnie z harmonogramu sptat obecnych
instrumentow dtuznych w kwocie (3 458) min zt wobec wptywdw wynikajacych z zaciagniecia nowych zobowigzan finansowych
w kwocie 2 718 min zt, sptaty zadtuzenia leasingowego (70) min zt, biezacych ptatno$ci odsetkowych (204) min zt oraz wydatkow
z tytutu prowizji w wysokosci (12) min zt. W 2020 roku réwniez wystapity ujemne przeptywy pieniezne z dziatalno$ci finansowe;
w kwocie (1 533) min zt, ktére wynikly gtéwnie z wyzszego salda wykupu dtuznych papieréw warto$ciowych jak rowniez sptaty
zadtuzenia kredytowego oraz leasingowego wraz z odsetkami (5 530) min zt wobec pozyskania zewnetrznego kredytowania w
kwocie 3943 min zi. Sptaty zaciagnietego zadtuzenia w rozpatrywanych okresach zostaly zrealizowane zgodnie z
obowigzujacymi harmonogramami.

4.3.  Charakterystyka struktury aktywéw i pasywéw skonsolidowanego sprawozdania z
sytuacji finansowej

Rysunek 22: Struktura aktywow i pasywow w latach 2018-2021

13%

23% 21% 22%

Stan na dzien Stan na dzief Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien Stan nadzien Stan na dzien
31grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021

m Kapitat wiasny ogétem
W Aktywa trwale ® Aktywa obrotowe m Zobowiazania diugoterminowe

Zobowigzania krotkoterminowe

Tabela 10:Wskazniki finansowe Grupy Energa

Wskaznik Definicja
Rentownosé
wynik na dziatalnoSci operacyjnej +
amortyzacja + odpisy aktualizujgce warto$¢
niefinansowych aktywéw trwatych / przychody ze
. sprzedazy (z uwzglednieniem Wyniku na o o o o
marza EBITDA instrumentach finansowych wycenianych w 18,3% 16,9% 16.4% 17.9%
wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat
oraz przychodéw z Funduszu Wyptat Roznicy
Ceny)
rentowno$¢ kapitatow zysk netto za okres/ kapitat wtasny na koniec 7.2% 10,8% 54% 9.4%
wiasnych (ROE) okresu

zysk netto za okres / przychody ze sprzedazy

(z uwzglednieniem Wyniku na instrumentach
finansowych wycenianych w warto$ci godziwej 7,2% -8,3% -3,6% 6,8%
przez rachunek zyskow i strat oraz przychodéw z
Funduszu Wyptat R6znicy Ceny)

zysk netto za okres/ aktywa ogétem na koniec
okresu

rentowno$¢ sprzedazy
(ROS)

rentowno$¢ majatku (ROA) 3,4% -4,8% -2,3% 4,4%

* zysk netto za ostatnie 12 miesiecy
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Stan na Stan na Stan na Stan na
dzien dzien dzien dzien
31 grudnia | 31 grudnia | 31 grudnia | 31 grudnia
2018 2019 2020 2021

Wskaznik Definicja

Plynnos¢

aktywa obrotowe/zobowigzania

wskaznik ptynnosci biezacej krotkoterminowe 1,7 0,9 0,7 0,6
Zadtuzenie

suma zobowigzan z tytutu kredytow i

zobowiazania finansowe (min 21 . Pozyczek, diuznych papierow 7183 7 661 6736 6113
wartosciowych oraz leasingu, zaréwno
diugo- i krotkoterminowych

zobowigzania finansowe netto zobow[ngn.la flrjgnsowel- $rodki 4 459 6200 6515 5773
(min ) pieniezne i ich ekwiwalenty

wskaznik diugu netto**/EBITDA zobowigzania finansowe netto/EBITDA 1,8 2,2 2,3 1,6

* w zwigzku z zastosowaniem po raz pierwszy MSSF 16 istotnie wzrosty zobowigzania z tytutu leasingu stad poczawszy od 1 stycznia 2019
roku ujeto te pozycje w kalkulacji zobowigzan finansowych; dane za rok 2018 zostaly przeksztatcone;

**warto$¢ zobowigzari finansowych netto uwzgledniona w kalkulacji wskaznika dfug netto/EBITDA uwzglednia kluczowe elementy zdefiniowane
w umowach o finansowanie; dane za rok 2018 zostaty przeksztatcone.

Zaréwno przychody ze sprzedazy, jak i EBITDA odnotowaty wzrost w 2021 roku w stosunku do roku poprzedniego (czynniki
wplywajace na te zmiany zostaty opisane w czesci dotyczacej oméwienia wielkosci finansowych). W zwigzku z tym, ze wzrost
EBITDA byt wiekszy, wskaznik marza EBITDA ulegt poprawie. Z kolei na poprawe wyniku netto, a co za tym idzie wskaznikéw
rentownosci, wptyw miat nizszy poziom odpiséw aktualizujgcych w roku 2021 niz w roku poprzednim, a takze wyzsze saldo na
dziatalno$ci finansowej oraz dodatni udziat w wyniku jednostek wykazywanych metodg praw wiasnosci.

Wyzszy poziom zobowigzan krétkoterminowych, w tym rezerw na zobowigzania z tytutu emisji gazéw oraz obowigzek dotyczacy
praw majatkowych wptynety na obnizenie wskaznika biezacej ptynnosci.

Na poprawe wskaznika dtug netto/EBITDA wptynat zaréwno spadek zobowigzan finansowych na dzien 31 grudnia 2021 roku w
stosunku do 31 grudnia 2020 roku, jak i poprawa EBITDA.

4.4.  Opis istotnych pozycji pozabilansowych

Informacje w tym zakresie znajdujg w rozdziale 9.1. Informacje o istotnych umowach i transakcjach niniejszego sprawozdania
oraz w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym — nota 37: Aktywa i zobowigzania warunkowe.

4.5.  Prognozy wynikéw finansowych

Zarzad Energi nie publikowat prognoz dla jednostkowych i skonsolidowanych wynikéw finansowych za rok obrotowy 2021.
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Energa
GRUPA [T

Elektrownia wodna we Wloctawku

Dziatalno$é Segmentoéw Grupy Energa
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5. DZIALALNOSC SEGMENTOW GRUPY ENERGA

Wyniki finansowe Grupy Energa w podziale na Linie Biznesowe przedstawiaty sie nastepujaco:
Tabela 11: Wyniki EBITDA Grupy Energa w podziale na Linie Biznesowe (min zt)

Zmiana Zmiana
EBITDA w min zt 2021/2020 2021/2020

DYSTRYBUCJA 1704 1648 1790 2048 14%
WYTWARZANIE 329 262 165 12 (53) -32%
SPRZEDAZ (85) 182 156 343 187 >100%
POZOSTALE oraz wytaczenia i korekty konsolidacyjne (71) (53) (73) (54) 19 26%
EBITDA Razem 1877 2039 2038 2449 411 20%
IR ) ) [
DYSTRYBUCJA 24%
WYTWARZANIE 30 (51) (81) <-100%
SPRZEDAZ 42 (131) (173) <-100%
POZOSTALE oraz wytgczenia i korekty konsolidacyjne (28) (23) 5 18%
EBITDA Razem 482 340 (142) -29%

5.1. Linia Biznesowa Dystrybucja

5.1.1. Dziatalno$¢ biznesowa i operacyjna

Tabela 12: Dystrybucja energii elektrycznej wedtug grup taryfowych (GWh)

Dystrybucja energii elektrycznej wg grup taryfowych Zmiana Zmiana
(sprzedaz zafakturowana) 2021/2020 2021/2020
w GWh (%)
Grupa taryfowa A (WN) 3503 3274 3187 3512 325 10%
Grupa taryfowa B (SN) 8905 8818 8 558 9129 571 %
Grupa taryfowa C (nN) 4522 4397 4129 4289 161 4%
Grupa taryfowa G (nN) 5611 5 666 5889 6143 255 4%
Dystrybucja energii razem 22 542 22 155 21763 23074 1311 6%
Dystrybucja energii elektrycznej wg grup taryfowych
(sprzedaz zafakturowana) IV kw. 2020 IV kw. 2021 Zmiana (%)
w GWh
Grupa taryfowa A (WN) 824 882 7%
Grupa taryfowa B (SN) 2250 2363 113 5%
Grupa taryfowa C (nN) 1094 1121 27 2%
Grupa taryfowa G (nN) 1484 1513 29 2%

Dystrybucja energii razem 5652 5880 227 4%
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W 2021 roku wolumen dostarczonej energii elektrycznej byt wyzszy w stosunku do roku poprzedniego $rednio o 6%. Najwieksze
wzrosty wolumenu nastapity w grupach A oraz B, ale wzrost zanotowaty wszystkie grupy taryfowe. Zmiany te byly zwigzane z
obostrzeniami wynikajacymi z pandemii COVID-19 - cze$ciowym lockdownem gospodarki i zwigkszeniem zakresu pracy oraz
nauki zdalnej w gospodarstwach domowych w 2020 roku. W roku 2021 obostrzenia te przez wigkszg czes¢ roku nie
obowigzywaly.

W IV kwartale 2021 roku wolumen dostarczonej energii rowniez uksztattowat si¢ na poziomie wyzszym niz w analogicznym
okresie roku poprzedniego.

Tabela 13: Wielkos¢ wskaznikoéw SAIDI | SAIFI

C ew T an
Nieplanowane z Nieplanowane z
|y | Poewe | won | VERGEEET | earowre | em |
Liczba minut na odbiorce we wskazanym okresie Zaktocenia na odbiorce we wskazanym okresie

IV kw. 2020 21,9 58 21,7 0,4 0,0 0,4
IV kw. 2021 48,8 6,2 55,0 0,7 0,0 0,8
Zmiana 26,9 0,3 27,2 0,3 (0,0) 0,3
Zmiana (%) >100% 6% 98% 82% 2% 74%
2018 107,2 43,8 151,0 1,9 0,3 2,1
2019 98,2 28,7 126,9 1,8 0,2 2,0
2020 96,0 20,8 116,8 1,7 0,1 1,9
2021 186,0 22,1 208,1 23 0,2 24
Zmiana 2021/2020 90,0 1,3 91,3 0,6 0,0 0,6
Zmiana 2021/2020 (%) 94% 6% 78% 34% 9% 32%

Grupa Energa w 2021 roku osiggneta poziom wskaznika SAIDI (planowane i nieplanowane z katastrofalnymi) 208,1 minut na
odbiorce wobec 116,8 minut na odbiorce w 2020 roku. Rowniez warto$¢ wskaznika SAIFI ulegta pogorszeniu. Uzyskane w 2021
roku taczne wyniki wskaznikow niezawodnos$ci zasilania SAIDI i SAIF| sg efektem istotnie wigkszych, w odniesieniu do lat 2018-
2020, anomalii pogodowych zwigzanych z huraganowymi wichurami, ktére spowodowaty wystapienie awarii masowych, w tym
szczegoblnie w lipcu 2021 roku. Powyzsza sytuacja przektada sie réwniez na pogorszenie wskaznikow w ujeciu kwartalnym r/r,
gtéwnie w zakresie przerw nieplanowanych.

Wskazniki SAIDI i SAIFI dla wysokiego i $redniego napiecia (WN i SN) z wytgczeniem awarii masowych osiggniete przez Grupe
Energa uksztattowaly sie na nastepujacych poziomach:

»  SAIDI (minuty na odbiorce) — 106,9 w 2021 roku (85,6 w 2020 roku) oraz 32,6 w IV kw. 2021 roku (20,9 w IV kw. 2020 roku),
»  SAIFI (zaktocenia na odbiorce) — 2,0 w 2021 roku (1,7 w 2020 roku) oraz 0,6 w IV kw. 2021 roku (0,4 w IV kw. 2020 roku).

Tabela 14: Liczba klientow Energi Operatora SA w latach 2018-2021 (wedtug grup taryfowych)

Grupy taryfowe Stan na 31 grudnia . Zmiana
w Energa Operator 2021/2020 2021/2020
(%)
Grupa taryfowa A 94 108 129 174 45 35%
Grupa taryfowa B 7425 8 056 8433 8983 550 7%
Grupa taryfowa C 288 231 290 080 292 926 295 591 2665 1%
Grupa taryfowa G 2792187 2836 927 2891025 2934776 43751 2%
RAZEM 3087937 3135171 3192513 3239524 47 011 1%

Grupa taryfowa A — najwieksi klienci, przytaczeni do sieci wysokiego napiecia (110 kV) np. huty, kopalnie, stocznie i inne duze zaktady przemystowe;

Grupa taryfowa B — duze zaktady przemystowe przytaczone do sieci $redniego napiecia (od 1 kV do 60 kV), np. fabryki, szpitale, centra handlowe, obiekty
wypoczynkowe i rozrywkowe;
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Grupa taryfowa C - klienci instytucjonalni przytaczeni do sieci niskiego napigcia (do 1 kV), np. banki, sklepy, kliniki, punkty handlowe i ustugowe, o$wietlenie ulic;
Grupa taryfowa G — gospodarstwa domowe i podobni odbiorcy, niezaleznie od napigcia zasilania.

W 2021 roku spdtka Energa Operator zanotowata wzrost liczby klientéw o 1% w stosunku do kofca poprzedniego roku.
Zwiekszenie liczby klientéw miato miejsce we wszystkich grupach taryfowych.

5.1.2. Wyniki finansowe

Rysunek 23: Wyniki Linii Biznesowej Dystrybucja Grupy Energa (min zt)

4325 4430

2048

1704 1648 1790

Przychody EBITDA EBIT
2018 m2019 m2020 m2021

Tabela 15: Wyniki Linii Biznesowej Dystrybucja (min zf)

Zmiana Zmiana
2021/2020 2021/2020

Przychody 4028 4113 4325 4430 2%

EBITDA 1704 1648 1790 2048 258 14%
amortyzacja 760 839 847 875 28 3%
odpisy’ aktualizujgce warto$¢ niefinansowych ) ) ) 0%
aktywow trwatych

EBIT 944 809 943 1173 230 24%

Wynik netto 647 547 614 780 166 21%

CAPEX 1368 1334 1350 1526 176 13%

N AT TS

Przychody 1136 1145 1%

EBITDA 438 545 107 24%
amortyzacja 219 225 6 3%
odpisy aktualizujace warto$¢ niefinansowych aktywéw ) i ) 0%
trwatych

EBIT 219 320 101 46%

Wynik netto 135 227 92 68%

CAPEX 453 504 51 11%
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Rysunek 24: EBITDA Bridge Linii Biznesowej Dystrybucja (min zl)

70 119 11 90
170 ——— |
[
EBITDA 2020 Marza na dystrybucji (ze Przychody z przytaczy OPEX Linii Biznesowej Podatek od Wynik na pozostatej EBITDA 2021
stratami sieciowymi) nieruchomosci dziatalno$ci operacyjnej

Linia Biznesowa Dystrybucja wypracowata w 2021 roku 84% EBITDA Grupy Energa (wobec blisko 88% w 2020 roku).

Przychody ze sprzedazy Linii Biznesowej Dystrybucja w 2021 roku wyniosty 4 430 min zt, co oznacza 2% wzrost rok do roku,
ktory spowodowany byt przede wszystkim wzrostem przychodow z ustugi przytaczeniowej oraz zwigkszeniem przychodow ze
sprzedazy ustug dystrybucyjnych. W przeciwng strone dziatata natomiast nizsza stawka za ustuge dystrybucyjng (nalezng OSD)
0 3%.

EBITDA tej Linii wyniosta 2 048 min zt i byta wyzsza niz w roku poprzednim o okoto 14%.

Istotny wplyw na wzrost wyniku operacyjnego EBIT 0 24% r/r (do 1 173 min z}) miat wzrost marzy na dystrybucji o 170 min zt
(z uwzglednieniem strat sieciowych). Byt to przede wszystkim efekt wyzszego o okoto 6% wolumenu sprzedazy ustugi
dystrybucyjnej. Korzystny wptyw miat takze nizszy wolumen energii na pokrycie strat sieciowych oraz nizsza cena po jakiej te
energie kupowano w 2021 roku.

Ponadto w roku 2021 zanotowano nizsze 0 119 min zit r/r koszty OPEX w tej Linii Biznesowej, przy czym byt to przede wszystkim
efekt korzystnej wyceny rezerw aktuarialnych w zwigzku z rosnacymi stopami dyskontowymi, a takze zdarzenia jednorazowego
w postaci rozwigzania rezerw aktuarialnych z tytutu ZFSS dla emerytow i rencistow.

Pozostate czynniki wplywajace na zmiang poziomu wyniku operacyjnego EBIT to istotny wzrost przychodéw z przytaczy, wzrost
kosztu podatku od nieruchomosci, niekorzystne saldo strat losowych w zwigzku z awariami masowymi jakie miaty miejsce w 2021
roku oraz brak korzystnego zdarzenia jednorazowego, ktore poprawito wyniki Linii w 2020 roku - zmieniono wtedy ujecie
infrastruktury otrzymanej nieodptatnie (rozliczanej do tego momentu poprzez rozliczenia miedzyokresowe przychodéw) w zwigzku
z uspdjnieniem polityki rachunkowosci z Grupg ORLEN.

Zysk netto Linii Biznesowej Dystrybucja w 2021 roku wyniost 780 min z4, czyli byt 0 27% wyzszy r/r. Poprawa byta gtownie efektem
zmiany EBIT.

Naktady inwestycyjne tej Linii wyniosty 1 526 min zt i byty wyzsze (0 13%) niz w 2020 roku.

EBITDA Linii Biznesowej Dystrybucja w samym [V kwartale 2021 roku wyniosta 545 min zt i byta wyzsza o 24%, tj. 107 min zt
niz w analogicznym okresie roku poprzedniego. Byt to efekt wyzszej marzy na dystrybuciji ze stratami sieciowymi w zwigzku z
wyzszym 0 4% wolumenem tej ustugi, a takze nizszymi kosztami energii elektrycznej na pokrycie strat sieciowych (efekt nizszej
ceny zakupu r/r). Nizsze byly takze istotnie koszty OPEX — byt to wspomniany wyzej efekt korzystnej wyceny rezerw aktuarialnych.

5.2.  Linia Biznesowa Wytwarzanie

5.2.1. Dziatalno$¢ biznesowa i operacyjna
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Tabela 16: Produkcja energii elektrycznej brutto (GWh)

Zmiana
Produkcja energii elektrycznej brutto Zmiana
(GWh) 2021/2020 2021’2020

Elektrownie - wegiel kamienny 2 546 2054 1609 2599 2%
Elektrownie - wspdtspalanie biomasy - 57 156 - (156) -100%
Elektrocieptownie - wegiel kamienny 127 106 78 31 (47) -61%
Elektrocieptownie - biomasa 15 150 45 83 37 82%
Elektrownie - woda 785 707 740 894 154 21%
Elektrownia szczytowo-pompowa 34 54 62 67 5 8%
Elektrownie - wiatr 385 446 488 458 (30) -6%
Elektrownie - fotowoltaika 6 5 5 5 (0) -2%
Produkcja energii razem 3896 3578 3184 4136 953 30%

wtym z OZE 1190 1365 1434 1439 5 0%

T

Elektrownie - wegiel kamienny 50%
Elektrownie - wspotspalanie biomasy 51 - (51) -100%
Elektrocieptownie - wegiel kamienny 12 8 (4) -31%
Elektrocieptownie - biomasa 10 23 14 >100%
Elektrownie - woda 203 172 (30) -15%
Elektrownia szczytowo-pompowa 26 22 3) -13%
Elektrownie - wiatr 142 146 4 3%
Elektrownie - fotowoltaika 0 1 0 23%
Produkcja energii razem 977 1172 195 20%

wtym z OZE 405 342 (64) -16%

Aktywa wytwércze w Grupie Energa w 2021 roku wyprodukowaty 4,1 TWh energii elektrycznej wobec 3,2 TWh w 2020 roku, czyli
0 30% wiecej r/r. Tendencja wzrostowa dotyczyta gtownie Elektrowni w Ostrotece oraz elektrowni wodnych. W 2021 roku 64%
wytworzonej przez Grupe energii elektrycznej brutto pochodzito z wegla kamiennego, 23% z wody, 11% z wiatru i 2% z biomasy.

Poziom produkciji w elektrowni w Ostrotece wynikat z poziomu pracy w wymuszeniu na rzecz Operatora Systemu Przesylowego
w Polsce oraz dyspozycyjnosci tych blokow. Produkcja energii w zrédtach wodnych to efekt wystepujacych warunkéw
hydrologicznych, natomiast poziom produkcji z wiatru wynikat z panujacych warunkéw pogodowych. Produkcja energii w
elektrocieptowniach Grupy to pochodna produkcji ciepta, ktora byta gtéwnie zalezna od zapotrzebowania na ciepto przez
odbiorcéw lokalnych Grupy oraz dyspozycyjnosci posiadanych blokéw kogeneracyjnych

Poréwnujac wielko$¢ produkciji energii elektrycznej brutto w ujeciu IV kw. 2021 roku do IV kw. 2020 roku zwraca uwage wyzsza
produkcja z wegla kamiennego przez elektrownie w Ostrotece oraz nizsza produkcja z OZE (o 16%), szczegdlnie przez zrodta
wodne.
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Tabela 17: Produkcja ciepta brutto (TJ)

Zmiana ZAUIELE)
Produkcja ciepta brutto w TJ 2021/2020 2022!/2)020
()

ENERGA Kogeneracja Sp. z 0.0. 2342 2326 2160 2 281 121 6%
ENERGA Elektrownie Ostroteka S.A. 1294 1258 1161 1263 102 9%
ENERGA Ciepto Kaliskie Sp. z 0.0. 291 266 272 312 40 15%
Produkcja ciepta brutto razem 3928 3850 3593 3 856 263 %
Produkcja ciepta brutto w TJ IV kw. 2020 IV kw. 2021 m

ENERGA Kogeneracja Sp. z 0.0. 2%

ENERGA Elektrownie Ostrofeka S.A. 360 405 44 12%

ENERGA Ciepto Kaliskie Sp. z 0.0. 110 17 7 6%

Produkcja ciepta brutto razem 1141 1176 35 3%

W 2021 roku Grupa wyprodukowata 3 856 TJ energii cieplnej, 0 7% wigcej niz w roku poprzednim, na co wplyw miata m.in.
temperatura powietrza ksztattujaca zapotrzebowanie na ciepto u odbiorcow Grupy na rynkach lokalnych w miastach Ostroteka,
Elblag i Kalisz.

Ten sam czynnik spowodowat, iz w IV kwartale 2021 roku nastapit wzrost produkcii ciepta o okoto 35 TJ r/r (tj. 0 3%).

Tabela 18: Wolumen i koszt zuzycia kluczowych paliw

Zmiana Al
S
Zuzycie paliw 2021/2020 2022!/3)020

Wegiel kamienny

llo$¢ (tys. ton) 1297 1059 826 1259 434 52%

Koszt (min z) 357 319 248 357 109 44%
Biomasa

llo$¢ (tys. ton) 13 148 147 85 (62) -42%

Koszt (min zt) 7 84 73 40 (32) -45%
Zuzycie paliw razem (min zt) 24%

Zuzycie paliw* IV kw. 2020 IV kw. 2021

Wegiel kamienny

llo$¢ (tys. ton) 257 384 128 50%

Koszt (min zt) 75 111 37 49%
Biomasa

llo$¢ (tys. ton) 50 22 (28) -56%

Koszt (min z) 25 13 (12) -47%
Zuzycie paliw razem (min zf) 99 124 25 25%

*facznie z kosztem transportu
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W 2021 roku wytworcy Grupy zuzyli o 434 tys. ton wiecej wegla kamiennego oraz o 62 tys. ton mniej biomasy w stosunku do
roku 2020. Obnizenie produkcji z biomasy to gtéwnie efekt zakoriczenia produkcji ze wspdtspalania w Elektrowni w Ostrofece.
Wyzsze zuzycie wegla wynikato z wiekszej produkcji energii elektrycznej gtéwnie przez elektrownie w Ostrotece. Jednoczes$nie
odnotowano nizsze koszty jednostkowe zakupu wegla oraz biomasy.

Analizujgc dane za IV kwartat 2021 roku w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego nalezy zauwazy¢ odwrécenie
powyzej opisanej tendenciji dot. kosztow jednostkowych wegla (nastapit jej wzrost o 1%) oraz biomasy (nastapit jej wzrost 0 19%).
Jednoczes$nie, nalezy podkresli¢ zwiekszenie zuzycia wegla (gtdéwnie przez wyzszg produkcje w elektrowni w Ostrotece) oraz
zmniejszenie zuzycia biomasy r/r (efekt zakoczenia produkcji ze wspdtspalania w Elektrowni w Ostrotece).

5.2.2. Wyniki finansowe

Rysunek 25: Wyniki Linii Biznesowej Wytwarzanie Grupy Energa (min z})

2060

1194 1258 217

(410) (2%)

Przychody EBITDA EBIT

2018 m2019 m2020 m2021

Tabela 19: Wyniki Linii Biznesowej Wytwarzanie (min zt)

Zmiana Zidene
2021/2020 202:‘{/3 )0 20

Przychody 1194 1258 1217 2060 843 69%
EBITDA 329 262 165 112 (53) -32%
amortyzacja 166 176 131 139 8 6%
odplsy’ aktualizujgce warto$¢ niefinansowych (267) 496 330 90 (240) 73%
aktywow trwatych
EBIT 430 (410) (296) (117) 179 60%
Wynik netto 306 (477) (391) (216) 175 45%
CAPEX 238 175 274 233 (41) -15%
* dane przeksztatcone
Przychody 389 498 109 28%
EBITDA 30 (51) (81) <-100%
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amortyzacja 23 35 12 52%
odpisy aktualizujace warto$¢ niefinansowych aktywow (142) 24 166 > 100%
trwatych
EBIT 149 (110) (259) <-100%
Wynik netto 113 (155) (268) <-100%
CAPEX 42 113 7 >100%
* dane przeksztafcone

Rysunek 26: EBITDA Bridge Linii Biznesowej Wytwarzanie (min zt)

13 m_

396
EBITDA 2020 Przychody ze ~ Wplyw nieodptatnie Przychody z ustug Koszt zuzycia Koszt zakupu Pozostate EBITDA 2021
sprzedazy energii* otrzymanych systemowych  kluczowych paliw do uprawnien do emisji przychody/koszty

Swiadectw produkcji Cc02
pochodzenia energii

* uwzglednia trading energii elektrycznej netto (przychdd minus koszt).

Ponizsza tabela prezentuje podziat EBITDA Linii Biznesowej Wytwarzanie na poszczegoine Obszary Wytwarzania. Zestawienie
zawiera dane jednostkowe z uwzglednieniem eliminacji transakcji wzajemnych pomigdzy obszarami biznesowymi oraz korekt
konsolidacyjnych.

Tabela 20: EBITDA Linii Biznesowej Wytwarzanie w podziale na Obszary Wytwarzania (min zt)

FANIEE] & ai
EBITDA w min zt 2021/2020 2021!2020
(%)
Woda 103 123 114 205 91 80%
Wiatr 88 110 106 146 40 38%
Elektrownia w Ostrotece 124 39 (37) (207) (169) 10(;,/;
Pozostate i korekty 13 (10) (17) (32) (15) -89%
Razem Wytwarzanie 329 262 165 112 (53) -32%

EBITDA w min zt IV kw. 2020 IV kw. 2021 Zmiana (%)
Woda 27 >100%
Wiatr 3N 58 27 86%
Elektrownia w Ostrotece (5) (134) (130) <-100%
Pozostate i korekty (19) (25) (6) -28%

Razem Wytwarzanie 30 (51) (81) <-100%
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EBITDA Linii Biznesowej Wytwarzanie w 2021 roku wyniosta 112 min zt (0 32% mniej r/r), a jej udziat w tacznej EBITDA Grupy
uksztattowat sie na poziomie 5% (wobec 8% w 2020 roku). Gtéwnymi czynnikami ksztattujacymi poziom EBITDA tej Linii w 2021
roku byty m.in. przychody ze sprzedazy energii oraz zielonych praw majatkowych, przychody z regulacyjnych ustug systemowych,
koszty zuzycia kluczowych paliw do produkcji oraz koszty zakupu uprawnien do emisji. Dodatkowo, wyniki roku 2021 obcigzyta
ujemna wycena otwartej pozycji sprzedazowej na energii elektrycznej w spdtce Energa Elektrownie Ostroteka (wptyw -99 min zi).

Wyzsze przychody ze sprzedazy energii elektrycznej to wynik gtéwnie wyzszej produkcji energii przez elektrownie w Ostrotece
oraz zrodta wodne, jak réwniez wyzszych poziomdw cen sprzedazy energii elektryczne;.

Wyzszy wptyw nieodpfatnie otrzymanych $wiadectw pochodzenia energii wynikat gtéwnie z wyzszych cen panujacych na rynku.

Wyzsze przychody z ustug systemowych wynikaty gtéwnie z wdrozenia z poczatkiem 2021 roku mechanizmu rozliczeniowego w
postaci Rynku Mocy, z ktorego korzystajg zrodta Grupy. Laczne przychody z ustug systemowych w 2021 roku wyniosty 198 min
zt wobec 98 min zt w roku poprzednim.

Koszt zuzycia kluczowych paliw do produkcji byt pochodng gtéwnie wyzszego wolumenu produkcji energii elektrycznej w
elektrowni w Ostrofece, nizszego kosztu jednostkowego zuzycia paliw oraz sprawnosci obiektéw wytwdrczych.

Wzrost kosztu zakupu uprawnien do emisji CO2 byt spowodowany wzrostem rynkowych cen uprawnien do emisji, wyzszej
produkcji przez zrédta konwencjonalne (gtéwne elektrownia w Ostrotece) oraz spadkiem ilosci przyznanych darmowych
uprawnien do emisji.

Dodatkowo, w 2021 roku dokonano wyceny otwartej pozycji sprzedazowej na energii elektrycznej w spdice Energa Elektrownie
Ostroteka (wptyw -99 min zt). Spétka ta na dzien bilansowy 31 grudnia2021 roku posiadata otwarte kontrakty Sell typu Peak, ktore
zgodnie ze strategig sq przypisane do portfela optymalizacyjnego. Kontrakty przypisane do tego portfela moga podlega¢ redukcji
poprzez zawarcie kontraktu przeciwnego na rynku terminowym. W zwigzku z powyzszym, kontrakty typu PEAK otwarte na dzien
bilansowy 31 grudnia 2021 roku zostaty wycenione do warto$ci godziwej przez wynik finansowy.

Na wynik EBIT tej Linii Biznesowej wptyw miato niekorzystne saldo odpiséw aktualizujacych warto$¢ niefinansowych aktywéw
trwatych na poziomie 90 min zt w roku 2021 (wobec 330 min zt w roku 2020). Powyzsze w roku 2021 zwigzane byty m.in. z
przeprowadzonymi testami na utrate wartosci aktywoéw w Elektrowni Ostroleka B (dokonanie catkowitego odpisu wartosci
aktywéw, z wylaczeniem gruntow i praw wieczystego uzytkowania gruntéw), testami majatku cieptowniczego zwigzanego z
dystrybucjg ciepta w Ostrotece (spdtka Energa Ciepto Ostroteka), m.in. z powodu odtaczenia sie gtéwnego odbiorcy pary
technologicznej i mniejszej rentownosci tego aktywa, wynikami testow majatku spotki Energa Kogeneracja oraz wynikami testéw
dla majatku Spotki Energa OZE, tj. odpisami magazynu energii oraz odwréceniem odpiséw majatku farm PV Czernikowo i PV
Delta.

Naktady inwestycyjne tej Linii w 2021 roku byly nizsze o 41 min zt r/r, a ich poziom wynikat gtéwnie z rozwoju aktywéw
cieptowniczych w Elblagu oraz z dziatan zwigzanych z uzyskaniem nowych mocy w zrédtach fotowoltaicznych w Grupie.

Na wyniki IV kwartatu 2021 roku miaty wptyw m.in. wyzsze wolumeny produkcji energii w elektrowni w Ostrotece i wyzsze ceny
sprzedazy energii przez gtowne zrodta Grupy. Dodatkowo, efekt ten zostat zwiekszony takze przez wptyw nieodptatnie
otrzymanych $wiadectw pochodzenia energii oraz wyzszy przychdd ze sprzedazy ustug systemowych (przychody z Rynku Mocy).
Z drugiej strony, powyzsze pozytywne efekty zostat obnizone wzrostem cen zakupu uprawnien do emisji (wyzsze ceny oraz
wyzszy wolumen produkcji) oraz wyzszym kosztem zuzycia kluczowych paliw do produkcji (wyzsza produkcja oraz wyzszy koszt
jednostkowy). Niemniej kluczowym czynnikiem okazata sie wycena otwartej pozycji sprzedazowej na energii elektrycznej w
spotce Energa Elektrownie Ostroteka (wptyw -99 min zt).

Tabela 21: Wyniki Obszaru Wytwarzania Woda (min z})

Zmiana 2t
2021/2020
2021/2020 (%)
226 222 318 96

Przychody 193 43%
EBITDA 103 123 114 205 91 80%
EBIT 72 90 80 170 90 >100%
CAPEX 1 16 22 13 9) -40%
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Przychody

EBITDA 23 50 27
EBIT 15 41 26
CAPEX 15 7 (8)

Tabela 22: Wyniki Obszaru Wytwarzania Wiatr (min zi)

Grupy

52%
>100%
>100%

-52%

B
2021/2020 (%)

Przychody 154 144 97 (47) -33%

EBITDA 88 110 106 146 40 38%

EBIT 305 69 59 80 21 36%

CAPEX 9 21 130 4 (126) -97%

IV kw. 2020 IV kw. 2021
Przychody (14)
EBITDA 3 58 27
EBIT 29 42 13
CAPEX 0 1 0

Tabela 23: Wyniki Obszaru Wytwarzania Elektrownia w Ostrotece (min zf)

EEOOOnE
2021/2020
Przychody 1416 650
EBITDA 124 39 (37) (207) (169)
EBIT 64 (450) (473) (265) 208
CAPEX 168 109 83 16 (67)

Przychody

EBITDA (5) (134) (130)
EBIT 46 (139) (185)
CAPEX 23 3 (20)

Zmiana (%)

-32%
86%
46%
52%

Zmiana
2021/2020
(%)

85%
<-100%
44%
-81%

21%
<-100%
<-100%

-87%
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Tabela 24: Wyniki Obszaru Wytwarzania Pozostate i korekty (min zt)

Zmiana Zmiana
%
2020 2021/2020 2021/2020

Przychody >100%
EBITDA 13 (10) (17) (32) (15) -89%
EBIT (1) (119) 39 (102) (140) <-100%
CAPEX 50 29 38 200 161 >100%
N TN
Przychody >100%
EBITDA (19) (25) (6) -28%
EBIT 59 (54) (113) <-100%
CAPEX 3 102 98 >100%
* dane przeksztatcone

5.3.  Linia Biznesowa Sprzedaz

5.3.1. Dziatalno$¢ biznesowa i operacyjna

Tabela 25: Sprzedaz energii elektrycznej (GWh)

: " . Lo . Zmiana
Sprzedaz energii elektrycznej przez Lini¢ Biznesowa Zmiana 2021/2020
Sprzedaz w GWh 2021/2020 (%)
Sprzedaz energii detaliczna 19777 19 681 18 782 18 578 (204) 1%
Sprzedaz energii na rynku hurtowym, w tym: 3991 4508 4058 2915 (1143) -28%
Sprzedaz energii na rynek bilansujacy 631 943 1254 1318 64 5%

Sprzedaz energii na pokrycie strat sieciowych do

Energi Operatora 1490 1000 i i i i

Pozostata sprzedaz hurtowa 1871 2565 2804 1597 (1207) -43%
Sprzedaz energii razem 23769 24188 22 341 21493 (1348) -6%

Sprzedaz energii elektrycznej przez Linig . 0
Biznesowa Sprzedaz w GWh IV kw. 2020 IV kw. 2021 Zmiana (%)

Sprzedaz energii detaliczna 4896 4855 (41) 1%
Sprzedaz energii na rynku hurtowym, w tym: 742 719 (23) -3%

Sprzedaz energii na rynek bilansujacy 307 221 (85) -28%

Sprzedaz energii na pokrycie strat sieciowych do ) i )

Energi Operatora

Pozostata sprzedaz hurtowa 435 498 62 14%
Sprzedaz energii razem 5638 5574 (64) 1%

W 2021 roku faczny wolumen sprzedanej energii elektrycznej przez Linig Biznesowa Sprzedaz byt nizszy 0 6% (tj. 0 1,3 TWh) w
poréwnaniu do 2020 roku. To skutek mniejszej sprzedazy na rynku hurtowym oraz detalicznym.
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Wolumen sprzedazy na rynku detalicznym obnizyt sie w 2021 roku o 1% (tj. 0 0,2 TWh) w ujeciu r/r. W ramach sprzedazy
detalicznej nastapit spadek wolumenu sprzedazy do klientéw biznesowych (o0 3%), przy jednoczesnym wzroscie wolumenu
sprzedazy do gospodarstw domowych (0 4%). W 2021 roku pandemia COVID-19 nie miata juz tak istotnego znaczenia na
ksztattowanie sie poziomu zuzycia energii elektrycznej przez odbiorcdw koricowych jak w 2020 roku. Jej wptyw ograniczyt sie w
gtéwnej mierze do struktury zuzycia, co skutkowato nizszym zuzyciem energii przez klientéw biznesowych (utrzymujace sie
obostrzenia, szczegolnie w | potowie roku) przy wzroScie zuzycia energii przez gospodarstwa domowe (ograniczenie
funkcjonowania niektérych obszaréw biznesowych, praca i nauka zdalna oraz efekt zimy).

Na koniec 2021 roku liczba odbiorcow kofcowych energii elektrycznej (Punkty Poboru Energii) Linii Biznesowej Sprzedaz
wynosita 3,2 min, co oznacza wzrost o ok. 64 tys. klientow w ujeciu r/r. Za przyrost bazy klientéw w gtéwnej mierze odpowiada
grupa taryfowa G (gospodarstwa domowe) oraz grupa taryfowa C (mikro i maty biznes).

Sprzedaz energii elektrycznej na rynku hurtowym obnizyta sie z kolei w 2021 roku o 1,1 TWh (tj. 0 28%) w stosunku do 2020
roku. Przyczyna tego spadku wolumenu byto ograniczenie skali dziatan realizowanych na portfelu energii, a takze po czesci efekt
wysokiej bazy —w 2020 roku na skutek pandemii i spadku zuzycia energii przez odbiorcéw koricowych wystepowata konieczno$é
wyprzedazy energii na rynku hurtowym (gtéwnie w Il kwartale 2020 roku), ktéra byta wcze$niej zakontraktowana na potrzeby
odbiorcow koncowych.

W IV kwartale 2021 roku trend byt analogiczny jak w ujeciu catorocznym, chociaz dynamika jego spadku znaczaco ostabta.
taczny wolumen sprzedanej energii elektrycznej przez Linie Biznesowa Sprzedaz zmniejszyt sie 0 1% (. o 0,1 TWh) w
poréwnaniu do |V kwartatu 2020 roku. Sprzedaz detaliczna obnizyta sie 0 1% r/r, co oznacza dynamike spadku o takiej same;
skali jak w ujeciu catorocznym. Wolumen sprzedazy energii na rynku hurtowym spadt o 3% wzgledem IV kwartatu 2020 roku, co
z kolei oznacza duzo nizszg dynamike spadku od catorocznej. Powodem tak znaczacego spadku dynamiki byt gtéwnie efekt
niskiej bazy — stabnacy efekt pandemii przejawiajacy sie mniejsza niz w poprzednich kwartatach 2020 roku skalg wyprzedazy
nadwyzek energii elektryczne;.

Obstuga klienta
Oferty produktowe dla klientéw indywidualnych

W 2021 roku obowigzywaty oferty, ktére zostaty przedtuzone od 1 lutego 2021 roku. W portfelu pozostaty oferty, ktore odnotowaty
najwyzsza sprzedaz oraz te, ktére byly dedykowane pod konkretne grupy klientow.

Ponizej przyktadowe obowigzujace oferty w 2021 roku w podziale na kategorie:
Oferty z Assistance Domowym (Fachowiec):
e  Oferta Podstawowa — zawierajaca ubezpieczenie Assistance domowy,

e Pakiet Oszczedno$ci — zawierajaca ubezpieczenie Assistance domowy oraz karte rabatowg na stacje ORLEN i
BLISKA,

e  Pakiet Eko mieszkanie — zawierajgca ubezpieczenie Assistance domowy oraz 5 energooszczednych zaréwek LED.
Oferty bez Assistance Domowego (bez Fachowca):

e  Pakiet Podstawowy — zawierajgca 100 zt nadptaty na konto rozliczeniowe energii elektrycznej oraz karte rabatowg na
stacje ORLEN i BLISKA,

e  Pakiet zielonej energii - zawierajgca gwarancje pochodzenia energii z OZE oraz 5 energooszczednych zaréwek LED,
e Pakiet z rabatem — zawierajgca karte rabatowa na stacje ORLEN i BLISKA.
Oferty uzupetniajgce dedykowane dla konkretnych grup klientéw:

e Fachowcy pod rekg Standard+ - zawierajgca ubezpieczenie Assistance Domowy Pakiet Standard+, oferta dedykowana
dla garazy i domkow letniskowych,

e Fachowcy pod rekg Pre Paid - zawierajaca ubezpieczenie Assistance Domowy Pakiet Premium, oferta dedykowana
dla klientow korzystajacych z licznikéw przedptatowych,

e Wspolnie sie optaca — przeznaczona dla klientdw, ktérzy nie s konsumentami, tj. Wspdlnot Mieszkaniowych,
Spoétdzielni,
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e Oferta antysmogowa z pakietem fachowcéw - przeznaczona dla klientéw zuzywajacych energie elektryczng na
potrzeby gospodarstw domowych, ktdrzy zawrg umowe z zamiarem wykorzystania energii elektrycznej na cele
grzewcze.

Dodatkowo od 1 lipca 2021 roku zostaty wdrozone nowe oferty na podstawie wynikéw przeprowadzonych badan marketingowych
w 4 kw. 2020 roku:

e  Pakiet sportowy— dostep przez 24 miesigce do ponad 3 000 obiektow sportowych zlokalizowanych na terenie catego
kraju,

e Rados¢ pomagania — wsparcie kwotg 100 zt potrzebujacych dzieci z obszaru dziatania Energa Obrot SA oraz
ubezpieczenie Assistance Domowy Pakiet Standard,

e  Pakiet dla prosument6w - oferta energii elektrycznej wraz z ubezpieczeniem instalacji PV.
Oferty produktowe dla Klientéw segmentu SOHO (matych przedsiebiorstw)

W catym roku 2021 roku kontynuowano sprzedaz produktéw opartych o zatozenia nowej polityki produktowej dla klientéw SOHO,
ktorej celem jest utrzymanie dotychczasowej strategii sprzedazowej, ukierunkowanej na uproduktowienie i lojalizacje klientow w
ramach obowigzujacych Ofert Masowych.

Przyktadowe oferty obowigzujace w roku 2021 roku:

1)  Cennik Standardowy dla Przedsigbiorstw - oferta nielojalizujaca, zgodnie z cennikiem.
2) Oferta Podstawowa:

e  zuzycie do 10 MWh - Oferta ma gwarantowany, staty poziom OH,

e zuzycie >10 MWh - Oferta ma staly rabat od cen z Cennika oraz statg warto$¢ OH nizsza niz w Cenniku,
3) Oferty lojalizujace z produktem:

e  Pakiet Bezpieczna Firma - Klient otrzymuije staly rabat od Cennika,

e  Pakiet Eko Firma oraz Pakiet Eko Firma + - Klient otrzymuje staty rabat od cen ee z Cennika oraz state OH,

e Stafa i pewna cena — wdrozona 1 marca 2021 roku w odpowiedzi na wyniki badan konsumenckich wdrozona zostata
oferta ze statg ceng przez okres obowigzywania umowy. Klienci otrzymujg staty rabat od Cennika Standardowego dla
Przedsiebiorstw,

e  Oferta Podstawowa z rabatem na paliwo — wdrozona 1 lipca 2021 - oferta z kartg rabatowg na stacje ORLEN i BLISKA.

Oferty gazowe dla klientéw indywidualnych i klientow segmentu SOHO

Od stycznia 2021 zaprzestano sprzedazy ofert gazowych dla klientow indywidualnych oraz dla klientéw z segmentu SOHO (w
grupach taryfowych W1-W4). W Spétce obowigzywata taryfa dla klientow indywidualnych aktualizowana zgodnie z procesem i
akceptowana przez URE oraz cennik standardowy paliwa gazowego dla przedsiebiorstw, ktory w 2020 roku byt dostosowany do
regulacji prawnych zwigzanych z procesem bonifikat, a nastepnie w 2021 roku byt aktualizowany.

Rozw6j cyfrowych kanatow sprzedazy i obstugi klienta

Projekt ,Modernizacja cyfrowych kanatéw kontaktu z klientem”, rozpoczety w 2021 roku, uzyskat pozytywng opinie Rady
Projektdéw Informatycznych i zostat skierowany do wdrozenia.

Podczas pandemii SARS-CoV-2 platforma WWW byta jednym z gtéwnych kanatéw zawierania umow. System utrzymat ciggtosé
pracy (bez ani jednej awarii) i przekazywat dane klientéw do systemu dziedzinowego. W 2021 roku zostat zrealizowany | etap
automatyzacji wnioskow online na energa.pl, co pozwolito na uruchomienie pierwszej kampanii internetowej promujacej sprzedaz
online. Dlatego w 2021 roku, w poréwnaniu do 2020 roku, w kanale online nastapit:

— wazrost liczby PPE,
—  wzrost sesji uzytkownikow na platformie,
— wazrost sprzedazy do klientéw z segmentu SOHO.

Sprzedaz produktow efektywnosciowych

W 2021 roku Energa Obrot pozyskata wielu klientéw na nowe produkty efektywnosciowe, obejmujgce rozwigzania pozwalajgce
racjonalnie, $wiadomie i odpowiedzialnie wykorzystywac istniejace zasoby energetyczne w obszarze Rynku Biznesowego -
dedykowane klientom biznesowym, zainteresowanym poprawg efektywnos$ci energetycznej. Z portfolio oferowanych produktow
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najwigkszg popularno$cia cieszyly sie takie produkty, jak audyty energetyczne przedsiebiorstw, wizualizacja profili zuzycia,
projekt techniczny czy instalacje fotowoltaiczne.

Optymalizacja procesow

W celu podniesienia efektywnosci procesow biznesowych w Energa Obrot kontynuowane byty dziatania w zakresie automatyzacii
oraz eliminacji zbednych krokéw zgodnie z metodologia Lean Management, zapoczatkowane w 2020 roku. Prace
optymalizacyjne pozwolity na wprowadzenie zmian systemowych i organizacyjnych, ktére zredukowaty w istotnym stopniu czas
potrzebny na realizacje poszczegolnych zadan. Dzigki przeprowadzonym obserwacjom, pracy analitycznej, jak i warsztatowe;j,
podniesiono skuteczno$¢ dziatan spdtki, m.in. w obszarze obstugowym i windykacyjnym.

Kontynuowano takze rozwoj obszaru RPA (Robotics process automation).

W 2021 roku przeprowadzono réwniez liczne szkolenia z zakresu narzedzi Lean Management. Wérdd podjetych inicjatyw
edukacyjnych nalezy wyr6zni¢ tydzien nauki ,Lean Week”, podczas ktérego wielu pracownikéw wzieto udziat w sesjach
szkoleniowych i warsztatowych, zwigzanych z podnoszeniem efektywnosci pracy i doskonaleniem proceséw. Nowo nabyty
wiedze pracownicy mogli wykorzysta¢ w kolejnej edycji Programu Pomystéw Pracowniczych. W ramach pierwszej i drugiej edycji
programu zgtoszono 200 pomystow na usprawnienia organizacyjne i systemowe. Zrealizowano 45 pomystow, ktére przyniosty
znaczace oszczednosci. Na rok 2022 planowane sg_kolejne inicjatywy promujace kulture Lean, a dziataniami optymalizacyjnymi
objete zostang kolejne procesy biznesowe spotki.

5.3.2. Wyniki finansowe

Rysunek 27: Wyniki Linii Biznesowej Sprzedaz (min zt)

7246 7159 7504

(85) (127)
Przychody EBITDA EBIT
2018 m2019 m2020 m2021

Tabela 26: Wyniki Linii Biznesowej Sprzedaz (min zf)

Zmiana Zidene
2021/2020 202:‘{/3 )0 20

Przychody 5529 7246 7159 7504 345 5%

EBITDA (85) 182 156 343 187 >100%
amortyzacja 39 52 52 49 (3) 6%
odpisy’ aktualizujgce warto$¢ niefinansowych 3 (1) ) 9 9 0%
aktywow trwatych

EBIT (127) 131 104 292 188 >100%

Wynik netto (100) 90 68 230 162 >100%

CAPEX 45 44 66 64 (2) -3%
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Przychody 1891 2139 13%

EBITDA 42 (131) (173) <-100%
amortyzacja 14 12 (2) -14%
odpisy aktualizujace warto$¢ niefinansowych aktywéw i 2 9 0%
trwatych

EBIT 28 (145) (173) <-100%

Wynik netto 14 (117) (131) <-100%

CAPEX 33 29 (4) -12%

Rysunek 28: EBITDA Bridge Linii Biznesowej Sprzedaz (min zf)

'-“_"_

EBITDA Marza na energii Rezerwa naumowy  Rezerwy na sprawy Pozostate EBITDA
2020 elektrycznej rodzace obcigzenia  sporne - zdarzenia 2021
(Taryfa G na 2020 rok) jednorazowe z 2020 i
- zdarzenie 2021 roku
jednorazowe z 2020
roku

W 2021 roku EBITDA Linii Biznesowej Sprzedaz wyniosta 343 min zt i byta wyzsza o 187 min zt (>100%) w poréwnaniu z wynikiem
osiggnietym w 2020 roku (EBITDA na poziomie 156 min zt). EBITDA tej Linii w 2021 roku stanowita 14% EBITDA Grupy, podczas
gdy w 2020 roku udziat ten wynosit 8%.

Przychody Linii Biznesowej Sprzedaz w 2021 roku wyniosty 7 504 min zt i byty 0 345 min zt (5%) wyzsze w poréwnaniu z 2020
rokiem. Wzrost przychodéw wynikat gtéwnie z wyzszych cen sprzedazy energii elekirycznej oraz gazu, a takze wyzszego
wolumenu sprzedazy gazu.

Na wzrost EBITDA Linii Biznesowej Sprzedaz w ujeciu r/r kluczowy wptyw miat wzrost marzy na sprzedazy energii elekirycznej
(0 283 min zt). Jest to w gtéwnej mierze efekt ogdinej poprawy marzowosci sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcow
koricowych w poréwnaniu do poprzedniego roku. Na te poprawe marzowos$ci wptyw miato m.in. zanotowanie korzystnego wyniku
finansowego na wyprzedazy nadwyzek energii z OZE pochodzacej z rynku lokalnego po wysokich cenach rynkowych
(szczegdlnie w 11l kwartale 2021 roku). Ponadto, wzrost marzy na energii to takze efekt niskiej bazy. W 2020 roku obowigzywata
niekorzystna taryfa Prezesa URE dla gospodarstw domowych rozliczanych na jej podstawie, a takze wyniki 2020 roku byty
obnizone na skutek pandemii — zanotowano wowczas nieplanowang strate na wyprzedazy nadwyzek energii wynikajaca ze
zmniejszenia zapotrzebowania klientéw na energie elektryczna.

Na zmiane EBITDA Linii Biznesowej istotny wptyw miaty takze nastepujace zdarzenia o charakterze jednorazowym, ktdre miaty
miejsce w 2020 oraz 2021 roku:

e Rezerwa na kontrakty rodzace obcigzenia dotyczace taryfy G w zwigzku z zatwierdzeniem taryfy na 2020 rok przez Prezesa
Urzedu Regulacji Energetyki. Rezerwa ta, utworzona na koniec 2019 roku, byta w 2020 roku sukcesywnie rozwigzywana z
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uwagi na materializacjg tego zdarzenia w ramach marzy na sprzedazy energii (osigganie nizszych przychodow ze sprzedazy
energii od klientdw rozliczanych w oparciu o taryfe G). W nastepstwie powyzszego, w 2020 roku rozwigzano 125 min zt tej
rezerwy, natomiast w sprawozdawanym okresie takie zdarzenie nie miato miejsca, co wygenerowato negatywny wptyw na
zmiang EBITDA w ujeciu r/r,

e Rezerwy na sprawy sporne (w tym m.in. z farmami wiatrowymi), ktérych taczne skutki finansowe w 2020 i 2021 roku (gtéwnie
poprzez zmiang stanu rezerw) przetozyly sie na wzrost o 44 min zt EBITDA w ujeciu rocznym.

W IV kwartale 2021 roku EBITDA Linii Biznesowej Sprzedaz wyniosta -131 min zt i byta nizsza o 173 min zt w poréwnaniu z
analogicznym okresem 2020 roku. Przyczyng spadku EBITDA r/r oraz zanotowania jej ujemnej wartosci w IV kwartale 2021 roku
byta nizsza 0 201 min zt r/r marza na energii elektrycznej. Spadek marzy to efekt sytuacji na rynku energii elektrycznej w grudniu
2021 roku. W tym okresie notowane byly ekstremalnie wysokie ceny energii na rynku SPOT i bilansujacym. Ponadto, nastapit
ponadstandardowy wzrost zuzycia energii przez klientow w stosunku do zakontraktowanego przez Linie Biznesowg wolumenu.
Powyzsze zdarzenia znaczaco zwiekszyly koszt bilansowania portfela energii.

76



Sprawozdanie Zarzadu Energi SA z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Energa oraz Energi SA w 2021 roku

©

Energa
GRUPA [T

Farma wiatrowa Karcino

Sytuacja finansowo-majatkowa
Spétki Energa SA

77



Sprawozdanie Zarzadu Energi SA z dziatalno$ci Grupy
Kapitatowej Energa oraz Energi SA w 2021 roku

6. SYTUACJA FINANSOWO-MAJATKOWA SPOLKI ENERGA

6.1.  Zasady sporzadzenia rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki Energa SA za okres 12 miesigcy zakoficzony 31 grudnia 2021 roku zostato
sporzadzone:

+  zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaly zatwierdzone przez Unie
Europejska;

* W zgodzie z zasadg kosztu historycznego, z wyjatkiem instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej
przez wynik finansowy oraz instrumentéw pochodnych zabezpieczajacych;

«  wmilionach ztotych (min zt), o ile nie jest wskazane inaczej;

+  przy zatozeniu kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej przez Energe SA w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci oraz
przy braku okoliczno$ci wskazujacych na zagrozenie kontynuowania dziatalno$ci.

W zakresie nieuregulowanym przez standardy MSSF UE, Energa prowadzi swoje ksiegi rachunkowe zgodnie z politykg
(zasadami) rachunkowo$ci okre$lonymi przez ustawe z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci (Dz. U. z 2021 r. poz. 217,
2105, 2106) i wydanymi na jej podstawie przepisami (,ustawa o rachunkowosci”, ,polskie standardy rachunkowosci”, ,PSR”).

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego zostaty
przedstawione w nocie 8 rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki Energa SA za okres 12 miesiecy
zakoniczony dnia 31 grudnia 2021 roku.

6.2. Omowienie  wielkosci  ekonomiczno-finansowych  ujawnionych  wrocznym
jednostkowym sprawozdaniu finansowym

Tabela 27: Jednostkowe sprawozdanie z zyskow lub strat (min zi)

Zmiana Zmiana (%)
Przychody ze sprzedazy 87 64 (23) -26%
Koszt wasny sprzedazy (67) (55) 12 -18%
Zysk brutto ze sprzedazy 20 9 (11) -55%
Pozostate przychody operacyjne 1 18 7 64%
Koszty ogoélnego zarzadu (111) (99) 12 1%
Pozostate koszty operacyjne (30) 9) 21 -70%
Przychody z tytutu dywidend 510 201 (309) -61%
Pozostate przychody finansowe 241 375 134 56%
Odpisy aktualizujace na udziaty (176) (59) 17 -66%
Pozostate koszty finansowe (674) (250) 424 -63%
Zysk (strata) brutto (209) 186 395 -189%
Podatek dochodowy 12 24 12 100%
Zysk (strata) netto (197) 210 407 -207%

Przychody operacyjne Energi w gtownej mierze zwigzane sg z ustugami, ktére Spétka $wiadczy na rzecz innych spotek Grupy,
przede wszystkim w zakresie marketingu, IT, finanséw oraz najmu powierzchni biurowych (w postaci refaktur). W 2021 roku
odnotowano spadek w tej kategorii przychodowej o 26%. Byt on zwigzany z wprowadzeniem nowego modelu rozliczen
marketingowych i wylaczeniem z niego spotki Energa Operator SA, ktéra zgodnie z programem zgodnosci zatwierdzonym przez
Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki, powinna prowadzi¢ dziatania zwigzane z rozwojem znaku towarowego ,Energa Operator”
we wtasnym zakresie.
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Gtéwnym zrodtem przychoddw finansowych Spétki sg przychody z tytutu dywidend, ktére w 2021 roku wyniosty 201 min zt (spadek
0 309 min zt w stosunku do roku poprzedniego). Przychody z tytutu odsetek spadty o 27 min zt, przy réwnoczesnym spadku

kosztéw odsetkowych o0 49 min zt.

W roku 2021 Spotka uzyskata przychody finansowe niezwigzane z odsetkami wynikajace gtéwnie z rozwigzania rezerwy
utworzonej w 2020 roku dla celéw rozliczenia Projektu Weglowego (172 min zt). Dodatkowo, uzyskano réwniez przychody ze
zbycia inwestycji: Energa Ochrona Sp. z 0.0. (2,6 mIn zt) oraz Energa Centrum Ustug Wspélnych Sp. z 0.0. (5,5 min zt).

W roku 2021 dokonano odpiséw udziatow spotek: Energa Invest Sp. z 0.0. — 48 min zt, Energa Green Development Sp. z 0.0. -
7 min zt oraz Electromobility Poland SA — 4 min zt. Dodatkowo, utworzono odpisy na doptaty do kapitatu: Energa Kogeneracja
Sp. z0.0. — 25 min zt i Energa Invest Sp. z 0.0. — 34 min zt. W przypadku spotek Energa Ochrona Sp. z 0.0. i Energa Centrum
Ustug Wspdlnych Sp. z 0.0. wykorzystano doptaty na pokrycie strat w wysokosci odpowiednio 2 min zt i 6 min zt. Powyzsze

operacje znalazly odzwierciedlenie w kosztach finansowych.

Powyzsze czynniki wptynely na wynik netto Energi, ktory uksztattowat sie na poziomie 210 min zt.

Tabela 28: Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej (min zt)

Stan na dzien Stan na dzien

Zmiana (%)

31 grudnia2020 31 grudnia2021  2™iana
AKTYWA
Aktywa trwate
Aktywa niematerialne 8 9 1
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 40 28 (12)
wsg;ﬁi;x ipa;l;gj:s\i/\é\];\?zdig(o:isglésch zaleznych, stowarzyszonych oraz 6539 6898 359
Obligacje 1716 1134 (582)
Pozostate naleznosci finansowe dtugoterminowe 2810 2964 154
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 44 - (44)
Pochodne instrumenty finansowe 68 219 151
Pozostate aktywa dtugoterminowe 201 112 (89)
11426 11 364 (62)
Aktywa obrotowe
Naleznosci z tytutu cash poolingu 1181 778 (403)
fin;\lni,ls\zulolfgti ;ﬁlrj:\:i gg\i/fw i ustug oraz pozostate naleznosci 335 456 121
Obligacje 42 26 (16)
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 27 100 73
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 89 89 -
Pochodne instrumenty finansowe 1 52 51
Pozostate aktywa krotkoterminowe 97 77 (20)
1772 1578 (194)
Aktywa t_rwaie zaklasyfikowane jako przeznaczone do i 20
sprzedazy
SUMA AKTYWOW 13198 12 962 (236)
PASYWA

13%
-30%
5%
-34%
5%
-100%
> 100%
-44%
1%

-34%

36%

-38%
>100%

>100%
21%
-11%

2%
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Kapitat wlasny przypadajacy wtascicielom

Kapitat podstawowy 4522 4522 - -
Kapitat rezerwowy 1018 821 (197) -19%
Kapitat zapasowy 1661 1661 - -
Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentéw zabezpieczajacych (96) 87 183 >100%
Zyski zatrzymane/(niepokryte straty) (153) 254 407 >100%
6 952 7345 393 6%
Zobowiazania dtugoterminowe
Kredyty i pozyczki 2674 1857 (817) -31%
Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 1154 1139 (15) -1%
Rezerwy diugoterminowe 16 13 3) -19%
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego - 3 3
Rozllczgnla migdzyokresowe przychodéw i dotacje 43 34 ©) 21%
dtugoterminowe
Pochodne instrumenty finansowe 5 - (5) -100%
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu 32 20 (12) -38%
Pozostate zobowigzania finansowe dtugoterminowe 2 - (2) -100%
3926 3066 (860) -22%
Zobowiazania krotkoterminowe
Zobowigzania z tytutu cash poolingu 266 512 246 92%
Zob.owiqz'an?a z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 2 19 (3) 149%
zobowigzania finansowe
Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu leasingu 13 14 1 8%
Pochodne instrumenty finansowe 12 - (12) -100%
Biezaca cze$¢ kredytow i pozyczek 1660 1815 155 9%
Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 1 - (11) -100%
Rezerwy krétkoterminowe 221 49 (172) -78%
Rozliczenia migdzyokresowe przychodéw i dotacje 9 9 - -
Rozliczenia miedzyokresowe bierne kosztow 12 10 (2) -17%
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe 94 123 29 31%
2320 2551 231 10%
Zohowiazania razem 6 246 5617 (629) -10%
SUMA PASYWOW 13198 12 962 (236) -2%

Na dzien 31 grudnia 2021 roku suma bilansowa Energi wyniosta 12 962 min zt i byta nizsza 0 236 min i, tj. 0 2% w stosunku do
31 grudnia 2020 roku. W ramach aktywow trwatych najistotniejsza zmiana dotyczyta pozyciji ,Obligacje”, ktora zwigzana byta z
wykupem obligacji seri HYDRO Il przez Energa OZE SA. Znaczacq pozycjg byly réwniez ,Udzialy i akcje w jednostkach
zaleznych, stowarzyszonych oraz wspélnych przedsiewzieciach”, w ktérej zawarto udzialy spotek utworzonych w roku 2021:
CCGT Ostroteka Sp. z 0.0. (415 min zt) i Energa Green Development Sp. z 0.0. (24 min zt — po dokonaniu odpisu w wysokosci 7
min zt). Dodatkowo, we wspomnianej pozycji zawarto odpis w jednostce stowarzyszonej Electromobility Poland SA — 4 min zt. W
przypadku spétki Energa Invest Sp. z 0.0. nastapito przekwalifikowanie udziatow na aktywa przeznaczone do sprzedazy, jak i
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dokonanie odpisu w wysokosci 48 min zt. Ze wzgledu na sprzedaz w roku 2021 spdtek Energa Ochrona Sp. z 0.0. oraz Energa
Centrum Ustug Wspolnych Sp. z 0.0. ich udziaty nie zostaty wykazane na dzien 31.12.2021 r. (odpowiednio 1 min zti 6 min zf).
Po stronie aktywow obrotowych zmiany zwigzane byty przede wszystkim zmniejszeniem nalezno$ci z tyt. cash poolingu.

Dodatkowo, w roku 2021 wykazano aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy dotyczace spotki Energa
Invest Sp. z 0.0. w wysoko$ci 20 min zt.

Po stronie pasywdw znaczaca zmiana zostata odnotowana w pozycji kredytéw i pozyczek (w czesci dtugoterminowej).

Wynik Energi za rok 2020 w wysoko$ci -197 min zt zostat w cato$ci pokryty z kapitatu rezerwowego, przez co nastgpito
pomniejszenie tej pozycji w kapitatach. Na dzien 31 grudnia 2021 roku kapitat wtasny finansowat Spétke w 56,7 %, w poréwnaniu
do 52,7% na koniec 2020 roku.

Tabela 29: Jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienigznych (min zf)

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej >-100%
Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej 182 237 55 30%
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowe; (902) (199) 703 78%
Zmniejszenie netto stanu srodkow pienigznych i ich ekwiwalentow (737) - 737 100%
Stan $rodkdw pienieznych na koniec okresu sprawozdawczego 89 89 - 0%

Stan $rodkéw pienieznych Energi na dzien 31 grudnia 2021 roku wyniost 89 min zt. taczne przeptywy netto Srodkdw pienieznych
z dziatalno$ci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej Spotki w 2021 roku wyniosty 0 min zt wobec -737 min zt w 2020 roku.

Ujemne przeptywy $rodkéw z dziatalnosci operacyjnej w latach 2020 i 2021 wynikaty przede wszystkim z nizszego wyniku
operacyjnego skorygowanego 0 pozycje niepieniezne.

W ramach dziatalnosci inwestycyjnej odnotowano dodatni przeptyw. Byt to przede wszystkim efekt dywidendy otrzymanej od
spotki Energa Operator SA, odsetek otrzymanych od udzielonych pozyczek oraz wykup obligacji przez Energa OZE SA. Dodatnie
przeptywy zostaty po cze$ci skompensowane nabyciem udziatbw w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych oraz wspolnych
przedsiewzigciach.

Ujemne przeptywy netto z dziatalno$ci finansowej zwigzane byly przede wszystkim ze sptatg kredytéw, ktére w duzej mierze
zostaty skompensowane wptywami z tego samego tytutu (per saldo kwota 666 min zt). W stosunku do poprzedniego roku
nastapito zmniejszenie warto$ci ujemnej pozyciji, ze wzgledu na wptywy w ramach cash poolingu w wysokosci 649 min zt (w roku
2020 wspomnianych wplywow nie byto).

6.3.  Charakterystyka struktury aktywow i pasywoéw jednostkowego sprawozdania z sytuacji
finansowej

Tabela 30: Struktura rocznego jednostkowego sprawozdania z sytuacji finansowej

Stan na dzier Stan na dziei
31 grudnia 2020 31 grudnia 2021
AKTYWA
Aktywa trwate 87% 88%
Aktywa obrotowe 13% 12%
SUMA AKTYWOW 100% 100%
PASYWA
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Kapitat wlasny ogdtem 53%
Zobowigzania dtugoterminowe 30%
Zobowigzania krotkoterminowe 17%
Zobowiazania razem 47%
SUMA PASYWOW 100%

Rysunek 29: Struktura aktywow i pasywow

Stan na dzien Stan na dzien
31 grudnia 2020 31 grudnia 2021 3
m Aktywa trwate m Aktywa obrotowe

Na dzien 31 grudnia 2021 roku aktywa trwate stanowity 88% sumy aktywow,

57%
23%
20%
43%
100%

Stan na dzien Stan na dzien
1 grudnia 2020 31 grudnia 2021

m Kapitat wiasny ogétem
| Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania krétkoterminowe

a aktywa obrotowe 12%. W strukturze pasywow na

dzier 31 grudnia 2021 roku 57% stanowit kapitat wtasny. Pozostatg czes¢ pasywéw stanowity zobowigzania, w ramach ktorych

najistotniejszg pozycja byly zobowigzania finansowe.

6.4.  Opis istotnych pozycji pozabilansowych

W Spdice nie wystepujg istotne aktywa i zobowigzania warunkowe.
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Energa
GRUPA [T

Elektrownia Wodna Pierzchaty

Zarzadzanie ryzykiem
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7. ZARZADZANIE RYZYKIEM
74. Zintegrowany System Zarzadzania Ryzykiem w Grupie Energa

Zintegrowany System Zarzadzania Ryzykiem (,ZSZR”) funkcjonuje w Grupie Energa od 2011 roku i jest centralnie nadzorowany
przez Energe.

ZSZR jest realizowany w oparciu o jednolity w catej Grupie proces zarzadzania ryzykiem, bazujacy na miedzynarodowych
standardach (ISO 31000, COSO, FERMA) oraz obejmujacy wszystkie poziomy organizacii i linie biznesowe. Proces zarzadzania
ryzykiem sktada sie z etapdw, ktére determinujg sie wzajemnie i realizowane sg w sposéb ciggly. Przebiega on od poziomu
komérek organizacyjnych do najwyzszego kierownictwa, od poziomu podmiotéw Grupy do Energi jako Podmiotu Dominujgcego.

Rysunek 30: Proces zarzadzania ryzykiem obowigzujacy w Grupie Energa

Monitorowanie i Identyfikacja
Raportowanie Ryzyka

: )

Srodowisko
Strategia organizacy ;

2 Identyfikacja
s AR ~’ Zdarzen
Ryzykiem
Ocena ryzyka

o

Podstawowym dokumentem, w oparciu o ktéry realizowany jest proces zarzadzania ryzykiem, jest Polityka zarzadzania ryzykiem
w Grupie Energa, okre$lajaca m.in. jednolite podej$cie, zasady zarzadzania ryzykiem oraz role i odpowiedzialnosci w procesie:

l'Q\)\ Zarzad: sprawuje nadzor i okre$la kierunki zarzadzania ryzykiem, przyjmuje wyniki raportowania ryzyka,
- w tym szczegdlno$ci wyznacza apetyt na ryzyko i strategie zarzadzania ryzykiem.

prowadzi cykliczny monitoring najwazniejszych ryzyk, raportuje wyniki, analizuje i wspiera szacowanie

0 Komoérka ds. ryzyka: koordynuje proces zarzadzania ryzykiem, przeprowadza przeglady ryzyka,
poziomu istotno$ci ryzyka w organizacji.

[
Wiasciciel Ryzyka: zarzadza ryzykiem, odpowiada za biezacg i okresowg analize ryzyka, opracowuje
i realizuje strategie zarzadzania ryzykiem, monitoruje i utrzymuje ryzyko w okreslonych granicach.

=N

Pracownicy: przekazujg informacje nt. ryzyk i zdarzen.

=e

®

Komitet Audytu: monitoruje skuteczno$¢ systemu zarzadzania ryzykiem.

Ne
i
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Komérka ds. audytu wewnetrznego: dokonuje niezaleznej i obiektywnej oceny elementéw systemu
zarzadzania ryzykiem oraz uwzglednia wyniki raportowania ryzyka w ramach realizowanych zadarn.

W ramach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Ryzykiem Grupa Energa prowadzi nastepujace dziatania:

T przeglad ryzyka - polegajace na identyfikacji i ocenie ryzyka oraz okresleniu strategii zarzadzania
KL) ryzykiem w kompleksowym ujeciu, prowadzony w cyklach pétrocznych.

i skutkdw ryzyka oraz statusu realizacji plandw dziatan, wptywajacych na oceng najwazniejszych ryzyk w

@ cykliczny monitoring najwazniejszych ryzyk — polegajacy na weryfikacji aktualnosci czynnikéw
Grupie Energa, prowadzony w cyklach miesigcznych.

a biezace zarzadzanie ryzykiem — polegajace na analizie zdarzen, identyfikacji i ocenie ryzyka oraz
o okres$leniu strategii zarzadzania ryzykiem w kontekscie wydarzen wewnatrz i na zewnatrz Grupy Energa.

W wyniku pdtrocznych przegladow ryzyka przygotowywana jest informacja na temat ekspozycji Grupy Energa na ryzyko.
Na jej podstawie Zarzad Energi podejmuje decyzje odnosnie poziomu apetytu na ryzyko oraz akceptacji strategii zarzadzania
ryzykami, zobowigzujac Wiascicieli Ryzyka do wdrozenia planéw dziatan.

W ramach rozwoju ZSZR w Grupie Energa, w 2021 roku przeprowadzone zostato szkolenie e-learningowe, przyblizajace
pracownikom tematyke zarzgdzania ryzykiem. Szkolenie posiada réwniez modut dedykowany Wiascicielom Ryzyk, pogtebiajacy
kwestie metodologiczne w opisie i ocenie ryzyk. Przeprowadzona zostata rowniez akcja plakatowa, przypominajaca o obowigzku
zgtaszania zdarzen ryzyka, co przetozyto sie na istotny wzrost (o ponad 230% r/r/) liczby zdarzen rejestrowanych w ramach
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Ryzykiem. Dodatkowo, trwajg intensywne prace nad przeniesieniem Rejestru Zdarzen
Grupy Energa do nowego systemu informatycznego oraz analizowane sa mozliwo$ci przeniesienia catego procesu zarzadzania
ryzykiem, co powinno zautomatyzowa¢ duzy zakres prac, wykonywanych obecnie recznie przez Komorki ds. Ryzyka oraz utatwi¢
nadzorowanie zmian i biezacq aktualizacje ryzyk

7.2.  Opis istotnych czynnikéw i ryzyk

Ponizej przedstawione zostaty najistotniejsze ryzyka zidentyfikowane na poziomie Energi i podmiotéw Grupy, w podziale
na 4 obszary Modelu Ryzyka, wraz z opisem najwazniejszych dziatan stosowanych w celu mitygacji ryzyka.

Obszar strategiczny

Tabela 31: Najistotniejsze ryzyka strategiczne zidentyfikowane na poziomie Energi i podmiotéw Grupy

Opis ryzyka i potencjalnych skutkow Stosowane mechanizmy kontrolne

Ryzyko zwigzane ze zbrojnym konfliktem na terytorium e Sztab kryzysowy na poziomie Grupy Energa,

Ukrainy wptywajacym na: wzrost cyberzagrozen, wzrost reagujacy na wszelkie zdarzenia mogace

cen, w szczegdlno$ci cen energii elektrycznej, gazu, paliw wplynag na funkcjonowanie spotek Grupy oraz
Ryzyko dotyczace oraz pogorszenie kursow wymiany PLN do gtéwnych walut zespoly robocze w poszczegdinych Spotkach
sytuaciji polityczno - (EUR, USD), a takze wplywajacym na zaburzenia w « Biezacy monitoring obszaru
gospodarczej na dostawach surowcow energetycznych i dostepnosci teleir?fo);mat g d kat Sliwosci
terytorium Ukrainy pracownikew na rynku. ycznego pod katem mozliwosci

wystapienia ewentualnych zdarzen
zagrazajacych nieprzerwalnemu dziafaniu
systemow IT oraz telekomunikacyjnych
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e Stafa wspofpraca z organami, stuzbami

i instytucjami wtasciwymi w sprawach

bezpieczenstwa i zarzadzania kryzysowego
¢ Przygotowanie niezbednej, dodatkowej
obsady osobowej dla realizacji procesow
krytycznych wchodzacych w zakres
zapewnienia ciggtosci Swiadczenia ustug
kluczowych
Dziatania $wiadomoéciowe skierowane do
Pracownikow, majace na celu uwrazliwienie
na zagrozenia i przypomnienie
obowigzujacych w Spotkach zasad
reagowania

Ryzyka zwigzane

z realizacja
Wieloletniego Planu
Inwestycji
Strategicznych

i Strategicznego Planu
Rozwoju Grupy Energa

Kluczowe ryzyka w tym obszarze dotyczg zaktdcen oraz
istotnych odchyler dla zadanych KPI celow wskazanych
m.in. w obszarze wytwarzania tj. budowa nowych mocy
OZE, optymalizacja wykorzystania Energa Elektrownie
Ostroteka SA po 2025 r., redukcja emisyjnosci CO2,
inwestycie w aktywa gazowe, w obszarze dystrybucji tj.
rozwdj sieci dystrybucyjnej, przytaczenie do sieci nowych
odbiorcéw, dostosowanie do wzrostu mocy OZE, utrzymanie
jakosci dostaw energii elektrycznej, oraz w obszarze
sprzedazy tj. poprawa wynikow w podstawowej dziatalnosci
detalicznej, zwigkszanie liczby klientow, rozwoj oferowanych
ustug i produktéw. Materializacja ryzyk prowadzi¢ moze do
pogorszenia  pozycji  konkurencyjnej  Grupy, braku
zaktadanego wzrostu EBITDA czy braku spadku kosztow
operacyjnych. Ryzyko moze skutkowa¢ takze karami
regulacyjnymi, umownymi, $rodowiskowymi, wzrostem
kosztéw  zmiennych, odpisami na majgtku lub
nieefektywnoscig poniesionych naktadow.

Realizacja inwestycji wskazanych w
Wieloletnim Planie Inwestycji Strategicznych
Grupy Energa na lata 2021-2030 - zgodnie

z kryteriami plandw inwestycyjnych

Biezacy nadzér nad realizacjg planu
inwestycyjnego, zgodnie z ,Politykq,
Zarzadzania Majatkiem w Grupie Energa’

i ,Polityka IT Grupy Energa”, kontrola organéw
korporacyjnych

Monitoring celow Grupy i naktadow
inwestycyjnych okreslonych w Strategicznym
Planie Rozwoju Grupy Energa do 2030 r.
Umowy z wykonawcami, dostawcami,
zabezpieczajace przesuniecia w
harmonogramie i zmiany budzetu

Ryzyka projektowe /
inwestycyjne

Ryzyka zwigzane z inwestycjami prowadzonymi w ramach
Grupy Energa w kierunku zwigkszania potencjatu
wytwoérczego, dystrybucyjnego i sprzedazowego Grupy
Energa, polegajace na niedotrzymaniu zatozonego terminu
realizacji, harmonogramu, budzetu lub  zakresu.
Materializacja ryzyk prowadzi¢ moze do braku zwrotu
zinwestycji na zaktadanym poziomie, koniecznosci
poniesienia dodatkowych naktadéw lub spisania kosztéw
projektu, zwrotu ofrzymanego dofinansowania, utraty
potencjalnych przychoddw, eskalacji roszczeh na drodze
sadowej, koniecznosci poniesienia kar lub skutkow
wizerunkowych.

o Realizacja inwestycji w strukturze projektowej
lub przez dedykowane spotki celowe

e Biezaca kontrola i monitoring inwestycji na
poziomie operacyjnym i strategicznym
(Komitety i Najwyzsze Kierownictwo)

o Cykliczne warsztaty na temat odchylen w
ramach najwigkszych CAPEX-6w

e Zawarte umowy i porozumienia

o Monitoring otoczenia rynkowego projektow,
monitoring przed realizacyjny

Ryzyka rynkowe

Ryzyka zwigzane zhandlem energiq elektryczng
m.in. w kontek$cie nieoczekiwanej zmienno$ci  cen
i plynnosci na rynku terminowym iSPOT. Ryzyka
uwzgledniajg rowniez kwestie zabezpieczenia uprawnien
do emisji CO2 i wahan cen paliw oraz zmienno$¢
zapotrzebowania klientow na energie elektryczng czy gaz w
stosunku do zakontraktowanego wolumenu, a takze
dynamiczny przyrost prosumentéw i straty powodowane
ubytkiem  dystrybucyjnym. Materializacja ryzyk moze
prowadzi¢ do probleméw z realizacjg celow strategicznych,
nieoczekiwanej zmiany ekspozycji na ryzyko, strat
finansowych w zwigzku z niekorzystnym zawarciem
transakcji, spadku masy marzy, utraty pozycji
konkurencyjnej,  zwiekszonych  kosztéw  sprzedazy,
zmniejszenia elastycznosci dziatania na poszczegoinych
rynkach czy sankgji ze strony regulatorow.

e Zarzadzanie ryzykiem gtownej dziatalnosci
w obszarze sprzedazy

e Procesy i regulacje wewnetrzne zwigzane
z obszarami kontraktacji, handlu i zakupow

o Monitoring handlu energig elekiryczna,
prawami majatkowymi, gwarancjami
pochodzenia, uprawnieniami do emisji CO2

o Korzystanie z ustug doradczych i prawnych

e Udziat w procesie konsultacji projektow aktow
prawnych czy wspotpraca w ramach
Towarzystwa Obrotu Energig

e Realizacja w poszczegdlnych Spétkach
projektow, majacych na celu optymalizacje
kosztowo-efektywnosciowg

e Kontrola kosztéw produkgji
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Obszar prawno-regulacyjny

Tabela 32: Najistotniejsze ryzyka prawno-regulacyjne zidentyfikowane na poziomie Energi i podmiotow Grupy

Opis ryzyka i potencjalnych skutkéw

Ryzyko dotyczy zmian legislacyjnych  wplywajgcych
na funkcjonowanie poszczegolnych Linii Biznesowych Grupy
Energa.  Materializacja  ryzyka moze  prowadzi¢
do modyfikacji planéw inwestycyjnych, osiagniecia nizszych
przychodéw od zaktadanego planu, podwyzszenia kosztow
dziatalnosci, natozenia dodatkowych obowigzkéw czy

Stosowane mechanizmy kontrolne

Monitoring zmian w prawie

Udziat w procesie legislacyjnym, w tym
monitorowanie i opiniowanie inicjatyw
legislacyjnych

Wspétpraca w ramach Grupy Orlen w
zakresie formutowania stanowisk

Ryzyko regulacyjne powstaniu strat na sprzedazy, jak rowniez nalozenia kar w  ® Praca przedstawicieli Grupy
przypadku nieprawidtowego wdrozenia przepisow prawnych. W stowarzyszeniach branzowych
Ryzyko stanowi tez szanse na przyjecie takich rozwigzan
prawnych, ktére umozliwiq pozyskanie dodatkowych
$rodkéw finansowych lub zagwarantujg system wsparcia dla
aktywow Grupy.
Ryzyko  dotyczy sytuacji izachowan —zwigzanych e Wewnetrzne regulacje z zakresu naduzyc,
znaduzyciami, wtym konfliktem intereséw, korupcjg tworzenia i rozliczania zamoéwien dla
i defraudacja, mozliwych do popetnienia przez pracownikow/ projektow dofinansowanych ze $rodkow UE
wspotpracownikéw podmiotéw Grupy Energa. Ryzyko oraz dot. procesu zakupowego
obejmuje potencjalne zagrozenie wystepowania naduzy¢ ~® Szkolenia  dla  pracownikow  (m.in.
i dziatan korupcyjnych w procesach operacyjnych, jak w zakresie antykorupcji) .
rowniez naduzy¢ finansowych wzwiazku zrealizaciq ~® Dedykowany kanat kontaktu do zgtaszania
projektow unijnych. Materializacja ryzyka moze prowadzicdo ~ SYMPtomow i naduzy¢ ,
powstania strat finansowych, utraty majatku oraz wiaza¢ sie ~ ° Trzy linie ob.rony organizaci (sygtem koqtroll
. z prowadzeniem postepowania przez organy $cigania wewnetrznej, system zarzadzania ryzykiem,
Ryzyko naduzy¢ . . e audyt wewnetrzny)
w stosunku do pracownikow lub organéw podmiotéw Grupy. « Komdrid ds. bezpieczeristwa w Kluczowych
Ryzyko moze negatywnie wptywac na reputacje i wizerunek Po dmiotach. zaleznych
Grupy Energa, skutkowa¢ zakazem aplikowania o $rodki . L
publiczne (unijne  badz krajowe) oraz wptywac na ‘ ck)bo;\{;(atlzkovyet klau'z ule-dot. antykorur;]) al
pogorszenie zaufania pracownikow do przetozonych, kg:trlahl:zntalr?]ieresow W umowach 2
wspotpracownikdw i organizacji w ogdle. ) ,
e Wspotpraca z  Biurem  Prawnym
w  zakresie zarzadzania zgodno$cig
w obszarze naduzy¢ oraz w zakresie
zgtoszenia podejrzenia popetnienia
przestepstwa.
Ryzyko dotyczy prowadzonych przez podmioty Grupy e Wspotpraca  z kancelariami  prawnymi
lub  przeciwko  podmiotom  postepowan  sgadowych i weryfikacja jakosci ustug $wiadczonych
i administracyjnych.  Ryzyko zwigzane jest rowniez w zakresie pomocy prawnej
z mozliwoscia wystapienia roszczen odszkodowawczych e Systemy informatyczne do monitorowania i
wlascicieli gruntow. Materializacja ryzyka moze prowadzic ~ raportowania istotnych spraw
do koniecznosci wyplaty odszkodowar ikar, a takze © \Wewnetrzne regulace w  zakresie
Rvzvko brawne udzielenia bonifikat dla odbiorcow, wynikajacych z przepisow koordynacji pomocy prawnej w Grupie
yzykop prawa. Ryzyko moze takze skutkowaé dodatkowymi ~ Energa, a takze dot. stanow prawnych
kosztami procesowymi i obstugi prawnej, sankcjami karnymi, nienuchomosci energetycznych . .
administracyjnymi,  brakiem  mozliwosci  prowadzenia ¢ Eﬁstrem Zarzadzania Zgodnoscia w Grupie
inwestycji liniowych, zapisanych w Planie Rozwoju Energa R Op'iani%?/vanie uméw pod katem compliance
Operator SA grqz realizacji ’dostlaw. energii w przypadkg « Umowy obligacyjne lub prawno-rzeczowe,
r’1akazlu usunigcia urzadzen sieciowych wysokiego i requlijace  ustanowienie  sfuzebnosci
$redniego napiecia. przesytu / gruntowe
Ryzyko dotyczy zapewnienia prywatnosci i bezpieczenstwa e Realizacja postanowien — wewnetrznych
informacji podmiotéw danych. Materializacja ryzyka moze regulacji dot. obszaru ochrony danych
Ryzyko ochrony prowadzi¢ do utrudnienia prowadzenia dziatan operacyjnych osobowych, m.in. w zakresie postepowania
danych osobowych przez spotke, sankcji karnych, wtym finansowych z naruszeniami, pozyskiwania zgod na
i administracyjnych,  kontroli organdw  nadzorujacych, przetwarzanie danych osobowych, realizacji

kosztdw procesowych i odszkodowawczych.

obowiazkdw informacyjnych, realizacji praw
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podmiotow danych czy zarzadzania
ryzykiem ochrony danych osobowych

e Cykliczne  szkolenia i  komunikacja
informacyjna w zakresie podstawowych
obowigzkow pracownikow

e Rekomendacje Forum ODO

Ryzyko uméw

Ryzyko zwigzane jest z zawarciem przez Spotke umoéw
na niekorzystnych warunkach, niewykonaniem
lub nienalezytym wykonaniem uméw i mozliwymi z tego
tytutu roszczeniami/reklamacjami lub karami. Materializacja
ryzyka  moze  skutkowa¢  stratami  finansowymi,
postepowaniami sadowym czy deficytowoscia. umowy,
prowadzacg do braku pokrycia kosztéw, przychodami z
realizacji umowy.

e Wewnetrzne  procedury w  zakresie
zawierania umow i udzielania zamowien
e Centralny Rejestr Uméw i Zlecen

e Rejestr i ocena  kwalifikowanych
podwykonawcow

e Monitoring ~ stopnia  zaawansowania
realizacji ustug i dostaw

e Okreslenie  zasad  odpowiedzialnosci

Partneréw wewnatrz Konsorcjum wobec
Zamawiajgcego

Obszar operacyjny

Tabela 33: Najistotniejsze ryzyka operacyjne zidentyfikowane na poziomie Energi i podmiotéw Grupy

Opis ryzyka i potencjalnych skutkow

Stosowane mechanizmy kontrolne

Ryzyka dotyczace
podstawowej
dziatalnosci
poszczegdlnych
spotek Grupy Energa

Ryzyka zwigzane z prowadzeniem core-businessu, takie jak
m.in. ryzyko awarii majatku i przerwania ciggtosci
produkcyjnej czy  dystrybucyjnej, ryzyko zaktdcen
funkcjonowania systemoéw IT i braku ich rozwoju, zaburzenia
tancuchéw dostaw oraz ryzyko niedoboru wegla i biomasy.
Materializacja ryzyk prowadzic moze do koniecznosci
poniesienia  dodatkowych kosztow  zwigzanych
z przywrdceniem urzadzenia do stanu sprzed awarii lub
ponownym uruchomieniem oraz utraty przychodéw z tytutu
niedyspozycyjnosci  urzadzenia, a takze kar za
niedotrzymanie ~ wymaganego  poziomu  zapasow.
W przypadku niedostosowania strategicznych systemow IT,
identyfikowane jest ryzyko kar, zakiécen w realizacji
podstawowych proceséw, jak np. fakturowanie, zagrozenia
bezpieczenstwa informacji.

e Okresowe przeglady wynikajace z instrukcji
oraz posiadanego doswiadczenia i wiedzy
technicznej

e Plany remontowe i inwestycyjne

e Ubezpieczenie majatku

e Zapisy umowne z wykonawcami urzadzen
wytworczych w zakresie reagowania na
wystepujace usterki gwarancyjne

o Swiadectwa kwalifikacyjne pracownikéw

o Dywersyfikacja dostawcow

e Monitoring rynku paliw oraz planéw
produkciji i zuzycia paliw

e Umowy kilkuletnie na zakup i transport
Surowcow

e Koordynacja Portfela Projektow IT

e Zabezpieczenie zasobow informatycznych

Ryzyko koronawirusa
i jego wplywu na
Grupe Energa

Ryzyko  zwigzane jest zwirusem  SARS-CoV-2
i rozprzestrzenianiem sie choroby COVID-19 wywotanej tym
wirusem, a takze ewentualnych skutkéw wirusa/choroby,
wplywajacych na dziatalno$¢ spdtek Grupy Energa.
Potencjalne skutki ryzyka moga wptyna¢ na zdrowie i zycie
pracownikéw, jak réwniez interesariuszy Grupy. Ryzyko
moze réwniez prowadzic do zwigkszenia kosztow
dziatalnosci (wyzsze ceny towaréw i ustug), wydtuzenia
realizacji proceséw (np. na skutek oczekiwania na decyzje
administracyjne) czy utraconych przychodéw (wahania
wolumenu sprzedazy energii, straty ze sprzedazy nadwyzek
energii, konieczno$¢ dokupowania energii na rynku SPOT,
wzrost wierzytelno$ci przeterminowanych).

e Zesp6t ds. monitorowania zagrozenia
COVID-19 izespoly robocze w kazdej
spotce

o Zakup $rodkéw do ochrony i dezynfekcji

e Zawieszenie (ograniczenie do minimum)
wyjazdow stuzbowych

e Zastepowanie  spotkan  tradycyjnych
narzedziami komunikacji zdalnej

e Ograniczenie dostepu 0séb postronnych
do obiektéw nalezacych do spdtek Grupy
Energa

e Przystapienie Grupy Orlen do Narodowego
Programu Szczepien

o Wytyczne dotyczace organizacji ruchu
osobowego i materiatowego na terenie
obiektéow Grupy ENERGA, w zwigzku z
potencjalnym ryzykiem zakazenia
koronawirusem
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Ryzyko
bezpieczenstwa osob
i mienia

Ryzyko zwigzane z nieuprawnionym dostepem do obiektow,
wtym do urzadzen energetycznych. Ryzyko dotyczy
rowniez bezpieczenstwa pracownikéw io0sdb trzecich
przebywajacych  na  terenie  podmiotdw  Grupy,
a takze incydentow o charakterze terrorystycznym
i sabotazowym. Potencjalne skutki ryzyka moga wigzac si¢
z zagrozeniem bezpieczenstwa pracy sieci, dezorganizacjg,
realizowanych ~ procesow  operacyjnych, utratg /
zniszczeniem mienia badz przerwaniem ciggtosci dziatania.

e Zapewnienie bezpieczenstwa 0s6b
i majatku spotek przez dedykowana spétke
z Grupy

e Plany ochrony, w tym Plany ochrony
infrastruktury krytycznej

¢ Regulacje wewnetrzne z zakresu
bezpieczenstwa

e Plany Ciagtosci Dziatania w Podmiotach
Grupy

e Ubezpieczenie majatkowe, OC oraz utraty
przychodéw

o Systemy zabezpieczen fizycznych
i technicznych w obiektach Grupy

e Monitoring incydentéw dot. obszaru
bezpieczenstwa w Grupie

o Kontrole stanu ochrony fizycznej
i technicznej

Ryzyko przerwania
ciagtosci dziatania

Ryzyko zwigzane znaruszeniem ciggtosci dziatania
kluczowych proceséw w podmiotach Grupy czy tez
wystgpienia nieoczekiwanych zaktocen w dziatalno$ci tych
procesow. Ryzyko uwzglednia kwestie dot. dyspozycyjnosci
urzadzen, ich sprawno$ci oraz wydajnosci, jak rowniez
wplyw  czynnikdw atmosferycznych i hydrologicznych
oraz zdarzen losowych. Materializacja ryzyka prowadzi¢
moze do zagrozenia bezpieczenstwa zycia i mienia,
zaktocen produkcji, niedostepnosci zasobow (lokalizadji,
systeméw, pracownikéw) realizujgcych procesy krytyczne
czy awarii innych urzadzen technologicznie powigzanych.

o Strategia Ciagtosci Dziatania

o Procedury Awaryjne

e Plan Ochrony Infrastruktury Krytycznej

e Zasady postepowania w sytuacji krytycznej

o Lokalizacje zastepcze

e Cykliczne testowanie w ramach systemu
zarzadzania ciagtoscia dziatania

o Ubezpieczenie

e Zapisy umowne z wykonawcami
w zakresie reagowania na usterki

e Dziatania prewencyjne, m.in. okresowe

Ryzyko relacji
spotecznych

i zwigzkow
zawodowych

Ryzyko moze skutkowa¢ takze karami umownymi, . .
. . N przeglady infrastruktury, realizacja
a w skrajnym scenariuszu — utratg koncesji. L .
zaplanowanych remontow i inwestycji
Ryzyko obejmuje dialog zpartnerem  spotecznym e Prowadzenie dialogu spotecznego

w szczegolnosci  ze zwigzkami  zawodowymi, dotyczy
procesu utrzymywania relacji pomiedzy pracodawca,
a pracownikami, jak réwniez procesu komunikacji
z pracownikami. Materializacja ryzyka moze prowadzi¢
do roszczen, utrudnien w prowadzeniu biznesu, kosztow
zwigzanych z ewentualnymi przestojami (strajki, protesty)
czy odejsciami pracownikéw, jak réwniez skutkow
wizerunkowych.

¢ Realizacja postanowien uktadéw
zbiorowych pracy i porozumien zbiorowych

o Komunikacja z organizacjami zwigzkowymi
oraz informowanie pracownikéw
0 planowanych zmianach

o Prowadzenie rokowan

Ryzyko dotyczace
rozliczen klientow

Ryzyko zwigzane jest z zaburzeniem procesu fakturowania
z uwagi na niedostepnos¢ systemow billingowych,
prowadzone migracje, niepoprawng ewidencje danych
odczytowych, co moze prowadzic m.in. do obnizenia
satysfakcji klienta (wzrost reklamacji, rezygnacja z ustug
i produktow Grupy), pogorszenia wizerunku Grupy, zaktocen
przeptywdw pienieznych, zaburzenia danych finansowych i
statystycznych,  dodatkowych  kosztéow  usuniecia
btedéw/nieprawidiowosci, czy postepowan przed URE
i UOKIK.

o Monitoring poziomu dostarczonych danych
pomiarowych / wystawionych faktur

e Umowa serwisowa z dostawcami systemow
bilingowych umozliwiajaca szybka naprawe
btedow krytycznych

o Wewnetrzne instrukcje dotyczace m.in.
wykonywania korekt, odsetek, mechanizmu
kontrolnego dotyczacych podwojnego
fakturowania, sprzedazy i rozliczania
prosumenta czy zamknigcia miesigca

o Systemowe mechanizmy kontrolne
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Tabela 34: Najistotniejsze ryzyka finansowe zidentyfikowane na poziomie Energi i podmiotéw Grupy

Opis ryzyka i potencjalnych skutkéw

Stosowane mechanizmy kontrolne

Ryzyko ptynnosci
finansowej

Ryzyko zwigzane ze zdolnoscig do regulowania zobowigzan
w perspektywie krotko- i diugoterminowej, obejmuje takze
zdolno$¢ do rozliczenia  niepewnych  zobowigzan
podatkowych. Materializacja ryzyka prowadzic moze
do ograniczenia mozliwosci realizacji celéw strategicznych
i rozwoju organizacji, pogorszenia zdolnosci kredytowe;j,
wzrostu kosztéw obstugi finansowania, utraty reputaci.

o Polityka finansowa, w tym polityka
zarzadzania ryzykiem rynkowym
e Projekcje finansowe
e Diugoterminowy model finansowy
e Finansowanie Grupy Energa
w réznorodnej formule
e Cashpooling
e Plany przeptywow pienigznych
e Analiza odchylen
o Praca dedykowanych Zespotow
o Wspétpraca z zewnetrznym doradcg
o Monitorowanie biezacych zmian
w prawie i orzecznictwie podatkowym

Ryzyko walutowe

Ryzyko dotyczy zmiany kursu walut obcych w stosunku
do zfotego polskiego z uwagi na dtug zaciagniety w walucie
obcej czy posiadane nadwyzki walutowe oraz realizowane
inwestycje lub kontrakty zakupowe rozliczane w walucie
obcej. Brak zabezpieczenia ryzyka walutowego prowadzi¢
moze do zwiekszonych kosztow zarzadzania srodkami
pienieznymi, wzrostu naktadow inwestycyjnych, jak rowniez
wahan wynikow finansowych z okresu na okres.

e Ustanawianie, monitorowanie i
raportowanie limitéw ekspozycji na
ryzyko walutowe

e Zawieranie transakcji zabezpieczajacych
przed ryzykiem walutowym

e Stosowanie rachunkowosci
zabezpieczen

o Stosowanie mechanizmu naturalnego
hedgingu

Ryzyko ksztaltowania
polityki cenowej

Ryzyko zwigzane z nieprawidtowa kalkulacjq cen sprzedazy
(w tym ryzyko nieprawidtowych algorytméw i danych
zrodiowych), przygotowywaniem ofert dla Klientdw na
przyszte lata w oparciu o dane kosztowe na podstawie
obecnych cen rynkowych i obecnego stanu prawnego, ktére
nie sg lub nie mogg by¢ w petni zabezpieczone oraz
zatwierdzeniem przez Prezesa URE stawek w taryfie na
poziomie nie gwarantujacym opfacalnosci sprzedazy.
Materializacja ryzyka moze wplyna¢ na utrate udziatu
w rynku (marza, wolumen, przychéd) i skutkowac stratami
finansowymi, np. na skutek zmiennosci cen rynkowych
czy zmian regulacyjnych oraz kosztami zwigzanymi z
potencjalng rozbudowa systemoéw IT.

e Biezace badanie rynku pod katem zmian
otoczenia rynkowego i prawno-
regulacyjnego

e Biezace badanie planowanego wyniku
finansowego i innych, wybranych
wskaznikow oraz biezaca analiza wptywu
przyjetych zasad kalkulacji cen na ten
wynik/wskazniki

e Biezace badanie mechanizméw
ofertowania (w tym Modelu
Sprzezonego) oraz poprawnosci
funkcjonowania systeméw handlowych IT
i baz danych

¢ Regulacje wew. odno$nie zasad
kalkulacji cen energii elektrycznej oraz
zarzadzania marzg, zabezpieczenie
minimalnego poziomu marzy

e System monitoringu ofertowania

Ryzyko kredytowe
zwiazane z obstuga
windykacyjna

Ryzyko dotyczy niewywigzania sie  kontrahentéw
z zobowigzan wynikajacych z zawartych uméw (brak
ptatno$ci, ptatnos¢ po terminie) lub préb renegocjowania
przez  klientbw  wczesniej  ustalonych — warunkéw.
Materializacja ryzyka moze prowadzi¢ m.in. do wzrostu
poziomu wierzytelnosci spornych i przeterminowanych,
zaktocen przeptywow pienigznych, dodatkowych koszéw
zwigzanych z dziataniami windykacyjnymi czy utraty czesci
przychodow.

o Zwiekszona czestotliwos¢ monitoringu
przeptywow pienieznych

e Tworzenie harmonograméw / $ciezek
dziatan windykacyjnych

o Wspotpraca z kancelariami prawnymi

e Ocena wiarygodnosci klientow
biznesowych i kontrahentéw na rynku
hurtowym

o Blokady windykacyjne w systemach
informatycznych

e Pozyskiwanie zabezpieczen
od dtuznikéw lub kontrahentoéw
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ocenionych negatywnie, monitoring
diuznikow

Raporty z oceny sytuacji najwiekszych
diuznikéw w zakresie sptaty
dotychczasowych nalezno$ci

i zapobieganie wzrostowi zadtuzenia.

Ryzyko zwigzane z niedostosowaniem przedmiotu i zakresu

Realizacja dziatan wynikajacych z

ubezpieczen do specyfiki dziatalnosci poszczegolnych Linii Polityki Ubezpieczeniowej Grupy Energa,
Biznesowych Grupy lub wyczerpaniem sumy ubezpieczenia w tym m.in.: realizacja jednolitych
w polisie i brakiem uzyskania akceptowalnej oferty programow ubezpieczeniowych i

uzupetniajacej. Istotny wplyw na ryzyko majg zmiany
klimatyczne i pojawiajace sig coraz czesciej szkody
0 charakterze masowym. Materializacja ryzyka moze
skutkowa¢ konieczno$cia samodzielnej likwidacji szkod
i ograniczeniem $rodkow na odtworzenie majatku.

procedur zawierania ubezpieczen
zgodnie z zasadami okreslonymi w
Polityce, wspdtpraca i nadzér nad
realizacjg zadan brokera
ubezpieczeniowego przez wyznaczonych
w spotkach koordynatoréw ubezpieczen
lub inne osoby umocowane przez Zarzad
Spotki

o Korzystanie z ustug brokera
ubezpieczeniowego, polisa brokerska

Ryzyko
ubezpieczeniowe

Realizujac postanowienia Polityki finansowej Grupy Energa podmioty wchodzace w jej sktad wstepuja w réznego rodzaju umowy
finansowe, ktore generujg ryzyka finansowe i rynkowe. Do najwazniejszych mozemy zaliczy¢ ryzyko stopy procentowej, ryzyko
walutowe, ryzyko kredytowe, a takze ryzyko utraty ptynnosci. Powyzsze kategorie czynnikdw ryzyka determinujg wyniki finansowe
poszczegolnych spotek, jak réwniez Grupy Energa.

Ryzyko stopy procentowej

Grupa Energa finansuje prowadzong dziatalno$¢ operacyjng lub inwestycyjng zobowigzaniami dtuznymi oprocentowanymi w
oparciu 0 zmienne lub state stopy procentowe.

Ryzyko zmiennej stopy procentowej wynikajace z zawartych zobowigzan dtuznych dotyczy wytgcznie stop opartych o stawke
WIBOR. W przypadku zobowigzan w walucie euro, Grupa Energa posiada zaciggniete zobowigzanie finansowe wynikajace z
emisji euroobligaciji oparte o staty kupon, a takze emisji obligacji hybrydowych réwniez opartych o staty kupon.

Stosowana w zakresie ryzyka stopy procentowej polityka przewiduje ograniczanie ryzyka wahan stop procentowych poprzez
utrzymywanie czesci zadtuzenia oprocentowanego statg stopg procentowa. W ramach tych zatozen zawierane sg transakcje
zabezpieczajgce zmienng stope procentowa IRS.

W zwigzku z wdrozeniem rachunkowo$ci zabezpieczeh Grupa Energa identyfikuje réwniez ryzyko stopy procentowej zwigzane
z zawartymi transakcjami zabezpieczajacymi CCIRS i IRS, nie wptywajace na wynik finansowy Grupy. Ponadto poziom stp
procentowych ma bezpo$redni wptyw na WACC podawany przez Prezesa URE do kalkulacji zwrotu z WRA wliczonego w taryfe
Energi Operatora SA. Niskie stopy procentowe powodujg spadek zwrotu z WRA i wzrost rezerw aktuarialnych.

Ryzyko walutowe

W obszarze finansowym ryzyko walutowe zwigzane jest przede wszystkim z zacigganiem i obstugg przez Grupe Energa
zobowigzan dituznych w walutach obcych w ramach ustanowionego Programu emisji euroobligacji EMTN, a takze w zwigzku z
emisjg obligacji hybrydowych. Dodatkowo, wybrane podmioty z Grupy Energa posiadajg nadwyzki walutowe, wynikajace czy to
z prowadzonej dziatalnosci operacyjnej, czy inwestycyjnej. Poza tym wybrane podmioty z Grupy Energa realizujg ptatnosci w
walutach obcych. Grupa Energa monitoruje ryzyko walutowe i zarzadza nim przede wszystkim poprzez zawarte transakcje
zabezpieczajace CCIRS i wdrozong rachunkowo$¢ zabezpieczen.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest zwigzane z potencjalng trwatg lub czasowa niewyptacalnoscig kontrahenta, w odniesieniu do aktywéw
finansowych, takich jak $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz aktywa finansowe dostepne do sprzedazy. Powstaje w wyniku
niemoznosci dokonania zaptaty przez druga strong umowy, a maksymalna ekspozycja na to ryzyko réwna jest wartosci bilansowe;
nabytych instrumentéw.
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W analizowanym zakresie, celem minimalizacji ryzyka kredytowego, prowadzony jest cykliczny monitoring ratingdw instytucji
finansowych, z ktérymi wspdtpracuje Grupa Energa.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej zwigzane jest z mozliwoscig utraty zdolnosci do terminowej obstugi biezacych zobowigzan
lub utratg potencjalnych korzys$ci wynikajacych z nadptynno$ci.

Spotki Grupy Energa monitorujg ryzyko utraty ptynno$ci przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci. Narzedzie to
uwzglednia terminy wymagalnosci/zapadalnosci zaréwno zobowigzan inwestycyjnych jak i posiadanych aktywow oraz
zobowigzan finansowych, czy tez prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej. Celem Grupy jest utrzymanie
réwnowagi pomiedzy ciggtoscig, a elastycznoscig finansowania, poprzez korzystanie z rozmaitych zrédet finansowania, takich
jak kredyty obrotowe i inwestycyjne, obligacje hybrydowe i euroobligacje. Z uwagi na centralizacje dziatalnosci dtuznej Grupy w
Spotce Energa, podmiot ten prowadzi biezacy monitoring realizacji kowenantdw oraz ich prognoze w okresach diugoterminowych,
co pozwala okresli¢ zdolnos¢ Grupy Energa do zaciggania nowych zobowigzan.
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8. AKCJE | AKCJONARIAT

8.1.  Struktura akcjonariatu Spétki Energa
Akcje Energi SA sg notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie (,GPW") od 2013 roku. Na dzier 31 grudnia

2021 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania strategicznym akcjonariuszem Energi jest PKN ORLEN, ktéry
posiada 90,92% akcji Spotki, co daje 93,28% gtosow na jej Walnym Zgromadzeniu.

Tabela 35: Akcje Spotki wedtug serii i rodzajow na dzieri 31 grudnia 2021 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszej Informacji

zwykte na okaziciela 269139 114 65,00 269139 114 48,15
BB imienne uprzywilejowane* 144 928 000 35,00 289 856 000 51,85
RAZEM 414 067 114 100,00 558 995 114 100,00

* Jedna akcja uprzywilejowana daje prawo do 2 gfosow na Walnym Zgromadzeniu. Wtascicielem tych akcji jest PKN ORLEN.

Tabela 36: Struktura akcjonariatu Spotki Energa wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2021 roku na dzien sporzadzenia niniejszej Informacji

Struktura akcjonariatu Spotki
Nazwa akcjonariusza
R 0

PKN ORLEN 376 488 640 90,92 521416 640 93,28
pozostali 37578 474 9,08 37578 474 6,72
RAZEM 414 067 114 100,00 558 995 114 100,00

* PKN ORLEN posiada 144 928 000 akcji imiennych serii BB, uprzywilejowanych co do prawa gfosu na Walnym Zgromadzeniu, przy czym jedna akcja
uprzywilejowana daje prawo do 2 gloséw na Walnym Zgromadzeniu.

Rysunek 31: Struktura akcjonariatu Spétki Energa i gltoséw na Walnym Zgromadzeniu wedtug stanu na 31 grudnia 2021 roku i na dzien sporzadzenia
niniejszego Sprawozdania

Struktura gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

9%
70,

m PKN ORLEN Pozostali

W Spdtce nie istniejg programy akcji pracowniczych.

W 2021 roku Spétka oraz jej spdtki zalezne nie nabywaty akcji wkasnych Energi. Na dzief 31 grudnia 2021 roku Spétka oraz
spotki zalezne nie posiadaty akcji Energi.
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8.2.  Notowania akcji Spotki na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie

Tabela 37: Dane dotyczace akcji Spotki Energa na dzien 31 grudnia 2021 roku

I T

Cena emisyjna 17,00 zt
Liczba akcji 414067 114
Kurs na koniec okresu 7,65zt
Kapitalizacja na koniec okresu 3,16 mid zt
Minimum na zamknigciu sesji w [V kw. 2021 roku 7,60 zt
Maximum na zamknieciu sesji w IV kw. 2021 roku 8,24 zt
Minimum na zamknieciu sesji w 2021 roku 7,60 zt
Maximum na zamknieciu sesji w 2021 roku 8,38 zt
Srednia warto¢ obrotu w 2021 roku 0,27 min zt
Sredni wolumen obrotu w 2021 roku 33,5 tys. szt.
Srednia liczba transakcji w 2021 roku 0,07 tys. szt.

Zréafo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z www.infostrefa.com

Rysunek 32: Zmiana kursu akcji Energi w poréwnaniu do zmian indeksow WIG, WIG30 i WIG-ENERGIA w 2021 roku
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Zrédfo: Opracowanie wasne na podstawie danych z infostrefa.com
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Cena akcji Energi na zamknieciu sesji gietdowej w dniu 30 grudnia 2021 roku wyniosta 7,65 zt, co oznacza ze w poréwnaniu z
kursem w ostatnim dniu roboczym 2020 roku (tj. 30 grudnia) obnizyta sie 0 2,9%. W omawianym okresie indeks WIG zanotowat
wzrost 0 okoto 22%, a WIG-Energia o okoto 18%.

W zwigzku ze zmniejszeniem liczby akcji Energi w wolnym obrocie ponizej 10% (po ogtoszeniu wynikow wezwania delistujacego
przez PKN ORLEN) GPW wykre$lita akcje Energi ze wszystkich indeksow gietdowych ze skutkiem po sesji w dniu 3 grudnia 2020
roku.

8.3.  Relacje inwestorskie w Spoéfce Energa

Biuro Relacji Inwestorskich, we wspotpracy z Zarzadem Spotki i innymi jednostkami organizacyjnymi Grupy realizuje zadania
majace na celu komunikacje z uczestnikami rynku kapitatowego. Dziatania te dostosowane sg do potrzeb informacyjnych
poszczegolnych grup odbiorcow. Kontakt z interesariuszami Spotki odbywa sie m.in. poprzez poczte elektroniczng oraz regularnie
aktualizowane materiaty udostepniane na stronie internetowe;.

W swoich dziataniach Biuro Relacji Inwestorskich wykorzystuje dwujezyczng strone internetowa, ktérg aktualizuje na biezaco o
najwazniejsze informacje o Grupie w postaci m.in. kwartalnych prezentacji wynikowych czy faktograficznych podsumowan (tzw.
Factsheet). Uczestnicy rynku mogg zapozna¢ sie z zasadami, jakie Spétka stosuje w relacjach inwestorskich — na stronie
zamieszczona jest Polityka informacyjna. Serwis relacji inwestorskich zawiera takze raporty biezace i okresowe.

W 2021 roku zostaty opublikowanych 42 raporty biezace, ktére dotyczyty m.in. podpisania porozumien, anekséw dotyczacych
projektu Ostroteka C, zmian w skiadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej Energi, informacji o dokonaniu odpiséw aktualizujacych,
szacunkowych wynikéw Grupy Energa, uchwat Walnego Zgromadzenia czy wynikdw aukcji rynku mocy na 2026 rok.

8.4.  Oceny ratingowe

W roku 2021 i do momentu sporzadzenia niniejszego Sprawozdania przyznane zostaty dwie oceny ratingowe.

23 wrzesnia 2021 roku agencja ratingowa Moody's (,Agencja”’) wydata opinie kredytowg, w ktérej potwierdzita diugoterminowg
ocene ratingowg w walucie krajowej dla Spotki na poziomie "Baa2" z perspektywa stabilng. Agencja uzasadnia rating niskim
ryzykiem biznesowym Linii Biznesowej Dystrybucja, ktéra ma dominujacy udziat w EBITDA Grupy Energa i prowadzi dziatalno$¢
w ugruntowanym obszarze regulacyjnym, oraz prognozowanym, umiarkowanym poziomem dzwigni finansowej. Jednoczes$nie
Moody's wskazuje, iz wptyw powyzszych czynnikdw na przyznany rating rbwnowazy wyzszy profil ryzyka biznesowego Linii
Biznesowej Wytwarzanie i Linii Biznesowej Sprzedaz oraz plan inwestycyjny na lata 2021-2030, ktéry, w ocenie Agencii,
prawdopodobnie bedzie w coraz wyzszym stopniu obcigzat obecny, silny profil finansowy Emitenta. Ocena ratingu Spotki
uwzglednia réwniez profil kredytowy jej akcjonariusza strategicznego, tj. PKN ORLEN S.A.

20 stycznia 2022 roku agencja ratingowa Fitch Ratings (,Fitch”) potwierdzita dtugoterminowe oceny ratingowe w walucie obcej i
krajowej dla Spotki jako emitenta na poziomie "BBB-" z obecnoscig na liscie obserwacyjnej ze wskazaniem pozytywnym, ocene
na poziomie "BBB-" dla wyemitowanych przez spotke zalezng Energa Finance AB obligacji, a takze ocene na poziomie "BB" dla
wyemitowanych przez Energe SA obligacji hybrydowych. Utrzymanie ratingu Fitch uzasadnia przede wszystkim solidnym profilem
biznesowym z dominujacym udziatem w dziatalnosci Grupy Energa Linii Biznesowej Dystrybucja, ktéra charakteryzuje sie
nizszym ryzykiem biznesowym w poréwnaniu z obszarem wytwarzania konwencjonalnego energii elektrycznej, oraz silnym
wsparciem strategicznym i operacyjnym ze strony inwestora wigkszosciowego Spotki — PKN ORLEN. Fitch wskazuje, ze Grupa
Energa jest kluczowym elementem strategii Grupy ORLEN w zakresie transformacji energetycznej, petnigc wazng role w
inwestowaniu w odnawialne zrédta energii, w tym w ladowg i morskg energetyke wiatrowg oraz w elektrownie gazowe. Fitch
dodaje, ze dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy energii elektrycznej Grupy Energa moze znalez¢ sie pod presja, jesli Grupa nie
bedzie mogta w petni przenies¢ wyzszych kosztéw zakupu energii elektrycznej na odbiorcéw detalicznych. Fitch zmienit takze
ocene samodzielnego profilu kredytowego Energa SA z poziomu ,bbb” na ,bbb-" ze wzgledu na wyzszy niz poprzednio
oczekiwany wzrost przewidywanej dzwigni finansowej do roku 2024-2025 w zwigzku z planowanymi wysokimi naktadami
inwestycyjnymi Grupy.
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Tabela 38: Obowiazujace oceny ratingowe Spotki Energa na dzien 31 grudnia 2021 roku

L T,

Dtugoterminowy rating Spotki BBB- Baa2
Perspektywa ratingu / Lista obserwacyjna Lista obserwacyjna ze wskazaniem Stabilna
pozytywnym
Data nadania ratingu 19 stycznia 2012 3 listopada 2011
Data ostatniej zmiany ratingu 29 maja 2020 29 kwietnia 2020
Data ostatniego przegladu ratingu 20 stycznia 2022 23 wrzeénia 2021

8.5. Dywidenda

Poczawszy od 2017 roku Energa SA nie wyptacata dywidendy.
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9. POZOSTALE INFORMACJE O GRUPIE
9.1.  Informacje o istotnych umowach i transakcjach

Informacje o istotnych transakcjach z podmiotami powiazanymi na innych warunkach niz rynkowe

Wszystkie transakcje w ramach Grupy Energa sg dokonywane w oparciu o ceny rynkowe dostarczanych towaréw, produktow
lub ustug oparte o koszt ich wytworzenia. Szczegdtowe informacje w tym zakresie znajdujg sie w nocie 34 Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2021 roku.

Umowy dotyczace kredytow i pozyczek

Umowy kredytowe z multilateralnymi instytucjami finansowymi

Kredyty na finansowanie programu inwestycyjnego Energi Operatora na lata 2009-2012

W latach 2009-2010 Energa wraz ze spétkg zalezng Energq Operatorem zawarty nastepujace umowy kredytowe, zwigzane z
rozbudowa i modernizacjq sieci dystrybucyjnej w latach 2009-2012:

. z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (EBI) z limitem 1 050 min zt,
. z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju (EBOR) z limitem 1 076 min zt,
. z Nordyckim Bankiem Inwestycyjnym (NIB) z limitem 200 min zt.

Powyzsze finansowanie zostato w petni wykorzystane przez Spétke, z czego do sptaty pozostato odpowiednio na rzecz:

. EBI —291,4 min zt z ostatecznym terminem spfaty 15 grudnia 2025 roku,
. EBOR - 277,8 min zt z ostatecznym terminem sptaty 18 grudnia 2024 roku,
. NIB - 10,8 min zt z ostatecznym terminem sptaty 15 czerwca 2022 roku.

Kredyty na finansowanie programu inwestycyjnego Energi Operatora na lata 2012-2015

W 2013 roku Energa ze spotkq Energg Operatorem zawarly nastepujgce umowy kredytowe z przeznaczeniem
na sfinansowanie programu inwestycyjnego spotki Energa Operator w latach 2012-2015, zwigzanego z rozbudowg i
modernizacjg sieci dystrybucyjnej:

. umowa z EBOR z limitem 800 min zt - wykorzystanie kredytu na dzier 31 grudnia 2021 roku wyniosto 285,8 min zt (z
czego przez Energe 113,3 min zt i Energe Operatora 172,5 min zt). Termin ostatecznej sptaty kredytu przypada na
dzien 18 grudnia 2024 roku,

. umowa z EBI z limitem 1 000 min zt - wykorzystanie kredytu na dzien 31 grudnia 2021 roku wyniosto 662,5 min zt
(z czego przez Energe 500 min zt i Energe Operatora 162,5 min zt). Termin ostatecznej sptaty uruchomionego kredytu
przypada na dzien 15 wrze$nia 2031 roku.

Nordycki Bank Inwestycyjny

W dniu 23 pazdziernika 2014 roku Energa zawarta z Nordyckim Bankiem Inwestycyjnym umowe kredytu bankowego z limitem
67,5 min zt przeznaczonego na sfinansowanie projektu budowy farmy wiatrowej w miejscowosci Myslino. Wykorzystanie kredytu
na dzien 31 grudnia 2021 roku wyniosto 29,8 min zt. Termin ostatecznej sptaty kredytu przypada na dzien 15 wrzesnia 2026
roku.

Kredyt odnawialny oparty o czynniki spoteczno-§rodowiskowe (ESG-linked)

W dniu 17 wrze$nia 2019 roku Energa zawarta umowe odnawialnego kredytu opartego o czynniki spoteczno-$rodowiskowe
(ESG-linked) o wartosci 2 000 min zt. Umowa zostata zawarta z konsorcjum bankéw w sktadzie: Santander Bank Polska S.A. z
siedzibg w Warszawie, Bank Gospodarstwa Krajowego z siedzibg w Warszawie, Powszechna Kasa Oszczedno$ci Bank Polski
SA z siedzibq w Warszawie, Caixabank SA (Spotka Akcyjna) Oddziat w Polsce z siedzibg w Warszawie, MUFG Bank (Europe)
N.V. z siedzibq w Amsterdamie.
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Srodki z kredytu majg by¢ wykorzystane m.n. na rozw6j mocy wytwérczych OZE i dalszg modernizacie linii
elektroenergetycznych, a takze zostang czesciowo przeznaczone na sptate wczesniejszych zadtuzen zwigzanych z tymi celami.
Warunkiem udzielenia kredytu jest wykorzystanie udzielonych $rodkow na cele nie zwigzane z energetykg weglowa. Kredyt
udzielony jest na okres 5 lat od dnia podpisania umowy z mozliwo$cig dwukrotnego przedtuzenia o rok. Oprocentowanie kredytu
zostato ustalone na warunkach rynkowych na podstawie stawki WIBOR powigkszonej o marze. Spotka zobowigzata sie do
uzyskiwania ratingu ESG (ang. ESG: Environmental, Social, Governance), ktérego poziom moze wptywaé na wysoko$¢ marzy.
Kredyt jest niezabezpieczony. Na dzien 31 grudnia 2021 roku kredyt nie byt wykorzystany.

Kredyt odnawialny BGK

W dniu 3 lipca 2020 roku Energa zawarta z Bankiem Gospodarstwa Krajowego umowe odnawialnego kredytu o wartosci 500
min zt, z przeznaczeniem na finansowanie celdéw korporacyjnych Energa SA, w tym finansowanie biezacej dziatalnosci,
finansowanie programu inwestycyjnego oraz refinansowanie zadtuzenia finansowego. Termin ostatecznej sptaty kredytu
przypada na dzien 3 lipca 2022 roku. Oprocentowanie kredytu zostato ustalone na warunkach rynkowych na podstawie stawki
WIBOR powigkszonej o marzg. Wykorzystanie kredytu na dzien 31 grudnia 2021 roku wyniosto 100 min zt.

Kredyt odnawialny SMBC

W dniu 28 lipca 2020 roku Energa zawarta z bankiem SMBC Bank EU umowe odnawialnego kredytu o wartosci 120 min euro
formule ESG-linked loan, oparta na ocenie zaangazowania kredytobiorcy w obszarze zréwnowazonego rozwoju i
odpowiedzialnego biznesu, z przeznaczeniem na finansowanie celéw korporacyjnych Spétki, w tym finansowanie biezace;
dziatalnosci, finansowanie programu inwestycyjnego oraz refinansowanie zadtuzenia finansowego, z wytaczeniem naktadéw
inwestycyjnych w zakresie energetyki weglowej. Termin ostatecznej sptaty kredytu przypada na dzien 28 lipca 2025 roku.
Oprocentowanie kredytu zostato ustalone na warunkach rynkowych na podstawie stawki EURIBOR powigkszonej o marze.
Spotka zobowigzata sie do uzyskiwania ratingu ESG (ang. ESG: Environmental, Social, Governance), ktérego poziom moze
wptywa¢ na wysoko$¢ marzy. Na dzien 31 grudnia 2021 roku kredyt nie byt wykorzystany.

Kredyty na finansowanie programu inwestycyjnego Energi Operatora na lata 2021-2023

W dniu 16 grudnia 2021 roku Energa wraz ze spétka zalezng Energa Operatorem zawarty z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym
umowe dtugoterminowego kredytu inwestycyjnego do kwoty bedacej réwnowartosciag w PLN kwoty 150 min EUR. Srodki z
kredytu bedg wykorzystane na sfinansowanie programu inwestycyjnego spétki Energa Operator na lata 2021-2023, w tym na
takie zadania jak przytaczenia nowych odbiorcdw, modernizacje sieci dystrybucyjnej, budowe i modernizacje aktywow
dystrybucyjnych celem przytaczenia m.in. nowych zrédet OZE oraz elementy inteligentnej sieci. Na dzier 31 grudnia 2021 roku
kredyt nie byt wykorzystany.

Pozyczki Energa Finance AB (publ)

W 2021 roku kontynuowane byty zawarte w marcu 2013 roku dwie pozyczki opiewajace pierwotnie na taczng kwote 499 min
euro, ktorych Spétce udzielita spotka zalezna Energa Finance AB (publ), z terminem ostatecznej sptaty w dniu 28 lutego 2023
roku. Na dzier 31 grudnia 2021 roku wykorzystanie w/iw pozyczek wyniosto 110 min euro.

Kontynuowana byta réwniez, zawarta w czerwcu 2017 roku, pozyczka udzielona Enerdze przez Energa Finance AB (publ)
w wysokos$ci 200 min euro, z terminem ostatecznej sptaty w dniu 28 lutego 2027 roku.

Pozyczka PKN ORLEN

W dniu 31 maja 2021 roku zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy Energg a PKN Orlen S.A. w kwocie 1 000 min z,
z terminem ostatecznej sptaty w dniu 30 maja 2022 roku. Pozyczka o charakterze odnawialnym udzielona zostata
na finansowanie przez Energa celéw ogolnokorporacyjnych. Na dzien 31 grudnia 2021 roku wykorzystanie pozyczki wyniosto
900 min zt.
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Udzielone pozyczki

W dniu 23 grudnia 2019 roku zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy Energq i Eneg S.A., a Elektrownig Ostroteka Spotka z
0.0. W kwocie tacznej 340 min zt. Udzielenie pozyczki stanowito cze$ciowe wykonanie przez Energe swoich zobowigzan z
porozumienia z dnia 30 kwietnia 2019 roku zawartego pomiedzy Energg i Enegq w sprawie finansowania budowy Elektrowni
Ostroteka C, doprecyzowujacego deklaracje zaangazowania finansowego ztozone przez Energe i Enee w porozumieniu z 28
grudnia 2018 roku. Na dzien 31 grudnia 2021 roku zobowigzanie Spétki Elektrownia Ostroteka spotka z 0.0. wobec Energa z
tytutu pozyczki wyniosto 170 min zt.

W dniu 31 grudnia 2019 roku Energa zawarta ze spotkg zalezng Energg Operatorem umowe pozyczki dtugoterminowe;
w kwocie 4 900 min zt, z przeznaczeniem na refinansowanie zadtuzenia Energi Operatora wobec Energi z tytutu obligacii
dtugoterminowych do kwoty 1566 min zt oraz na sfinansowanie programu inwestycyjnego pozyczkobiorcy, realizowanego
w latach 2020-2023, do kwoty 3 334 min zt. Na dzier 31 grudnia 2021 roku wykorzystanie pozyczki wyniosto 2 793,4 min zt.

W dniu 8 czerwca 2021 roku Energa zawarta ze sp6tkq zalezng Energg OZE umowe pozyczki diugoterminowej w kwocie 579,2
min zt, z przeznaczeniem na refinansowanie zadtuzenia Energi OZE wobec Energi z tytutu obligacji dtugoterminowych do kwoty
579,2 min zt. Na dzien 31 grudnia 2021 roku wykorzystanie pozyczki wyniosto 543,9 min zt.

Ponadto, w okresie sprawozdawczym Grupa Energa realizowata obstuge wewnetrznych programéw emisji obligacji. Ponizsza
tabela przedstawia nominalng warto$¢ objetych przez Energe i niewykupionych obligacji w podziale na poszczegolnych
emitentow bedacych spdtkami z Grupy Kapitatowej Energa wedtug stanu na dziert 31 grudnia 2021 roku.

Tabela 39: Nominalna warto$¢ objetych przez Energe i niewykupionych obligacji w podziale na poszczegdlnych emitentéw wedtug stanu na dzien 31
grudnia 2021 roku

Nominalna warto$¢ objetych obligaciji

Lp. Nazwa spotki (wtys. i)

1. Energa Operator 1066 000

2. Energa OZE 68 000

3. Energa Kogeneracja 3140
RAZEM 1137140

Umowy ubezpieczenia

W Grupie obowigzuje wspélna Polityka ubezpieczeniowa, ktéra zapewnia ochrone ubezpieczeniowa spotek i ich dziatalnosci od
ryzyk zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig i posiadanym mieniem w najwyzszym, dostepnym na rynku standardzie oraz przy
rzetelnie ustalonej, rynkowej sktadce. Przyjete sumy ubezpieczenia ustanowione sg na poziomie adekwatnym do ryzyk,
czynnikéw zewnetrznych, odpowiednio dla profilu podmiotéw sektora energetycznego w Polsce.

We wspdtpracy z firma brokerska, realizowany jest wspdlny Program Ubezpieczeniowy. Zgodnie z przyjetymi, wypracowanymi w
nim warunkami, wszystkie spotki Grupy Energa majg zréwnany okres ubezpieczenia, a umowy zawierane sg na okres trzech lat.
Program dopuszcza wystandaryzowany zakres ochrony dla ryzyk nim objetych, z indywidualnymi umowami i zapisami
rozszerzajacymi, wynegocjowanymi dla specyficznych potrzeb spotek.

Umowy ubezpieczenia zawierane sg z wiodacymi firmami ubezpieczeniowymi dziatajgcymi w Polsce. Aktualnie, gtdwnym
partnerem Grupy Energa w obszarze ubezpieczen jest Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych Polski Zaktad Ubezpieczen
Wzajemnych.
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Udzielone poreczenia i gwarancje
Tabela 40: Informacja na temat dziatalnosci poreczeniowej i gwarancyjnej Spétki Energa wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2021 roku

Kwota
zobowigzania
wedtug stanu na
31.12.2021
zabezpieczona
poreczeniem lub
gwarancja (min z4)

Podmiot, na
rzecz ktorego
udzielono
poreczenie
lub gwarancje

Forma Kwota
udzielonego poreczenia
poreczenia lub | lub gwarancji
gwarancji (w min zi)

Data Data Podmiot, za
udzielenia obowiazywania | ktéry udzielono

poreczenia poreczenia lub poreczenia lub
lub gwaranc;ji gwarangc;ji gwarancji

i umowa
1. 2012-11-15 2033-12-31 Energa Finance o\ atariusze , 57493 1308,8
AB poreczenia*
Polskie Sieci
umowa
2. 2018-10-31 2026-01-01 ESSPIRK)N Elektroenergetyc ) 10,1 15
p.Z0.0. ne SA poreczenia
Polskie Sieci
umowa
3. 2019-11-15 2027-01-01 ESSPIRK)N Elektroenergetyc ) 10,8 10,8
p.z0.0. zne SA poreczenia
Energa umowa
4, 2020-03-17 2023-03-24 Ochrona Sp. z Carfleet , 0,1 0,1
00. poreczenia
Energa Obrot umowa
5. 2021-08-30 2021-12-31 Grupa QSUN . 47 47
SA poreczenia
Polskie Sieci
umowa
6. 2020-12-03 2028-01-01 Eg SPIRION Elektroenergetyc , 17,2 17,2
p.zo.0. zne SA poreczenia
umowa
7. 2020-12-03 2028-01-01 ENSPIRION Cognor SA , 2,0 2,0
Sp.zo.o. poreczenia
umowa
8. 2021-01-05 2028-01-01 ENSPIRION Cognor SA , 2,0 2,0
Sp.zo.o. poreczenia
oreczenie™
Pozostate pore
9. Spotki GK -umowa o 56,6 19,4
Energa ud2|e|an|?
gwarancji
RAZEM 5852,8 1.366,5

*w dniu 15 listopada 2012 roku ustanowiony zostat program emisji euroobligacji $rednioterminowych EMTN na kwote maksymalng do 1 000 000 000 EUR. W
ramach Programu Obligacji EMTN, Energa Finance AB (publ) zarejestrowana pod prawem szwedzkim, dziatajgca jako spotka zalezna od Energi SA, moze
emitowac euroobligacje o terminie wykupu od jednego roku do dziesieciu lat. Na mocy umowy poreczenia z dnia 15 listopada 2012 roku, zmienionej w dniu 16
lutego 2017 roku, Energa zobowigzafa sie bezwarunkowo i nieodwotalnie poreczy¢ zobowigzania Energi Finance AB (publ) wynikajace z euroobligacji do kwoty
1250 000 000 EUR w terminie do dnia 31 grudnia 2033 roku wigcznie. W dniu 19 marca 2013 roku Spétka Energa Finance AB (publ) wyemitowata | serig
euroobligacji w kwocie 500 000 000 EUR, ktére zostaty wykupione w dniu 19 marca 2020 roku; a w dniu 7 marca 2017 roku kolejng Il serig euroobligacji w kwocie
300 000 000 EUR i terminie wykupu w dniu 7 marca 2027 roku.

** Poreczenia wedfug prawa cywilnego udzielone przez Energe za zobowigzania spétek Grupy wynikajace z gwarancji bankowych udzielonych przez PKO BP
SA w ramach limitow gwarancyjnych dedykowanych spétkom z Grupy. Okres wykorzystania limitu do dnia 19 wrzesnia 2022 roku. Terminy wazno$ci gwarancji
udzielonych w ramach limitu mogg wykraczac poza okres jego waznosci. Spfata zobowigzan zabezpieczona jest porgczeniem wedtug prawa cywilnego.

Na pozostate gwarancje udzielone na zlecenie spotek Grupy ztozyly sie m.in. gwarancje bankowe w kwocie 140,3 min zt udzielone
spotce Energa Obrét przez banki Pekao SA.

Ocena zarzadzania zasobami finansowymi i mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W trakcie roku obrotowego Grupa Energa dysponowata $rodkami finansowymi gwarantujacymi terminowg, obstuge wszystkich
biezacych i planowanych wydatkéw zwigzanych z prowadzong dziatalno$cig operacyjng i inwestycyjng. Posiadane $rodki
pieniezne jak rowniez dostepne linie kredytowe umozliwiajg elastyczne prowadzenie polityki zarzadzania ptynnoscia.

Realizacja przedsiewzie¢ inwestycyjnych opierata sie o wykorzystanie $rodkéw wiasnych, jak réwniez finansowania dtuznego.
Strukturyzowanie realizowanych projektéw zaktada utrzymanie bezpieczenstwa finansowego Grupy Energa majacego wyraz w
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wykorzystywaniu diugoterminowych Zzrodet finansowania dtuznego, prowadzeniu polityki dywidendowej adekwatnej do
realizowanej strategii, a takze utrzymaniu kowenantéw finansowych na poziomach uzgodnionych z dostawcami kapitatu
dtuznego, jak réwniez utrzymania ratingu na poziomie inwestycyjnym. Dwa ostatnie elementy stanowig ograniczenia
determinujace mozliwosci inwestycyjne Grupy Energa, ktére definiowane sg w horyzoncie diugoterminowym. Tak konserwatywne
podejscie pozwala prowadzi¢ polityke inwestycyjng w sposob minimalizujacy ryzyka przekroczenia kowenantéw finansowych,
czy obnizenia poziomu ratingu, a przy tym optymalizowaé strukture finansowa Grupy z uwzglednieniem aktualnych i
przewidywanych trendéw na rynku finansowym.

Spotka monitorowata ryzyko utraty ptynnosci przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci, z uwzglednieniem
terminéw wymagalnosci/zapadalno$ci zaréwno zobowigzan inwestycyjnych jak i posiadanych aktywow i zobowigzan
finansowych oraz prognozowanych przeptywdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, w celu utrzymania réwnowagi pomiedzy
ciagtoscia a elastycznoscig finansowania, poprzez korzystanie z roznych zrédet finansowania.

W 2021 roku Grupa Energa kontynuowata optymalizacje procesu zarzadzania ptynno$cig z wykorzystaniem ustugi cash poolingu
rzeczywistego bezzwrotnego, ktéra przejeta funkcje zwigzane zemisjq obligacji krotkoterminowych, a dodatkowo
zmaksymalizowata mozliwos¢ wykorzystania nadwyzek pienieznych Grupy do finansowania biezacej dziatalnosci
poszczegolnych jej spotek.

9.2. Postepowania toczace sie przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Na dzien 31 grudnia 2021 roku Grupa Energa byta strong 12 154 postepowan sadowych. Jako powéd Grupa wystepowata w 9
911 sprawach, ktérych faczna warto$¢ przedmiotu sporu wyniosta okoto 458 min zt. Jako pozwany Grupa wystepowata w 1 345
sprawach o tacznej wartosci przedmiotu sporu okoto 631 min zt. Informacje o tacznej wartosci przedmiotu sporu nie uwzgledniajg
postepowan, w ktérych roszczenie ma charakter niepieniezny.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku taczna kwota roszczen o posadowienie urzadzen elektroenergetycznych na cudzych
nieruchomosciach bez tytutu prawnego zasadzonych prawomocnym wyrokiem wyniosta okoto 39,1 min zt w 1 600 sprawach.
Spraw sgdowych w toku byto 872, za$ warto$¢ przedmiotu sporu w toku wyniosta okoto 82,4 min zt.

Na podstawie dostepnych danych dotyczacych wartosci obecnie prowadzonych postepowan, Spétka przyjmuje, ze wartos¢
realnie przypadajaca do wyptaty w wyniku rozstrzygniecia powyzszych sporow moze siega¢ 69,3 min zt, z zastrzezeniem zmiany
w przypadku wytoczenia przeciwko Enerdze Operator SA nowych postepowan dotyczacych urzadzen elektroenergetycznych
posadowionych na innych gruntach bez tytutu prawnego.

Powyzsze dane nie obejmujg takze spraw dotyczacych prowadzenia w imieniu i na rzecz Energi Obrotu windykacji sadowo-
egzekucyjnej, w celu dochodzenia przez spétke naleznosci od swoich klientdw oraz spraw upadtosciowych.

Laczna wartos¢ spraw prowadzonych w imieniu i na rzecz Energi Obrotu w zakresie windykacji sqgdowo-egzekucyjnej, w celu
dochodzenia przez spdtke naleznosci od swoich klientéw oraz spraw upadtosciowych, na 31 grudnia 2021 roku, wynosi okoto
211,1 min zt, w tym:

Rodzaj naleznosci Saldo na dzien 31 grudnia 2021
sgdowe, egzekucja 131,2 min zt
upadtosci 69,8 min zt
pozabilingowe 7,5 min zt
pozabilingowe - upadfosci 2,6 min zt
RAZEM 211,1 min zt
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Ponizej przedstawiono istotne postepowania sadowe, ktére zawisty przed sadem w 2021 roku, badz ktérych kontynuacja miata
miejsce w 2021 roku. Szczegotowe informacje o krokach prawnych podjetych we wczesniejszych latach, znajdujg sie w
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poprzednich raportach okresowych Spotki.

Tabela 41: Postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Okreslenie stron Przedmiot sporu i opis sprawy

Energa Operator SA (powéd)
Arcus SA (pozwany)

Energa Operator SA (pozwany)
Arcus SA (powod)

Energa Operator SA (pozwany)
Arcus SA (powod)

Energa Operator SA (pozwany)
Arcus SA (powod)

Energa Operator SA (strona);

PREZES URZEDU REGULACJI
ENERGETYKI (organ)

Energa Operator SA (strona);
PREZES URZEDU REGULACJI
ENERGETYKI (organ)

Pozew o zaptate kar umownych wynikajacych zuméw na dostawe oraz uruchomienie
infrastruktury licznikowej w Etapie |

Sad Okregowy w Gdarisku
Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 23,1 min zt

Trwa postepowanie dowodowe przed Sadem | instancji. Na dzien aktualizacji niniejszej sprawy do
Energa Operatora wptynely dwie opinie biegtych sadowych: z zakresu meteorologii oraz z zakresu
metrologii. Sad planuje zleci¢ uzupetniajaca opinig z zakresu metrologii.

Pozew o stwierdzenie niewaznos$ci umowy dotyczacej realizacji dostawy oraz uruchomienia
infrastruktury licznikowej w Etapie Il
Warto$c przedmiotu sporu: ok. 78 min zt

Pozew wzajemny o zaptate kar umownych za opdéznienie w realizacji umowy dotyczacej
realizacji dostawy oraz uruchomienia infrastruktury licznikowej

Wartos$¢ przedmiotu sporu: ok. 157 min zt

Sad Okregowy w Gdarisku

Energa Operator SA nie uznaje roszczenia w zadnej czesci. Trwa postepowanie dowodowe przed
Sadem | instancji. Na dzien aktualizacji niniejszej sprawy trwa poszukiwanie przez Sad biegtych,
ktorzy podijeliby sie sporzadzenia opinii z zakresu informatyki.

Pozew o zaptate odszkodowania za czyny niedozwolone/czyny nieuczciwej konkurencji

Sad okregowy w Gdansku

Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 174 min zt

Energa Operator SA kwestionuje zasadno$¢ tego powodztwa i w odpowiedzi na pozew z dnia 30
kwietnia 2018 roku wniosta o oddalenie powodztwa. Sad na podstawie art. 177 § 1 pkt 1) k.p.c. zawiesit
postepowanie w sprawie. Postanowienie to Energa Operator SA zaskarzyta zazaleniem, ktore zostato
oddalone. Postepowanie jest zawieszone.

Pozew o zaptate za prace dodatkowe w zakresie umowy o dostawe i uruchomienie
infrastruktury licznikowej

Sad Okregowy w Gdarsku

Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 4,7 min zt

Spdtka Energa Operator SA kwestionuje zasadno$¢ tego powddztwa i wniosta o jego odrzucenie,
ewentualnie oddalenie. Sad nie uwzglednit wniosku o odrzucenie pozwu.

Kara pieniezna nalozona przez organ

Sad Okregowy w Warszawie

Warto$c przedmiotu sporu: 11 min zt

Spotka otrzymata decyzje z dnia 21 grudnia 2016 roku, w ktorej Prezes URE natozyt na Energa
Operator SA kare pieniezng w wysoko$ci 11 min zt za wprowadzenie w btad Prezesa URE. W dniu 24
maja 2019 roku Sad Okregowy w Warszawie wydat wyrok, w ktérym obnizyt orzeczong kare pieniezng
do kwoty 5,5 min zt.

W sprawie obie strony wniosty apelacje.
Kara pieniezna nalozona przez organ
Sad Okregowy w Warszawie

Warto$¢ przedmiotu sporu ok: 13,2 min zt

Energa Operator SA otrzymata decyzje z dnia 6 listopada 2017 roku w przedmiocie wymierzenia kar
pienieznych w tacznej wysokosci 13,2 min zt za naruszenia Instrukcji Ruchu i Eksploatacji Sieci
Dystrybucyjnej poprzez: (1) komunikowanie sie z przedsigbiorstwami obrotu za pomoca kodéw innych,
anizeli przewidziane w IRIESD; (2) nieprzestrzeganie terminéw przekazywania przedsigbiorstwom
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Energa Kogeneracja Sp. z 0.0.
(powod) Mostostal Warszawa
SA (pozwany)

Mostostal Warszawa S.A.
(powod)

Energa Kogeneracja Sp. z 0.0.
(pozwany)

akcjonariusze Spotki
(powodowie)

Energa SA (pozwana)

Sprawozdanie Zarzadu Energi SA z dziatalno$ci Grupy
Kapitatowej Energa oraz Energi SA w 2021 roku

obrotu danych pomiarowych; (3) nieprzestrzeganie terminéw rozpoznawania reklamacii
przedsiebiorstw obrotu; (4) nieprzestrzeganie terminéw weryfikacji zgtoszer zmiany sprzedawcy; (5)
nieprzestrzeganie terminéw koncowego rozliczenia umow sprzedazy energii; (6) niewznowienie
dostaw energii u jednego z odbiorcow. Sad Okregowy w Warszawie wyrokiem z 8 grudnia 2020 roku
oddalit odwotanie. Spotka wniosta apelacje ktora zostata oddalona przez Sad Apelacyjny w Warszawie
wyrokiem z 7 wrzesnia 2021 roku. Spétka ztozyta wniosek o uzasadnienie.

Pozew o zaptate z tytutu obnizenia ceny kontraktowej
Sad Okregowy w Gdansku; sygnatura IX Gc 494/17

Warto$¢ przedmiotu sporu (po rozszerzeniu powddztwa): ok. 114,4 min zi, z pozwu wzajemnego ok.
7,8 min zt

Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. wniosta o zasadzenie od Mostostal Warszawa S.A. kwoty ok. 114,4
min z}, na ktéra sktadaja sie: ok. 22,6 min zt tytutem kar umownych, ok. 90,3 min zt tytutem obnizenia
wynagrodzenia oraz ok. 1,5 min zt tytutem skapitalizowanych odsetek. W odpowiedzi na pozew z dnia
15.12.2017 r. Mostostal Warszawa S.A. wnidst o oddalenie powodztwa w catosci i wnidst pozew
wzajemny o zasadzenie od Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. kwoty ok. 7,8 min z}, na ktdrg to kwote
sktadajq sie: ok. 7,4 min zt tytutu zwrotu nienaleznie pobranej gwarancji bankowej oraz ok. 0,4 min zt
z tytutu skapitalizowanych odsetek.

W sprawie odbyta sie jedynie jedna rozprawa w przedmiocie opozycji Mostostal Warszawa S.A. wobec
wstapienia do sprawy interwenienta ubocznego — Ministra Energii (ktérego zadania po reorganizacii
przejat Minister Klimatu). Opozycja Mostostal Warszawa S.A. wobec wstapienia do spawy
interwenienta ubocznego zostata oddalona, w zwigzku z czym interwenient uboczny nadal wystepuje
W procesie.

Sad dopuscit w sprawie dowdd z opinii instytutu naukowo — badawczego w trybie zabezpieczenia.
Dotychczas opinia nie zostata jednak sporzadzona albowiem zaden z instytutéw, do ktdrych sad
zwrocit sig z pytaniem o mozliwo$¢ sporzadzenia opinii, nie potwierdzit takiej mozliwosci (zaréwno w
Polsce, jak i za granica).

Aktualnie strony oczekujg na odpowiedz z instytutow w Sztokholmie, Hamburgu oraz Wiedniu.

Negocjacje stron celem zawarcia ugody nie doprowadzity dotychczas do zawarcia ugody. W portalu
informacyjnym jest informacja, ze w pierwszych dniach czerwca 2021 biegty dostarczyt opinie do sadu.
W niedtugim czasie powinna by¢ przestana do stron.

Pozew o zaptate z tytutu wynagrodzenia
Sad Okregowy w Gdansku; sygnatura IX Gc 190/18
Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 26,3 min zt

Mostostal Warszawa S.A. wni6st o zasadzenie od Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. kwoty ok. 26,3 min
zt, na ktorg to kwote sktadajq sie: ok. 20 min zt tytutem wynagrodzenia (w czgsci) oraz ok. 6,3 min zt
tytutem skapitalizowanych odsetek. Pierwotnie zostat w sprawie wydany nakaz zaptaty w
postepowaniu upominawczym, ale na skutek sprzeciwu Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. sprawa zostata
przekazana do trybu zwyktego. W sprawie odbyto sie 7 rozpraw, na ktdrych przestuchano wszystkich
Swiadkow.

Sad dopuscit dowad z opinii biegtego sadowego do spraw budowlanych. W trakcie sporzadzania opinii
biegty zwrécit sie do stron o dostarczenie dodatkowych dokumentow, ktore to zobowigzanie wykonaty
obie strony. Opinia biegtego sadowego zostata doreczona stronom wraz z zobowigzaniem do
ustosunkowania sie. Opinia biegtego stwierdza okolicznosci korzystne dla Mostostal Warszawa S.A..
Strony ustosunkowaly sie do opinii biegtego.

Na rozprawie w dniu 28 stycznia 2022 roku biegty sadowy podtrzymat opinie w catosci, a Sad oddalit
whniosek Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. 0 wylaczenie biegtego sadowego, nie uwzglednit tez wniosku
Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. 0 udzielenie terminu do ustosunkowania sie do uzupetniajacej opinii
biegtego oraz zamknaf rozprawe. Termin ogtoszenia wyroku Sad wyznaczyt na dzien 28 lutego 2022
roku. W dniu 28 lutego 2022 roku Sad otworzyt rozprawe albowiem nie orzekt o wszystkich wnioskach
dowodowych i wyznaczyt kolejny termin rozprawy na dzier 27 kwietnia 2022 roku.

Zaskarzenie Uchwaly nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 29.10.2020
roku.

Sad Okregowy w Gdansku; sygnatura IX GC 1158/20

Roszczenie ma charakter majatkowy niepienigzny.

9 grudnia 2020 Zarzad Energa SA powziaf informacje o wydaniu w dniu 7 grudnia 2020 roku przez
Sad Okregowy w Gdansku, IX Wydziat Gospodarczy, postanowienia o udzieleniu akcjonariuszom
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Spotki zabezpieczenia roszczenia o uchylenie uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki z dnia 29 pazdziernika 2020 roku w sprawie wycofania z obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gielde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. 269.139.114 akcji Spotki
zwyktych na okaziciela serii AA i oznaczonych w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych S.A.
kodem ISIN PLENERG00022 ("Uchwata"), poprzez wstrzymanie jej wykonania na czas trwania
postepowania. Skutkiem wydania postanowienia jest wstrzymanie wykonalno$ci Uchwaly.

Whiosek o zabezpieczenie w ww. sprawie zostat wniesiony razem z pozwem o uchylenie Uchwaty.
Energa SA zlozyta zazalenie na postanowienie o zabezpieczeniu oraz odpowiedz na pozew w terminie
i w sposob przewidziany przez obowigzujace przepisy prawne (odpowiednio: dnia 21 stycznia 2021
roku oraz 7 stycznia 2021 roku). Do sprawy przystapit Przewodniczacy Komisji Nadzoru Finansowego.

W dniu 24 lutego 2021 roku Powodowie ztozyli replike na odpowiedz na pozew. Zarzadzeniem z dnia
21 wrze$nia 2021 r. Sad zobowigzat petnomocnika Spotki do ztozenia pisma procesowego, w ktérym
odniesie sie do twierdzen wskazanych w replice. Pismem z dnia 25 pazdziernika 2021 roku w imieniu
Spotki ztozona zostata replika na replikg na odpowiedz na pozew (duplika).

Dnia 21 kwietnia 2021 roku Energa SA otrzymata rozstrzygniecie ztozonego zazalenia na
postanowienie w przedmiocie zabezpieczenia roszczenia. Postanowieniem z dnia 12 kwietnia 2021
roku Sad zmienit postanowienie o udzieleniu zabezpieczenia z dnia 7 grudnia 2020 roku w ten sposab,
ze uzaleznitjego wykonanie od ztozenia przez Powoddw kaucji w wysokosci 1.360.326,23 zt. Na dzien
9 lutego 2022 roku brak jest informacji o wniesieniu kaucji.

28 kwietnia 2021 roku petnomocnik Powodow ztozyt wniosek o uzasadnienie postanowienia z 12
kwietnia 2021 roku. W dniu 11 maja 2021 roku sporzadzono uzasadnienie postanowienia z 12 kwietnia
2021 roku.

Termin rozprawy zostat wyznaczony na dzier 11 kwietnia 2022 roku.

Zaskarzenie Uchwaly nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 29.10.2020
roku.

Sad Okregowy w Gdansku; sygnatura IX GC 1164/20
Roszczenie ma charakter majatkowy niepienigzny.

16 grudnia 2020 roku Zarzad Energa SA powzig} informacje o wydaniu w dniu 10 grudnia 2020 roku
przez Sad Okregowy w Gdansku, IX Wydziat Gospodarczy postanowienia o udzieleniu
akcjonariuszom Spétki zabezpieczenia roszczenia o stwierdzenie niewaznosci lub uchylenie uchwaty
nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 29 pazdziernika 2020 roku. w sprawie
wycofania z obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. 269.139.114 akcji Spotki zwyktych na okaziciela serii AA i oznaczonych w Krajowym
Depozycie Papieréw Wartosciowych S.A. kodem ISIN PLENERG00022 ("Uchwata"), poprzez
wstrzymanie jej wykonania na czas trwania postepowania. Skutkiem wydania postanowienia jest
wstrzymanie wykonalnosci Uchwaly. Wniosek o zabezpieczenie w ww. sprawie zostat wniesiony
razem z pozwem o stwierdzenie niewaznosci lub uchylenie Uchwaty. Energa SA zltozyta zazalenie na
postanowienie o zabezpieczeniu oraz odpowiedz na pozew w terminie i w sposob przewidziany przez
obowigzujace przepisy prawne (odpowiednio: w dniu 12 stycznia 2021 r. oraz 25 lutego 2021 r.). W
dniu 8 czerwca 2021 roku do Sadu wptyneta replika Powoddéw na odpowiedz na pozew. Zarzadzeniem
z dnia 16 listopada 2021 roku Sad zobowiazat spdtke do ustosunkowania sie do twierdzen zawartych
w ww. replice oraz zobowigzat petnomocnikdw stron do przedstawienia listy pytan do $wiadkow
wnioskowanych w pozwie. W dniu 13 grudnia 2021 roku Spétka ztozyta replike na odpowiedz na
pozew (duplika). W tym samym dniu w imieniu Spétki, w odpowiedzi na zobowigzanie Sadu, ztozono
liste pytan do wskazanych Swiadkow.

W dniu 14 kwietnia 2021 roku Energa SA powzigta informacje o rozstrzygnieciu ztozonego zazalenia
na postanowienie w przedmiocie zabezpieczenia roszczenia. Postanowieniem z dnia 12 kwietnia 2021
roku Sad zmienit postanowienie o udzieleniu zabezpieczenia z dnia 10 grudnia 2020 roku w ten
sposob, ze uzaleznit jego wykonanie od ztozenia przez Powodow kaucji w wysokosci 1.360.326,23 zt.
Kaucja, w kwocie 1.360.326,23 zt, na zabezpieczenie roszczen Spotki powstatych w wykonaniu
postanowienia o zabezpieczeniu zostata wptacona przez jednego z Powodéw na rachunek Sadu
Okregowego w Gdansku.

W dniu 29 grudnia 2021 roku na adres petnomocnikéw Spétki, wptynat wniosek powodéw z dnia 20
grudnia 2021 roku o obnizenie wysokosci kaucji. Zarzadzeniem z 24 stycznia 2022 roku Sad
wyznaczyt Spotce termin na ztozenie odpowiedzi na ww. wniosek. W dniu 1 lutego 2022 r. w imieniu
Spotki ztozono odpowiedz na wniosek Powodéw o obnizenie wysoko$ci kaucji. Postanowieniem z dnia
24 stycznia 2022 roku Spétka zostata zobowigzana do ztozenia dokumentéw w terminie 14 dni. W
dniu 8 lutego 2022 roku w imieniu Spotki ztozono odpowiedz na zobowigzanie Sadu. Termin rozprawy
zostat wyznaczony na dzieh 13 maja 2022 roku.
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Energa SA (wnioskodawca)

Energa Obrot SA (strona)

PREZES URZEDU REGULACJI
ENERGETYKI (organ)

Eco dla Firm (powdd)
Energa Obrét SA (pozwany)

Boryszewo Wind Invest Sp.
2 0.0. (powdd)

Energa Obroét SA (pozwany)

Jezyczki Wind Invest (,,JWI”),
Wind Invest (,WI”),

Stary Jarostaw Wind Invest
(SIWI),

Krupy Wind Invest (,Krupy
Wind Invest”), Boryszewo
Wind Invest (,BWI”)
(powodowie),

Sprawozdanie Zarzadu Energi SA z dziatalno$ci Grupy
Kapitatowej Energa oraz Energi SA w 2021 roku

Komisja Nadzoru Finansowego

W dniu 30 pazdziernika 2020 roku Spétka ztozyta do Komisji Nadzoru Finansowego wniosek o
wycofanie akcji Spétki z obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Giefde Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie S.A.

W dniu 19 stycznia 2021 roku Spotka powzigta informacje o wydaniu w dniu 15 stycznia 2021 roku
przez Komisje Nadzoru Finansowego postanowienia o zawieszeniu ww. postepowania. Przyczyng
zawieszenia postepowania przed KNF sg prowadzone postepowania przed Sadem Okregowym w
Gdansku dot. zaskarzenia uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 29
pazdziernika 2020 roku, o sygnaturach: IX GC 1158/20 i IX GC 1164/20. W uzasadnieniu
postanowienia z dnia 19 stycznia 2021 roku KNF podata art. 97 § 1 pkt 4 k.p.a. jako podstawe prawng
zawieszenia postepowania oraz wskazata, ze rozpatrzenie sprawy i wydanie decyzji zalezy od
wczesniejszego rozstrzygniecia zagadnienia wstepnego przez sad.

Odwotanie od decyzji odmawiajacej zatwierdzenia zmiany taryfy na 2020 rok dla energii
elektrycznej dla odbiorcéw z grupy taryfowej G

Sad Ochrony Konkurencji i Konsumentow; sygnatura sprawy AmE 229/20
Wartos¢ przedmiotu sporu: ok. 152,5 min zt

Energa Obrot SA ztozyta odwotanie od decyzji Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki (,URE”) z dnia 8
lipca 2020 roku odmawiajacej zatwierdzenia zmiany w trybie art. 155 k.p.a. decyzji Prezesa URE z
dnia 30 grudnia 2019 roku opublikowanej w Biuletynie Branzowym URE - Energia elektryczna nr 319
(2954). We wrze$niu 2020 roku Prezes URE przekazat odwotanie do Sadu Ochrony Konkurencii i
Konsumentow (,SOKIK”). W listopadzie 2020 roku Prezes URE przekazat do SOKIK stanowisko
wobec odwotania. 31 stycznia 2022 roku odbyto sie ogtoszenie orzeczenia. Odwotanie Energa Obrot
SA zostato oddalone. Obecnie spdtka jest na etapie przygotowywania apelacii.

Powodztwo o zaptate wynagrodzenia w zwiazku z zawarta Umowa Agencyjna nr 1/2012
dotyczaca sprzedazy produktéw energetycznych i gazowych na rzecz Energa Obrot SA.

Sad Okregowy w Gdansku IX Wydziat Gospodarczy; sygnatura akt IX GC 319/21

Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 5,4 min zt

W dniu 30 czerwca 2021 roku Enerdze Obrét SA doreczono pozew o zaptate kwoty ok. 5,4 min zt wraz
z odsetkami tytutem wynagrodzenia w zwigzku z zawartg Umowa, Agencyjng nr 1/2012 dotyczacq
sprzedazy produktow energetycznych i gazowych na rzecz Energa Obrot SA. Energa Obrét SA w
wymaganym terminie sporzadzita odpowiedzi na pozew. Nastepnie miata miejsce wymiana pism
procesowych. W sierpniu 2021 roku wplyneto pismo powddki z wnioskiem o zawieszenie
postepowania. Sprawa zostata zawieszona do czasu rozpoznania sprawy z powodztwa Energa Obrot
SA przeciwko Eco dla Firm.

Powédztwo o zaptate odszkodowania z tytutu niewykonywania przez Energe Obrot SA czesci
ramowej umowy sprzedazy praw majatkowych wynikajacych ze $wiadectw pochodzenia (CPA)
Sad Okregowy w Gdansku; sygnatura IX GC 701/17

Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 31,8 min zt (w apelacji: 17,8 min zf)

W dniu 25 sierpnia 2017 roku Boryszewo Wind Invest wniosta przeciwko Enerdze Obrotowi SA pozew
0 zaptate kwoty ok. 31,9 min zt wraz z odsetkami z tytutu odszkodowania za niewykonanie w czgsci
Ramowej Umowy Sprzedazy Praw Majatkowych wynikajacych ze Swiadectw Pochodzenia
Nr W/HH/210/2010/1.

Sprawa zostata zakonczona w | instancji wyrokiem zasadzajacym na rzecz Boryszewo Wind Invest
kwote ok. 17,8 min zt wraz z odsetkami ustawowymi od dnia 26 lipca 2017 roku, a w pozostatym
zakresie oddalajacym powodztwo. Energa Obrot SA wniosta apelacje, ktora wyrokiem sadu Il instancji
z dnia 28 pazdziernika 2019 roku zostata oddalona. W dniu 22 lipca 2020 roku Energa Obrot SA
ztozyta skarge kasacyjna. Postanowieniem z dnia 16 grudnia 2020 roku Sad Najwyzszy przyjat skarge
kasacyjng do rozpoznania.

Powddztwa o zaptate odszkodowan z tytutu niewykonywania przez Energa Obrét SA uméw
sprzedazy praw majatkowych wynikajacych ze $wiadectw pochodzenia (CPA)

Sad Okregowy w Gdansku IX Wydziat Gospodarczy; sygnatura IX GC 1263/20

Wartos¢ przedmiotu sporu: fgcznie ok. 56,6 min zt

Pozew zostat ztozony w dniu 30 grudnia 2020 roku.

Odpowiedz na pozew zostata udzielona w wymaganym terminie, {j. dnia 13 kwietnia 2021 roku.
W dniu 16 czerwca 2021 roku Powodowie ztozyli replike na odpowiedz na pozew.
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Energa Obrét SA (pozwany)

Elektrownia Wiatrowa Zonda
sp. z 0.0. (powod), Energa
Obrét SA (pozwany).

AKKA Aneta Kwasniewska
(powod)
Energa Obrot SA

P. Dorawa, A. Czarnecki, E.
Bugaj, M. Piatek

(pozwani)

Spotki Grupy Wind Invest:
Boryszewo Wind Invest,
Dobiestaw Wind Invest,
Gorzyca Wind Invest, Krupy
Wind Invest, Nowy Jarostaw
Wind Invest, Pekanino Wind
Invest (powodowie)

Energa Obroét SA (pozwany)

Sprawozdanie Zarzadu Energi SA z dziatalno$ci Grupy
Kapitatowej Energa oraz Energi SA w 2021 roku

W dniu 31 maja 2021 roku oraz ponownie w dniu 25 czerwca 2021 roku Energa Obrét SA zlozyta
whniosek o zobowigzanie do ztozenia pisma przygotowawczego.

W dniu 6 sierpnia 2021 roku odebrano postanowienie o skierowaniu sprawy do mediacji oraz pismo
sadowe informujace, iz decyzja w przedmiocie wniosku Energa Obrét SA o wyrazenie zgody na
ztozenie pisma przygotowawczego zostanie podjeta po zakoriczeniu postepowania mediacyjnego.
W dniu 12 sierpnia 2021 roku otrzymano pismo powodow informujgce o braku zgody na mediacje.
W dniu 30 listopada 2021 roku odebrano za posrednictwem portalu informacyjnego postanowienie
zezwalajace Energa Obrét SA (po uprzednim ztozeniu wniosku w ww. sprawie) na ztozenie pisma
przygotowawczego, w ktérym Energa Obrot SA ustosunkuje sie do repliki na odpowiedz na pozew.

W dniu 1 grudnia 2021 roku doreczono pismo Powoddw wyrazajgce sprzeciw wobec wniosku Energa
Obrét SA o zezwolenie na ztozenie pisma przygotowawczego.

W dniu 30 grudnia 2021 roku Energa Obrot SA ztozyta pismo przygotowawcze stanowigce duplike na
replike na odpowiedz na pozew.

W dniu 7 lutego 2022 roku w niniejszej sprawie odbyta sie rozprawa, kolejna zostata wyznaczona na
dzien 6 czerwca 2022 roku.

Powédztwo o zaptate odszkodowania z tytutu niewykonywania przez Energa Obrét SA umowy
sprzedazy praw majatkowych wynikajacych ze swiadectw pochodzenia (CPA)

Sad Okregowy w Gdansku IX Wydziat Gospodarczy

Sygnatura akt IX GC 1057/21.

Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 1,5 min zt

Sprawa jest na etapie | instancji. W dniu 17 grudnia 2021 roku Zonda ztozyta pozew, ktéry zostat

doreczony Energa Obrot SA w dniu 26 stycznia 2022 roku. W dniu 25 lutego 2022 roku Energa Obrét
SA ztozyta odpowiedz na pozew.

Powddztwo o zaptate z tytutu utraconych korzysci w wyniku zakonczenia (wypowiedzenia)
umow franczyzy przez Energa Obrét SA

Sad Okregowy w Gdansku IX Wydziat Gospodarczy

Sygnatura akt IX GNc 747/21

Wartos¢ przedmiotu sporu: ok. 8,5 min zt

Sprawa jest na etapie | instancji.

W dniu 30 listopada 2021 roku zostata ztozona odpowiedz na pozew w imieniu Energa Obrot SA i
pozostatych pozwanych.

W dniu 16 grudnia 2021 roku powodka zostata zobowigzana do ztozenia repliki na odpowiedz na
pozew.

W dniu 24 stycznia 2022 roku otrzymano replike Powodki na odpowiedz na pozew.

W dniu 21 lutego 2022 roku (w odpowiedzi na zobowigzanie Sadu z dnia 1 lutego 2022 roku) w imieniu
spotki  Energa-Obrét S.A. oraz Czlonkéw Zarzadu zostalo zlozono pismo procesowe
z ustosunkowaniem si¢ do repliki Powodki na odpowiedz na pozew.

Powddztwa o zaplate odszkodowan z tytulu szkody, ktora spotki poniosty na skutek
niezawarcia przez Energa Obrot SA umowy sprzedazy energii elektrycznej wytworzonej przez
powodowe spoétki i w konsekwencji sprzedazy energii na rzecz innych podmiotow po cenach
nizszych nize te, ktére Energa Obrét SA byta zobowigzana zaptacic.

Sad Okregowy w Gdansku IX Wydziat Cywilny
Sygnatura akt IX GC 1/21
Wartos¢ przedmiotu sporu tacznie: ok. 6,9 min zt

Dnia 13 kwietnia 2021 roku zostata udzielona odpowiedz na pozew z dnia 30 grudnia 2020 roku
(doreczony Spoétce 11 lutego 2021 roku) wraz z wnioskiem o zawieszenie postepowania. W dniu 24
maja 2021 roku powodowie ztozyli pismo przygotowawcze, w ktérym podtrzymali dotychczasowe
stanowisko.

W dniu 11 marca 2022 roku odbyta sie rozprawa. Strony zajety stanowisko — powod podtrzymuje
roszczenie. Spotka podtrzymata wniosek o zawieszenie, w szczegdlnoSci wskazujac na przyjecie do
rozpoznania skargi kasacyjnej (strona powodowa wniosta o oddalenie tego wniosku). Strony zajety tez
stanowisko co do biegtego, ktory ma wyliczy¢ szkode. Sad odroczyt rozprawe na termin z urzedu.
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Elektrownia Wiatrowa Zonda
sp. z 0.0. (powad),
Energa Obrét SA (pozwany)

Elektrownia Wiatrowa EOL sp.
z 0.0. (powad), Energa Obrot
SA (pozwany)

Sprawozdanie Zarzadu Energi SA z dziatalno$ci Grupy
Kapitatowej Energa oraz Energi SA w 2021 roku

Powddztwo o zaptate odszkodowania z tytutu niewykonywania przez Energa Obrét SA umowy
sprzedazy praw majatkowych wynikajacych ze $wiadectw pochodzenia (CPA)

Sad Okregowy w Gdansku, sygnatura IX GC 735/19

Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 2,1 min zt

W dniu 19 sierpnia 2019 roku Elektrownia Wiatrowa Zonda Sp. z 0.0. ztozyta pozew. W dniu Energa
Obrét SA ztozyta odpowiedz na pozew. W dniu 17 sierpnia 2020 roku sad wydat wyrok uwzgledniajacy
powodztwo Elektrowni Wiatrowej Zonda Sp. z 0.0. Energa Obrét SA ztozyta apelacje od wyroku. W
dniu 17 maja 2021 roku sad Il instancji wydat wyrok oddalajacy apelacje Energa Obroét SA.

W dniu 30 sierpnia 2021 roku Energa Obrét SA ztozyta skarge kasacyjna.

W dniu 11 pazdziernika 2021 roku Elektrownia Wiatrowa Zonda Sp. z 0.0. ztozyta odpowiedz na
skarge kasacyjna.

Powodztwo o zaptate kar umownych z tytutu niewykonywania przez Energa Obrét SA ramowej
umowy sprzedazy praw majatkowych wynikajacych ze $wiadectw pochodzenia (CPA)

Sad Okregowy w Gdansku; sygnatura IX GC 740/19
Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 6,8 min zt

W dniu 20 sierpnia 2019 roku Elektrownia Wiatrowa EOL wniosta pozew o zaptate przez Energe Obrot
SA kar umownych ztytutu niewykonywania przez Energe Obrét SA umowy sprzedazy praw
majatkowych wynikajacych ze $wiadectw pochodzenia (CPA). Sprawa jest na etapie | instancji.
Energa Obrét SA ztozyta odpowiedz na pozew. Postepowanie bylo zawieszone. Nastepnie, w dniu
20 wrzesnia 2021 roku odebrano za po$rednictwem portalu informacyjnego postanowienie sadu
dotyczace:

podjecia zawieszonego postepowania,

udzielenia zgody na ztozenie przez EW EOL pisma przygotowawczego

zobowigzania Energa Obrét SA do ztozenia pisma przygotowawczego,

zobowigzania EW EOL i Energa Obrot SA do ztozenia pism przygotowawczych
przedstawiajacych stanowisko w przedmiocie celowosci skierowania stron do mediacji oraz
wskazujacych osobe mediatora

B w N~
= ==

W dniu 27 wrzesnia 2021 roku Energa Obrét SA zlozyta pismo wskazujace na brak celowosci
skierowania stron do mediagji.

Termin rozprawy zostat wyznaczony na 27 stycznia 2022 roku. W dniu 15 grudnia 2021 roku EW EOL
rozszerzyta powodztwo o zadanie zaptaty kolejnych kar umownych w kwocie ok. 7,2 min zt wraz z
odsetkami ustawowymi za opdznienie liczonymi od dnia 15 grudnia 2021 roku do dnia zapfaty z tytutu
niezakupienia przez Energa Obrot SA praw majatkowych w pézniejszych okresach. W dniu 12 stycznia
2022 roku Energa Obrot SA ztozyta odpowiedz na pismo w przedmiocie rozszerzenia powodztwa. W
dniu 17 marca 2022 rok odbyta sie rozprawa, podczas ktorej strony ztozyly szereg wnioskow
formalnych, a takze przeprowadzony zostat dowod z zeznan $wiadkéw. Rozprawa zostata odroczona
do dnia 29 czerwca 2022 roku.

Powddztwa o ustalenie nieistnienia stosunku prawnego, ktéry miat powsta¢ wskutek zawarcia przez Energe Obrét
SA umowy sprzedazy praw majatkowych wynikajacych ze $wiadectw pochodzenia (CPA)

Energa Obrét SA (powdd)
"MEGAWATT BALTICA" SA
(pozwany 1), Powszechna Kasa
Oszczednosci Bank Polski SA
(pozwany 2)

Sad Arbitrazowy przy KIG w Warszawie; sygnatura SA 128/17
Sygnatura w Il instancji: | Aga 35/19
Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 23,3 min zt

W dniu 11 wrze$nia 2017 roku Energa Obrét SA wniosta pozew. Strony ztozyty odpowiedZ na pozew
wzajemny. W dniu 5 grudnia 2017 roku MEGAWATT BALTICA ztozyta odpowiedz na pozew wraz z
pozwem wzajemnym, m. in. o zaptate kar umownych. W dniu 29 stycznia 2018 roku przy udziale
Megawatt Baltica SA odbylo sie posiedzenie w sprawie o zawezwanie do proby ugodowej. Do
zawarcia ugody nie doszto. W dniu 16 stycznia 2018 roku Sad stwierdzit swoja niewtasciwosé w
odniesieniu do powddztwa przeciwko Powszechnej Kasie Oszczednosci Bank Polski SA.

W dniu 4 czerwca 2018 roku zostat wydany wyrok czesciowy oddalajacy powddztwo Energa Obrot
SA.

W dniu 27 grudnia 2018 roku zostat wydany wyrok koncowy zasadzajacy od Energa Obrét SA na
rzecz Megawatt Baltica SA kary umowne. Zasadzona kwota kar umownych zostata zmiarkowana
0 10% (tj. ok. 15,3 min zt).
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Energa Obrét SA (powdd)
BORYSZEWO WIND INVEST
Sp. z 0.0. (pozwany 1),
mBank SA (pozwany 2)

Energa Obrot SA (powdd)
JEZYCZKI WIND INVEST sp.
z 0.0. (pozwany 1),

mBank SA (pozwany 2)

Energa Obrot SA (powdd)
WIND INVEST sp. z 0.0.,
(pozwany 1),

mBank SA (pozwany 2)

Energa Obrot SA (powdd)
STARY JAROSEAW WIND
INVEST sp. z 0.0. (pozwany 1),
mBank SA (pozwany 2)

Energa Obrét SA (powad)
KRUPY WIND INVEST sp.

z 0.0. (pozwany 1), mBank SA
(pozwany 2)

Sprawozdanie Zarzadu Energi SA z dziatalno$ci Grupy
Kapitatowej Energa oraz Energi SA w 2021 roku

W dniu 26 wrzesnia 2019 roku odbyty sie rozprawy w/s ze skarg Energa Obrét SA o uchylenie wyroku
cze$ciowego i wyroku koncowego. W dniu 10 pazdziernika 2019 roku Sad wydat wyroki oddalajace
skargi Energi Obrotu SA o uchylenie wyroku czesciowego oraz koncowego. W dniu 11 pazdziernika
2019 roku Energa Obrot SA ztozyta wnioski o uzasadnienie wyrokéw. Decyzjg spétki skarga kasacyjna
w sprawie ze skargi o uchylenie wyroku cze$ciowego nie zostata wniesiona, natomiast skarga
kasacyjna dotyczaca skargi o uchylenie wyroku korcowego zostata wniesiona 17 lutego 2020 roku.
Postanowieniem z dnia 17 lipca 2020 roku Sad Najwyzszy przyjat skarge kasacyjng do rozpoznania.

Sad Okregowy w Warszawie, sygnatura XVI GC 799/17

Sygnatura w Il instancji: VIl AGa 8/19

Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 10,8 min zt

W dniu 11 wrze$nia 2017 roku Energa Obrét SA wniosta pozew. Pozwani ztozyli odpowiedzi na pozew.

We wrzesniu 2018 roku Sad wydat wyrok oddalajacy powodztwo. W dniu 2 listopada 2018 roku
Energa Obrot SA zlozyta apelacje.

W dniu 10 marca 2021 roku Sad Apelacyjny w Warszawie wydat wyrok oddalajacy apelacje Energi
Obrét SA. Energa Obrot SA ztozyta wniosek o doreczenie wyroku z uzasadnieniem. W dniu 12
listopada 2021 roku odebrano za po$rednictwem portalu informacyjnego wyrok wraz z uzasadnieniem.
W dniu 12 stycznia 2022 roku Energa Obrét SA ztozyta skarge kasacyjna.

W dniu 21 lutego 2022 roku mBank ztozyta odpowiedZ na skarge kasacyjna.
Sad Okregowy w Warszawie; sygnatura XVI GC 805/17

Sygnatura w Il instancji: VIl AGa 1998/18

Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 15,3 min zt

W dniu 11 wrze$nia 2017 roku Energa Obrét SA wniosta pozew. Strony ztozyty odpowiedz na pozew.
W dniu 6 czerwca 2018 roku sad wydat wyrok oddalajacy powodztwo. W dniu 13 lipca 2018 roku
Energa Obrét SA wniosta apelacje, ktora nastepnie, wyrokiem sadu Il instancji zostata oddalona. W
dniu 29 marca 2021 roku Energa Obrét SA wniosta skarge kasacyjna. W dniu 13 grudnia 2021 roku
otrzymano postanowienie Sadu Najwyzszego z dnia 17 listopada 2021 roku w przedmiocie odmowy
przyjecia do rozpoznania skargi kasacyjne;.

Sad Okregowy w Warszawie; sygnatura XVI GC 798/17
Sygnatura w Il instancji: VIl AGa 1004/19
Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 15,2 min zt

W dniu 11 wrze$nia 2017 roku Energa Obrot SA wniosta pozew. W dniu 19 wrzesnia 2019 roku. Sad
oddalit powodztwo Energi Obrotu SA. W dniu 27 listopada 2019 roku Energa Obrét SA ztozyta apelacije
ktéra nastepnie, wyrokiem sadu Il instancji zostata oddalona. W dniu 22 marca 2021 roku Energa
Obrét SA wniosta skarge kasacyjng. Pozwani zlozyli odpowiedzi na skarge kasacyjna. W dniu 25
sierpnia 2021 roku skarga kasacyjna Energa Obrdt SA zostata przyjeta do rozpoznania. W dniu 27
grudnia 2021 roku doreczono odpis pisma Wind Invest zawierajacego informacje na temat
postanowienia Sadu Najwyzszego z dnia 17 listopada 2021 roku w przedmiocie odmowy przyjecia do
rozpoznania skargi kasacyjnej Energa Obrét SA w sprawie przeciwko Jezyczki Wind Invest i mBank.
Wraz z pismem Wind Invest przedtozyta przedmiotowe postanowienie.

Sad Okregowy w Warszawie; sygnatura XVI GC 802/17
Sygnatura w Il instancji: VIl AGa 61/20
Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 13,8 min zt

W dniu 11 wrze$nia 2017 roku Energa Obrét SA wniosta pozew. W dniu 17 listopada 2017 roku
Pozwani ztozyli odpowiedzi na pozew. Wyrokiem z dnia 24 wrze$nia 2019 roku sad oddalit powddztwo
o ustalenie. W dniu 17 grudnia 2019 roku Energa Obrét SA ztozyta apelacje od wyroku. W dniu 15
kwietnia 2021 roku Sad Il instancji wydat wyrok oddalajacy apelacje Energi Obrét SA. Energa Obrot
SA ztozyta wniosek o doreczenie wyroku z uzasadnieniem. Wyrok wraz z uzasadnieniem zostat
doreczony w dniu 12 pazdziernika 2021 roku. W dniu 13 grudnia 2021 roku Energa Obrét SA zlozyta
skarge kasacyjna. W dniu 8 lutego 2022 roku mBank ztozyta odpowiedz na skarge kasacyjna.

W dniu 22 lutego 2022 roku Stary Jarostaw Wind Invest ztozyta odpowiedz na skarge kasacyjna.

Sad Okregowy w Warszawie, sygnatura XVI GC 803/17
Sygnatura w Il instancji: VIl AGa 572/19
Wartos¢ przedmiotu sporu: ok. 5,6 min zt
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Energa Obrét SA
(powdd/pozwany wzajemny)
"EW CZYZEWO" sp. z 0.0.
(pozwany 1/powéd wzajemny),
BANK BGZ BNP PARIBAS SA
(pozwany 2)

Energa Obrét SA (powdd)
ELEKTROWNIA WIATROWA
EOL sp. z 0.0. (pozwany 1),
BANK ZACHODNI WBK SA
(pozwany 2)

Energa Obrét SA (powdd)
WIELKOPOLSKIE
ELEKTROWNIE WIATROWE
sp. z 0.0. (pozwany 1),

BANK BGZ BNP PARIBAS SA
(pozwany 2)

Sprawozdanie Zarzadu Energi SA z dziatalno$ci Grupy
Kapitatowej Energa oraz Energi SA w 2021 roku

W dniu 11 wrzesnia 2017 roku Energa Obro6t SA wniosta pozew. Sprawa zostata zakoriczona przed
sadem | instancji wyrokiem oddalajacym powddztwo spétki. W dniu 2 lipca 2019 roku Energa Obrét
SA zlozyta apelacje. W dniu 15 wrze$nia 2020 roku sad wydat wyrok oddalajacy apelacje Energi Obrot
SA. W dniu 30 grudnia 2020 roku Energa Obrét SA ztozyta skarge kasacyjng. Pozwani ztozyli
odpowiedz na skarge kasacyjng. W dniu 27 grudnia 2021 roku Energa Obrot SA doreczono odpis
pisma Krupy Wind Invest zawierajacego informacjg na temat postanowienia Sadu Najwyzszego z dnia
17 listopada 2021 roku w przedmiocie odmowy przyjecia do rozpoznania skargi kasacyjnej Energa
Obrot S.A. w sprawie przeciwko Jezyczki Wind Invest i mBank. Wraz z pismem Krupy Wind Invest
przediozyta przedmiotowe postanowienie.

W dniu 14 stycznia 2022 roku Energa Obro6t SA ztozyta pismo procesowe stanowigce odpowiedz na
pismo Krupy Wind Invest zawierajace informacje na temat postanowienia Sadu Najwyzszego z dnia
17 listopada 2021 roku w przedmiocie odmowy przyjecia do rozpoznania skargi kasacyjnej Energa
Obrét SA w sprawie przeciwko Jezyczki Wind Invest i mBank. W dniu 28 lutego 2022 roku zostato
doreczone zarzadzenie Sadu Najwyzszego z dnia 28 stycznia 2022 roku w przedmiocie wyrazenia
zgody na ztozenie przez Krupy Wind Invest i Energa-Obrét SA ww. pism procesowych.

Sad Okregowy w Gdansku; sygnatura IX GC 736/17
Sygnatura w Il instancji: | AGa 56/19
Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 3,9 min zt

W dniu 11 wrzesnia 2017 roku Energa Obrét SA wniosta pozew. W dniu 22 grudnia 2018 roku ztozone
zostaly odpowiedzi na pozew, przy czym ,EW CZYZEWQ’ sp. z 0.0. zlozyta réwniez pozew wzajemny
o0 zaptate kar umownych. Sad wydat wyrok oddalajacy powddztwo o ustalenie i zasadzajacy kary
umowne. Energa Obrét SA wniosta apelacje od wyroku. Sad Il instancji oddalit apelacje w zakresie
zadania ustalenia niewaznosci CPA oraz uwzglednit apelacje w zakresie zadania miarkowania kar
umownych. Energa Obrét SA wniosta skarge kasacyjng. W dniu 16 wrze$nia 2021 roku uzyskano
informacje z biura obstugi interesantéw Sadu Najwyzszego, ze skarga kasacyjna Energa Obrét SA
zostata przyjeta do rozpoznania — oczekuje sie na doreczenie postanowienia. W dniu 8 listopada 2021
roku doreczono postanowienie Sadu Najwyzszego o przyjeciu do rozpoznania skargi kasacyjnej
Energa Obrot SA.

Sad Okregowy w Warszawie, sygnatura XXVI GC 712/17
Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 3 min zt.

W dniu 11 wrze$nia 2017 roku Energa Obrét SA wniosta pozew. Sprawa zakoriczyta sie w | instancii
oddaleniem powédztwa. W dniu 7 lipca 2020 roku Energa Obrét SA ztozyta apelacie, ktdra nastepnie,
25 czerwca 2021 roku, wyrokiem Sadu Apelacyjnego Il instancji zostata oddalona. W dniu 6 lipca 2021
roku Energa Obrét SA zlozyta pismo stanowigce odpowiedz na otrzymany 1 lipca 2021 roku wniosek
pozwanych o wydanie przez referendarza sadowego postanowienia z wyliczeniem kosztow
postepowania zgodnie z wyrokiem Sadu | instancji oraz zasadzenie trzykrotno$ci minimalnej stawki
kosztoéw zastepstwa procesowego.

W dniu 30 wrzesnia 2021 roku Energa Obrot SA odebrata wyrok wraz z uzasadnieniem. W dniu 30
listopada 2021 roku Energa Obrot SA ztozyta skarge kasacyjna.

Sad Okregowy w Gdansku; sygnatura IX GC 735/17
Sygnatura w Il instancji: | AGa 74/19
Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 3 min zt

W dniu 11 wrzesnia 2017 roku Energa Obrot SA wniosta pozew. W dniu 15 i 19 grudnia 2017 roku
ztozone zostaty odpowiedzi na pozew.

W dniu 6 grudnia 2018 roku wydany zostat wyrok oddalajacy powddztwo. W dniu 12 lutego 2019 roku
Energa Obrot SA zlozyta apelacje. W dniu 13 sierpnia 2019 roku wydany zostat wyrok oddalajacy
apelacje. W dniu 5 sierpnia 2020 roku Energa Obrét SA ztozyta skarge kasacyjng. We wrze$niu 2020
roku Wielkopolskie Elektrownie Wiatrowe oraz BNP Paribas zlozyty odpowiedzi na skarge kasacyjna.
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Sprawozdanie Zarzadu Energi SA z dziatalno$ci Grupy
Kapitatowej Energa oraz Energi SA w 2021 roku

Energa Obrét SA (powéd) Sad Okregowy w Gdarsku; sygnatura IX GC 738/17
"EW KOZMIN" sp. z 0.0.

(pozwany 1), Sygnatura w Il instancji: | AGa 21/19

BANK BGZ BNP PARIBAS SA

" Wartosc¢ przedmiotu sporu: ok. 2,8 min zt
ozwan
(P y2) W dniu 11 wrze$nia 2017 roku Energa Obrot SA wniosta pozew. W dniu 22 grudnia 2018 roku ztozone

zostaly odpowiedzi na pozew, przy czym ,EW KOZMIN” sp. z 0.0. zlozyta réwniez pozew wzajemny o
zaptate kar umownych.

W dniu 30 sierpnia 2018 roku sad wydat wyrok oddalajacy powodztwo o ustalenie i zasadzajacy kary
umowne. Energa Obrot SA ztozyta apelacje. W dniu 24 czerwca 2020 roku sad Il instancji wydat wyrok,
w ktorym oddalit apelacje w zakresie zadania ustalenia niewazno$ci CPA oraz uwzglednit apelacje w
zakresie zadania miarkowania kar umownych. W dniu 12 pazdziernika 2020 roku Energa Obrét SA
ztozyta skarge kasacyjng. W dniu 22 wrzesnia 2021 roku uzyskano informacje z biura obstugi
interesantéw Sadu Najwyzszego, ze skarga kasacyjna Energa Obrot SA zostata przyjeta do
rozpoznania. W dniu 8 pazdziernika 2021 roku doreczono postanowienie o przyjeciu skargi kasacyjnej
do rozpoznania.

9.3. Sytuacja kadrowo-ptacowa

9.3.1. Grupa Energa
Zatrudnienie

Na koniec 2021 roku Grupa Energa zatrudniata na umowe o prace 8 888 pracownikdw, co oznacza spadek zatrudnienia o 843
osoby, tj. 8,7 % w poréwnaniu do konca 2020 roku.

Na wskazany wynik wptyneta decyzja o potaczeniu Spétki Energa Ochrona ze Spétkg Orlen Ochrona i Energa CUW z Orlen CUK
(stad zauwazalny najwiekszy spadek widoczny na ponizszym wykresie w ustugach pozostatych) oraz naturalna rotacja (w tym
odej$cia na emeryture).

Analizujgc dane o zatrudnieniu nalezy mie¢ na wzgledzie zmiane definicji osoby zatrudnionej. Definicja zostata w 2020 roku
dostosowana do standardéw Grupy ORLEN.

Rysunek 33: Zatrudnienie w Grupie Energa wedtug stanu na dziei 31 grudnia w latach 2018-2021* w osobach

5447 5666 5610 5455

1568 1626 1569

1495 1517 1458 1403

1176 1148 1094 1073 957

DYSTRYBUCJA WYTWARZANIE SPRZEDAZ POZOSTALE
m2018 m2019 m2020 = 2021

* dane za 2018 i 2019 rok dotycza umow o prace, z wytaczeniem urlopdw bezptatnych, wychowawczych i $wiadczen rehabilitacyjnych, dane za 2020 i 2021 rok
prezentowane sg bez jakichkolwiek wigczen (razem aktywni i nieaktywni).

Grupa Energa posiada charakterystyczng dla profilu dziatalno$ci strukture. Az 74 % zatrudnionych pracownikéw to mezczyzni,
co wynika ze specyfiki branzy.

Ponad 99% pracownikéw Grupy Energa zatrudnionych jest w petnym wymiarze pracy, a 92% zatrudnionych jest na umowe
0 prace na czas nieokre$lony, co pozwala nam na okreslanie sie mianem solidnego pracodawcy gwarantujacego stabilne
zatrudnienie.
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Sprawozdanie Zarzadu Energi SA z dziatalno$ci Grupy
Kapitatowej Energa oraz Energi SA w 2021 roku

Majac na uwadze szeroki zasieg terytorialny dziatalnosci Grupy Energa, a takze nowe mozliwosci jakie daje potaczenie
z GK ORLEN i wynikajace z tego benefity, takie jak np. program mobilno$ci, pracownicy zyskali nowe mozliwosci w zakresie
rozwoju zawodowego, uwzgledniajacego ich oczekiwania zawodowe i czynniki prywatne.

Szczegotowe informacje dotyczace struktury zatrudnienia w podziale na pte¢, wiek i wyksztatcenie zostaty zaprezentowane na
ponizszych wykresach.

Rysunek 34: Struktura zatrudnienia w Grupie Energa w 2021 roku wedtug plci, wyksztatcenia i wieku

1%

mKobiety  m Mezczyzni m Podstawowe m Zawodowe <30lat m30-50lat m> 50 lat
m Srednie m\Wyzsze

Systemy wynagrodzen

W Grupie Energa system wynagrodzen jest zdecentralizowany i zréznicowany. Regulujg go Zaktadowe Uktady Zbiorowe Pracy,
Regulaminy Wynagradzania, Kodeks Pracy oraz umowy zbiorowe zawarte z organizacjami zwigzkowymi.

Zmiany w systemie wynagrodzen w 2021 roku

W dniu 21 wrze$nia 2020 roku pracodawca Energa Operator SA Oddziat w Ptocku ztozyt stronie zwigzkowej oSwiadczenie
o wypowiedzeniu Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy (,Uktad”). Pracodawca wraz z oswiadczeniem o wypowiedzeniu Uktadu
wezwat strone zwigzkowg do podjecia rokowan nad nowym zaktadowym uktadem zbiorowym pracy oraz przediozyt w tym celu
Swojq_propozycje opartg na rozwigzaniach stosowanych w Grupie Orlen. W 2021 roku rozmowy dotyczace zmian w ZUZP
prowadzone byty w trybie sporu zbiorowego. Spor znajduje sie obecnie na etapie mediacii.

W dniu 21 wrze$nia 2020 roku pracodawca Energa Logistyka sp. z 0.0. w Plocku zlozyt stronie zwigzkowe] o$wiadczenie
0 czesciowym wypowiedzeniu Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy (,Uktad”). Dokonane wypowiedzenie nastapito w zakresie
dotychczas obowigzujgcego systemu wynagrodzen. Pozostawiono w mocy jedynie obowigzujace zakresy wynagrodzen
zasadniczych przyporzadkowane dla poszczegdlnych kategorii zaszeregowania. Pracodawca
wraz z o$wiadczeniem o cze$ciowym wypowiedzeniu Uktadu wezwat strone zwigzkowg do podjecia rokowan nad protokotem
dodatkowym do Uktadu. W tym celu przedtozyt swojq propozycje protokotu dodatkowego kompleksowo regulujgcag nowy system
wynagrodzen oparty na rozwigzaniach stosowanych w Grupie ORLEN. W 2021 roku rozmowy dotyczace zmian w ZUZP
prowadzone byty w trybie sporu zbiorowego. Spor znajduje sie obecnie na etapie mediacii.

W 2021 roku prowadzone byty ponadto rokowania nad wprowadzeniem Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy u pracodawcéw:
Energa Obrét, Energa Operator Wykonawstwo Elektroenergetyczne Sp. z 0.0. Oddziat w Ptocku i Oddziat w Stupsku.

W 2021 roku wprowadzono nowy Regulamin Wynagradzania u pracodawcow Energa Green Development Sp. z o.o0.
oraz CCGT Ostroteka Sp. z 0.0. Rozpoczeto takze uzgodnienia ze strong zwigzkowq dotyczace wprowadzenia nowego
Regulaminu Wynagradzania w spétce Energa Invest Sp. z 0.0.
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Sprawozdanie Zarzadu Energi SA z dziatalno$ci Grupy
Kapitatowej Energa oraz Energi SA w 2021 roku

Istotne informacje majace wptyw na sytuacje kadrowo—ptacowa
Zasady ustalania i monitorowania celéw

Cele strategiczne spotek bedacych podmiotami wiodgcymi Linii Biznesowych oraz dyrektoréw departamentéw Energi ustalono w
procesie uzgodnien i zgodnie z zasadg kaskadowania. Podstawg do wyznaczania celow kadry kierowniczej objetej systemem,
sq cele strategiczne Grupy. Cele dla podmiotéw wiodacych oraz dyrektoréw departamentéw w Enerdze zostaty opracowane na
podstawie Strategii Grupy Energa, diugoterminowych plandw finansowych oraz danych budzetowych. Realizacja celéw stanowi
miedzy innymi podstawe dla motywacyjnego wynagradzania kadry kierowniczej Grupy.

Standaryzacja procesow personalnych

W 2021 roku fakt integracji z Grupg ORLEN nadal odgrywat kluczowg role w ksztattowaniu proceséw realizowanych
przez Grupe Energa. Wiele dziatah w obszarze personalnym zostato uspojnionych, co pozwolito na stworzenie
dla pracownikéw otoczenia réwnych szans, gwarantujgcych sprawiedliwe i bezpieczne warunki pracy w ramach catej Grupy
ORLEN. Na biezaco realizujemy priorytety i najwazniejsze zadania zwigzane z politykq personalna, opracowane w oparciu
o najlepsze praktyki rynkowe.

Najwazniejsze dokumenty wdrozone i rozwijane w 2021 roku, regulujace procesy obszaru personalnego:

e Polityka zarzadzania potencjatem pracownikéw Grupy Kapitatowej ORLEN

e  Zasady rekrutacji w spotkach Grupy Energa

e  Zasady adaptacji pracownikow w spétkach Grupy Energa

e  Zasady realizacji szkolen dla spotek Grupy Energa

e Dobre praktyki w zakresie mobilnosci pracownikéw w Grupie Energa

e Polityka Zarzadzania Wiekiem

e  Programu stazowy Kierunek ORLEN

e  Program Pracodawca Przyjazny Rodzinie

e  Zasady nadawania w spotkach Grupy Energa Tytutu ,Zastuzony Pracownik”

e  Kodeks etyki Grupy Kapitatowej ORLEN zastapit z dniem 29/12/2021 Kodeks etyki Grupy Energa

Swiadczenia na rzecz pracownikow

W Grupie Energa w 2021 roku system dodatkowych $wiadczen na rzecz pracownikéw obejmowat migdzy innymi:

—_

,Taryfe pracowniczg” na energie elekiryczna, po przepracowaniu jednego roku w energetyce,
Swiadczenia w ramach Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych,

Swiadczenia przyznawane pracownikom na Swieta Wielkiej Nocy, Dzien Energetyka i Swieta Bozego Narodzenia,

el

Pracownicze Programy Emerytalne, funkcjonujgce w spdtkach Grupy i finansowane przez pracodawcow
w wysokos$ci 7% wynagrodzenia pracownikow,

5. Pracownicze Plany Kapitatowe funkcjonujace w spotkach Grupy i finansowane przez pracodawcow w wysokosci 1,5%
wynagrodzenia pracownikow,

6. Program Dodatkowej Opieki Medycznej,
7. Karty Zakupowe ORLEN,
8. Ubezpieczenie na zycie, na preferencyjnych warunkach.

W ramach Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych pracownicy zatrudnieni na umowe o prace, bez wzgledu na wymiar
etatu, mogg skorzysta¢ m.in. z:

* dofinansowania do wypoczynku,

* pozyczki mieszkaniowej,

¢ zapomogi W przypadkach losowych,

« kart podarunkowych dla dzieci z okazji $wigt,

+ dofinansowan do karty Multisport.
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Ponadto byli pracownicy Grupy Energa przechodzacy na emeryture mogq skorzysta¢ ze wsparcia Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych. Otrzymujq takze karty podarunkowe z okazji $wigt, a takze organizowane sg spotkania i wycieczki
dla senioréw.

Grupa Energa, oferuje szereg $wiadczen pozaptacowych dostepnych dla pracownikéw oraz ich rodzin.

Te zwigzane z rodzicielstwem bedace czescig programu Pracodawca Przyjazny Rodzinie obejmuja;

. dodatkowe dwa dni opieki nad dzieckiem do 3 roku zycia,

. dodatkowe dwa dni opieki nad dzieckiem niepetnosprawnym od 4 do 24 roku zycia,
. dodatkowa godzina na karmienie,

. udziat w ogoinopolskiej akcji ,Dwie Godziny dla Rodziny”.

Dodatkowy dzien wolny dla osob, ktére realizujg projekt w ramach wolontariatu pracowniczego w Grupie Orlen - pracownik
bioracy udziat w wolontariacie organizowanym przez Fundacje Orlen ma mozliwo$¢ skorzystania z 1 dodatkowego dnia wolnego
w kazdym roku kalendarzowym.

Dodatkowy dzieni wolny za zaszczepienie przeciwko COVID-19.

W zwigzku z programem majgcym na celu wsparcie Narodowego Programu Szczepien i zacheceniem pracownikow do udziatu
w szczepieniu przeciw COVID-19, pracownikom Grupy Energa zostat udzielony dodatkowo dzien wolny od pracy
z zachowaniem prawa do wynagrodzenia.

Warunkiem skorzystania z uprawnienia byto przedtozenie do wgladu dokumentu potwierdzajacego fakt zaszczepienia dwiema
dawkami lub w przypadku szczepionek jednodawkowych jedna dawka szczepionki przeciw COVID-19.

W 2021 roku w spdtkach Grupy Energa zostaty przyjete Zasady realizacji szkolen dla spdtek Grupy Energa - spéjne zasady
szkoleniowe, okreslajace zasady planowania szkolen, wnioskowania o szkolenia, poziomy dofinansowania. Pracownicy majg
mozliwo$¢ podnoszenia kwalifikacji specjalistycznych korzystajac z dofinansowania do nauki na studiach wyzszych,
podyplomowych, szkoleniach twardych, a takze rozwija¢ umiejetnosci miekkie, czy jezykowe.

W 2021 roku kadra menadzerska Grupy Energa przystapita do Programu rozwoju menadzerow pod hastem ,Angazujace
przywodztwo”. Program bazuje na koncepcji Pozioméw Przywédztwa Zorientowanego na Rezultaty (Leadership Performance
Pipeline — LPP) i zostat specjalnie dostosowany do potrzeb Grupy Energa.

Pracownicy korzystajq z dodatkowych uprawnieft wynikajacych z Porozumienia w sprawie zabezpieczenia praw pracowniczych,
socjalnych i zwigzkowych dla Pracownikéw Grupy Energa z 18 wrze$nia 2017 roku.

W spotkach Grupy Energa objetych Ponadzaktadowym Uktadem Zbiorowym Pracy z dnia 13 maja 1993 roku, pomimo odstapienia
z dniem 31 grudnia 2014 roku spétek Grupy, od stosowania tego Uktadu, funkcjonuja, jako prawa nabyte, dodatkowe elementy
wynagradzania m.in.:

1. Premia roczna stanowigca 8,5% rocznego funduszu wynagrodzen z roku ubiegtego, wyptacana proporcjonalnie do
okresu zatrudnienia,

Dodatek do wynagrodzenia zasadniczego uzalezniony od stazu pracy,
Ekwiwalent pieniezny za deputat weglowy,

2
3
4. ,Taryfa pracownicza” na energie elektryczng, po przepracowaniu jednego roku w energetyce,
5. Dodatek za prace w warunkach szkodliwych,

6

Nagroda jubileuszowa.

Zmiany warunkéw ptacy

Na podstawie Porozumienia w sprawie okreslenia wzrostu ptac Pracownikdéw Grupy Energa w roku 2021 z dnia 25 listopada 2020
roku pracownicy Grupy, zatrudnieni u pracodawcéw bedacych strong Porozumienia w sprawie zabezpieczenia praw
pracowniczych, socjalnych i zwigzkowych dla Pracownikéw Grupy Energa, od dnia 1 stycznia 2021 roku otrzymali wzrost ptacy
zasadnicze.
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Zwolnienia grupowe
W 2021 roku w spdtkach Grupy nie przeprowadzano zwolnien grupowych.
Uzwiazkowienie

W spotkach Grupy Energa na koniec 2021 roku dziatalno$¢ zwigzkowg prowadzito 33 organizacje zwigzkowe. Uzwigzkowienie
w Grupie Energa, wg stanu na dzien 31.12.2021 roku wyniosto 61,7%. Do zwigzkéw zawodowych nalezato ok. 5,5 tysigca osob.

Spory zbiorowe
W 2021 roku prowadzono w Grupie Energa 28 sporéw zbiorowych:

1. 3 spory zbiorowe prowadzony u pracodawcy Energa Operator SA Oddziat w Plocku Sp. z 0.0. wszczete
wystapieniami organizacji zwigzkowych z dnia 30 wrzesnia 2020 roku, 9 listopada 2020 roku, 23 lipca 2021 r., dot.
zmian ZUZP oraz $wiadczen pracowniczych.

2. 2 spory zbiorowe prowadzone u pracodawcy Energa Logistyka Sp. z 0.0. wszczete wystapieniami organizacii
zwigzkowych z dnia 24 i 30 wrze$nia 2020 roku, dot. zmian ZUZP

3. 23 spory zbiorowe dot. wzrostu wynagrodzen pracownikdéw w 2022r., prowadzone u wiekszoSci pracodawcow
Grupy Energa - stron Porozumienia w sprawie zabezpieczenia praw pracowniczych, socjalnych i zwigzkowych dla
Pracownikéw Grupy Energa.

9.3.2. Spédtka Energa

Zatrudnienie

Tabela 42: Zatrudnienie w Spéice Energa wedtug stanu na dzien 31 grudnia w latach 2018-2021 w osobach
Zatrudnienie na 31.12.2018* Zatrudnienie na 31.12.2019* Zatrudnienie na 31.12.2020* Zatrudnienie na 31.12.2021*
163 187 172 158

* dane za 2018 i 2019 rok dotycza uméw o prace, z wytaczeniem urlopdw bezptatnych, wychowawczych i $wiadczen rehabilitacyjnych, dane za 2020 i 2021 rok
prezentowane sg bez jakichkolwiek wytaczen (razem aktywni i nieaktywni)

Przyczyng zmiany w poziomie zatrudnienia byta m.in. rotacja naturalna oraz przej$cia pracownikéw do innych Spétek w Grupie.

Rysunek 35: Struktura zatrudnienia w Enerdze wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2021 roku

Ple¢ Wyksztatcenie
44%
94%
= Kobiety = Mezczyzni = Wyzsze = Srednie

Systemy wynagrodzen

System wynagrodzen w Spétce okresla Regulamin wynagradzania pracownikéw Energi SA, zatwierdzony Uchwalg
Nr 46/1/2007 Zarzadu Energi SA z dnia 25 lipca 2007 roku, aneks nr 7 z dnia 5 grudnia 2017 roku wprowadzajacy jako zatacznik
do Regulaminu wynagradzania Regulamin funduszu nagréd pracownikéw Energi SA, aneks nr 8 do Regulaminu Wynagradzania
Pracownikéw Energi SA z dnia 28 sierpnia 2019 roku wprowadzajacy nowg Tabele zaszeregowania stanowisk pracy i stawek
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miesiecznego wynagradzania w Enerdze SA oraz Porozumienie w sprawie zabezpieczenia praw pracowniczych, socjalnych i
zwigzkowych dla Pracownikdw Grupy Energa, z dnia 18 wrzesnia 2017 roku.

Dodatkowo, ze wzgledu na przej$cia pracownikéw w ramach Grupy majg zastosowanie uregulowania zawarte w:
1. Ponadzaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy dla Pracownikéw Przemystu Energetycznego,
2. Regulaminie Wynagradzania Energi Operatora SA,
3. Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy Energi Operatora SA Oddziat w Gdarisku,
4.  Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy Energi Kogeneracji Sp. z 0.0.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku na podstawie umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania zatrudnionych byto 36 menadzerdw,
w tym 5 0séb w Zarzadzie Spotki. Koszty ustug nie obcigzajg osobowego funduszu ptac.

Istotne informacje majace wptyw na sytuacje kadrowo-ptacowg
Swiadczenia na rzecz pracownikow
W Spotce w 2021 roku system dodatkowych $wiadczen na rzecz pracownikéw obejmowat miedzy innymi:

1. Premie roczng stanowiaca 8,5% rocznego funduszu wynagrodzen z roku ubiegtego, wyptacang proporcjonalnie do okresu
zatrudnienia,

2. ,Taryfe pracowniczg" na energie elekiryczng, po przepracowaniu jednego roku w energetyce,

3. Swiadczenia $wiateczne wyptacane pracownikom na Swieta Wielkiej Nocy, Dzien Energetyka oraz Swieta Bozego
Narodzenia,

4. Pracowniczy Program Emerytalny finansowany przez pracodawce w wysoko$ci 7% wynagrodzenia pracownikéw,

5. Pracownicze Plany Kapitatowe funkcjonujace w spotkach Grupy i finansowane przez pracodawcow w wysokosci 1,5%
wynagrodzenia pracownikow,

6. Dodatek do wynagrodzenia zasadniczego uzalezniony od stazu pracy,
7. Nagrode jubileuszowg,

8. Program Dodatkowej Opieki Medycznej. Wszyscy pracownicy majq prawo do dodatkowych $wiadczen medycznych
w ramach Pakietu Gwarantowanego finansowanego przez pracodawce,

9. Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych uprawniajacy do dokonywania odpiséw w wymiarze dwukrotnego odpisu
podstawowego okre$lonego w Ustawie o Zaktadowym Funduszu Swiadczen Socjalnych (,ZFSS").

Pracownicy korzystajg z uprawnien wynikajacych z Porozumienia w sprawie zabezpieczenia praw pracowniczych, socjalnych
i zwigzkowych dla Pracownikow Grupy Energa z dnia 18 wrze$nia 2017 roku.

Dodatkowo na mocy Porozumienia zbiorowego z dnia 19 lutego 2021 roku w sprawie rozdysponowania $rodkéw przeznaczonych
na wzrost ptac w roku 2021 pracownicy oprocz wzrostu ptacy zasadniczej otrzymali dodatkowe $wiadczenie w postaci Karty
Zakupowej ORLEN.

Z dniem 31 grudnia 2014 roku Spétka odstgpita od Ponadzaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy. W zwigzku z powyzszym,
pracownicy zatrudnieni od 1 stycznia 2015 roku nie sg uprawnieni do $wiadczen wymienionych w punktach 1,6 i 7 powyzej.

Spoétka oferuje pracownikom szkolenia oraz inne formy rozwoju, ktére majg na celu utrzymanie kompetencji na wysokim poziomie,
poszerzanie wiedzy i wnoszenie wartosciowego wktadu w dziatanie Spotki.

Zmiany warunkow placy

Na podstawie Porozumienia z dnia 25 listopada 2020 roku w sprawie okreslenia wzrostu ptac Pracownikéw Grupy Energa w roku 2021
oraz Porozumienia z dnia 19 lutego 2021 roku w sprawie rozdysponowania srodkéw przeznaczonych na wzrost ptac w roku 2021
pracownicy Spotki od dnia 1 stycznia 2021 roku otrzymali wzrost ptacy zasadnicze;j.

Zwolnienia grupowe

W 2021 roku Spotka nie przeprowadzata zwolnien grupowych.
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Spory zbiorowe

W 2021 roku Spotka nie prowadzita sporow zbiorowych.

9.4. Informacja o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Podmiotem uprawnionym, badajacym Sprawozdanie finansowe Energi SA oraz Grupy Kapitatowej Energa jest KPMG Audyt
Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia spdtka komandytowa (,KPMG”).

Umowa pomiedzy spdtkgq Energa SA a KPMG zostata zawarta w dniu 28 czerwca 2019 roku i dotyczy m.in. badania
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spétki i Grupy za rok 2020 i 2021 oraz przegladu sprawozdan
finansowych za | potrocze 2021 roku. Poza badaniem sprawozdan, w 2021 roku KPMG $wiadczyto ustugi przeprowadzenia
uzgodnionych procedur w zakresie badania kowenantéw dla spétki Energa SA. Zawarcie umowy w tym zakresie byto
poprzedzone przeprowadzeniem oceny niezaleznosci firmy audytorskiej przez Komitet Audytu Energa SA, ktory wyrazit zgode
na Swiadczenie tej ustugi.

Tabela 43: Wynagrodzenie biegtego rewidenta za ustugi $wiadczone na rzecz Grupy (tys. z)*

Rok zakonczony Rok zakoriczony
31 grudnia 2020 31 grudnia 2021

Badanie rocznego sprawozdania 713 799
Inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania finansowego 352 362
Inne ustugi 81 21

RAZEM 1146 1183

*prezentowane wynagrodzenie dotyczy badan i przegladéw sprawozdania skonsolidowanego Grupy oraz sprawozdan poszczegolnych Spotek Grupy
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10. OSWADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD £ADU KORPORACYJNEGO

W 2021 roku Spétka i jej organy podlegaty dwém zbiorom zasad tadu korporacyjnego:

e do 30 czerwca 2021 roku obowigzywat dokument pt. ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” (,DPSN
2016”) przyjety Uchwatg Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie SA z dnia
13 pazdziernika 2015 roku;

e od 1 lipca 2021 roku obowigzuje dokument pt. ,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW 2021” (,DPSN 2021”)
przyjety Uchwatg Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie z dnia 29 marca
2021 roku.

Obydwa dokumenty sg zamieszczone na stronie internetowej GPW.

10.1. Stosowanie zasad tadu korporacyjnego

W okresie obowigzywania DPSN 2016 w 2021 roku Energa nie stosowata zasady nr 11.Z.3. — Spétka nie spetniata wymogu
standardu 1110-1 wytacznie w zakresie niezaleznosci organizacyjnej dotyczacej powotania i odwotania Zarzadzajacego Audytem
Wewnetrznym (ZAW) oraz zatwierdzania i zmian wynagrodzenia ZAW. Standard, o ktorym mowa powyzej, zostat okre$lony w
Miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego przez Instytut Audytoréw Wewnetrznych (ang. The
Institute of Internal Auditors). Ponadto ZAW nie podlega funkcjonalnie Radzie Nadzorczej.Ze wzgledu na brak decyzji o
publikowaniu prognoz, w $wietle przepiséw rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie informacji biezacych i okresowych z
dnia 29 marca 2018 roku, nie miata zastosowania réwniez Zasada szczegétowa 1.Z.1.10.

Po rozpoczeciu obowigzywania DPSN 2021 Energa opublikowata w dniu 29 lipca 2021 roku stosowny raport biezacy, w ktérym
poinformowata o braku stosowania 10 zasad (raport biezacy nr 1/2021, dostepny na stronie internetowej Spétki w zaktadce Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW).

Na dzien 31 grudnia 2021 roku Spotka, analogicznie jak zostato wskazane w ww. raporcie biezacym, nie stosowata 10 zasad, {;.:

e 1.4.2.-wramach realizowanej integracji Grupy Energa z Grupg ORLEN trwa proces unifikacji metodologii obliczania
wskaznikow dotyczacych wynagrodzen, dlatego tez wskaznik wspomniany w niniejszej zasadzie nie jest publikowany
na stronie korporacyjnej. Spdtka stosuje sie do obowiazujacych w kraju przepiséw w tym Kodeksu Pracy, dodatkowo
Spotka podjeta dziatania i wdrozyta dobre praktyki stosujgc wewnetrzne regulacje, majace na celu zapewnienie
stosowania zasad roéwnosci, poszanowania i przeciwdziatania, m.in.. "Polityke Przeciwdziatania mobbingowi i
dyskryminacji w Grupie Energa", "Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej ORLEN", "Polityke zarzadzania zgodnoscig w Grupie
Energa", "Polityke zarzadzania potencjatem pracownikéw Grupy Kapitatowej ORLEN". Ponadto w Spodice
przeprowadzane sg regularne audyty i dziatania usprawniajgce i naprawcze,

e 1.5, - brak stosowania zasady wynika z faktu, iz Spdtka kwalifikuje wskazane dane jako dane wrazliwe stanowigce
tajemnice przedsiebiorstwa i nie publikuje wyodrebnionych zestawien w tym zakresie,

e 1.6.-wzwigzku z: (i) uchwatg Nadzwyczajnego Zgromadzenia Energi SA z dnia 29.10.2020 r. o wycofaniu akcji Spotki
z obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW, (ii) zmniejszeniem w dniu 30.11.2020 r. liczby akcji Spotki
w wolnym obrocie ponizej 10% oraz (iii) decyzjg GPW o wykresleniu akcji Spotki ze wszystkich indekséw gietdowych
ze skutkiem po sesji w dniu 3 grudnia 2020 r., zostata podjeta decyzja o rezygnacji z organizowania konferencji dla
inwestorow,

e 21., 22 oraz 2.11.6.- w Spotce polityka réznorodno$ci dotyczaca pracownikéw ujeta jest w réznych dokumentach
wewnetrznych. Nie zostata natomiast przyjeta w formie dokumentu przez Rade Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie.
Pomimo tego w organach Spotki zapewniono zréznicowanie pod wzgledem pici na odpowiednim poziomie: na 31
grudnia 2021 roku w sktadzie Zarzadu byly dwie kobiety i trzech mezczyzn, natomiast w Radzie Nadzorczej pie¢ kobiet
i dwdch mezczyzn. Spétka dazy do zapewnienia réznorodnosci w swoich organach poprzez dobér wszechstronnej,
merytorycznej kadry zarzadzajacej i nadzorczej. Ponadto Spétka szanuje godno$¢ kazdego cztowieka niezaleznie od
rasy, narodowosci, religii, pici, wieku, wyksztatcenia, pozycji zawodowej, orientacji seksualnej, stopnia
niepetnosprawnosci czy przynalezno$ci politycznej, nie dopuszczajac do jakichkolwiek przejawow dyskryminacii,

e 2.11.5.-ocena zasadnosci wydatkéw, o ktérych mowa w zasadzie 1.5., jest dokonywana przez Rade Nadzorczg Spétki.
Jednak w zwigzku z niestosowaniem przez Spétke zasady 1.5. (zgodnie z wyjadnieniem zawartym powyzej) roczne
sprawozdanie Rady Nadzorczej Spétki przedstawiane Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki nie zawiera ww.
oceny,
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e 492 -zgodnie ze Statutem Spétki kandydat na cztonka Rady Nadzorczej, zamierzajacy petnié funkcje w Komitecie
Audytu, sktada Spoéice, przed jego powotaniem do sktadu Rady Nadzorczej, pisemne o$wiadczenie o spemieniu
ustawowych kryteriow wymienionych w tej zasadzie. Kandydat nie jest zobowigzany do ztozenia o$wiadczenia w
zakresie istnienia rzeczywistych i istotnych powigzan kandydata z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5%
ogdlnej liczby gtoséw w Spétce,

e 4.11. - Czlonkowie Zarzadu Spdtki biorg udziat w obradach Walnego Zgromadzenia i udzielajq merytorycznych
odpowiedzi na pytania zadawane podczas tego Zgromadzenia. W trakcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
("ZWZ") Zarzad Spotki odpowiada na pytania dotyczace wynikéw finansowych oraz innych istotnych informacji
zawartych w sprawozdaniu finansowym i sprawozdaniu z dziatalnosci za miniony rok obrotowy, ktére podlegaja
zatwierdzeniu przez ZWZ. Zarzad Spétki nie prezentuje danych finansowych i niefinansowych podczas obrad ZWZ,

e 6.4 -kierunkowe zasady wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej okre$la "Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej Energa SA" przyjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady
Nadzorczej Spotki nie jest uzaleznione od liczby odbytych posiedzen. Wynagrodzenie ma charakter staty, miesieczny.
Natomiast Cztonkowie Komitetdw Rady Nadzorczej nie otrzymujg odrebnego wynagrodzenia.

Poza stosowaniem zasad okre$lonych w DPSN 2021, Energa stara si¢ prowadzi¢ komunikacje z uczestnikami rynku
kapitatowego uwzgledniajaca potrzeby inwestoréw, m.in. poprzez publikacje na stronie internetowej Spétki materiatéw takich
jak prezentacje wynikowe, zestawienia najwazniejszych informacji w postaci Fact Sheet czy pliki z wieloletnimi danymi
kwartalnymi Grupy.

10.2.  Akcjonariusze znaczacy

Informacije nt. struktury akcjonariatu znajduja sie w rozdziale 8.1. Struktura akcjonariatu Spétki Energa niniejszego Sprawozdania.

10.3. Posiadacze papierow wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne i opis
tych uprawnien

Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. z siedziba w Ptocku (PKN ORLEN) jest wiascicielem wiekszo$ciowego pakietu akcji Spotki,
w tym 144 928 000 akcji serii BB uprzywilejowanych co do prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu w ten sposéb, ze jedna akcja
serii BB daje prawo do dwdch gloséw na Walnym Zgromadzeniu.

Stosownie do § 17 ust. 3 i § 18 ust. 1 Statutu Spétki PKN ORLEN przystuguje uprawnienie osobiste do powotywania i
odwotywania, w drodze pisemnego o$wiadczenia, czesci cztonkow Rady Nadzorczej Spotki, jak rowniez uprawnienie do
wskazywania Przewodniczacego Rady Nadzorczej, na zasadach okreslonych w Statucie Spotki.

10.4. Ograniczenia w odniesieniu do wykonywania prawa gtosu
Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania nie istniejq ograniczenia w odniesieniu do wykonywania prawa gtosu.
10.5. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papieréw wartosciowych

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania nie istniejg ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papierow
warto$ciowych Spotki.

10.6. Zasady zmiany Statutu Spotki

Zmiany Statutu Spotki dokonywane sg zgodnie z postanowieniami Kodeksu spétek handlowych, w szczegdlno$ci: zmiana Statutu
Spotki nastepuje w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia powzietej wiekszoscig trzech czwartych gtoséw, a nastepnie wymaga
konstytutywnego wpisu do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego. W przypadku spraw wymienionych w § 28
ust. 1 Statutu Spotki (wymagajacych réwniez zmiany Statutu) uchwata Walnego Zgromadzenia wymaga wigkszosci
kwalifikowanej czterech pigtych gtoséw oddanych. Zgodnie z § 16 ust. 1 pkt 15) Statutu Spétki do kompetenciji Rady Nadzorcze;
nalezy ustalania tekstu jednolitego Statutu Spétki.

W dniu 14 czerwca 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Energa SA dokonato zmiany § 16 ust. 1 pkt 16 lit. h, § 16
ust. 1 pkt 16 lit. i oraz § 16 ust. 2 pkt 4 lit. b, nadajac im nowe brzmienie. W dniu 21 lipca 2021 roku zmiany zostaty wpisane do
rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego.
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10.7. Organy Spotki
Walne Zgromadzenie

Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia Spétki reguluje Ksh i Statut Spétki. Dodatkowe kwestie zwigzane z przebiegiem
Walnego Zgromadzenia okre$la Regulamin Walnego Zgromadzenia (dostepny na korporacyjnej stronie internetowej Spotki).

Sposdb zwotania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spétki i w sposob okreslony dla
przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami Ustawy o Ofercie, tj. w formie raportéw biezacych. Ogtoszenie powinno
by¢ dokonane co najmniej na 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia, zgodnie z regulacjami okre$lonymi w Ksh.

Zgodnie ze Statutem, Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad:
1.z wlasnej inicjatywy,
2. na pisemne zadanie Rady Nadzorczej,

3. na pisemne Zzadanie akcjonariusza, badz akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego.

Co do zasady prawidtowo zwotane Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbg reprezentowanych na nim akcj.

Walne Zgromadzenie moze odbywac sig w siedzibie Spotki (w Gdansku) lub w Warszawie.

Przebieg Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy albo Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie ich nieobecno$ci Prezes
Zarzadu lub osoba wyznaczona przez Zarzad. Nastepnie, sposrdd osob uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
wybiera sie Przewodniczacego Zgromadzenia, zgodnie z postanowieniami Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

W sprawach nie objetych porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia nie mozna podja¢ uchwaty, chyba Ze caty kapitat zaktadowy
Spotki jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego podjecia uchwaty.

Gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organow Spotki
lub likwidatoréw, o pociggnigcie ich do odpowiedzialnoci, jak réwniez w sprawach osobowych. Poza tym, nalezy zarzadzi¢ tajne
glosowanie na zadanie cho¢by jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledng wiekszo$cig gtosow, chyba Ze Ksh lub Statut stanowig inacze;.

Walne Zgromadzenie moze zarzadzac przerwy w obradach (wiekszoscig dwdch trzecich gtosow), ktore tacznie nie moga trwaé
diuzej niz 30 dni.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Do najistotniejszych kompetencji Walnego Zgromadzenia, okreslonych przez Ksh i Statut, nalezg w szczegdlno$ci:

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej Energii, jednostkowego
sprawozdania finansowego Spotki, a takze skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Energii, za
poprzedni rok obrotowy,

2. udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spétki z wykonania przez nich obowigzkéw,
3. podziat zysku lub pokrycie straty,

4. zmiana przedmiotu dziatalno$ci Spotki,

5. zmiana Statutu Spotki,

6. podwyzszenie albo obnizenie kapitatu zaktadowego Spétki,
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potaczenie, podziat i przeksztatcenie Spétki,
rozwigzanie i likwidacja Spétki,
emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i warrantéw subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 § 2 Ksh,

zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa
rzeczowego,

tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatéw i funduszy powstatych w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia, o ktérych mowa w
§ 31 ust. 1 pkt 5i ust. 2 Statutu Spotki,

powotywanie i odwotywanie czionkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad i wysokosci ich wynagrodzenia,
zawarcie umowy, o ktérej mowa w art. 7 Ksh,
nabycie przez Spotke akcji wiasnych, w sytuaciji okreslonej w art. 362 § 1 pkt 2 Ksh,,

zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z cztonkiem Zarzadu, Rady
Nadzorczej, prokurentem lub likwidatorem albo na rzecz ktérejkolwiek z tych oséb,

przesuniecie dnia dywidendy, wskazanie dnia wyptaty dywidendy lub roztozenie wyptaty dywidendy na raty,

wszelkie postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spotki lub sprawowaniu
zarzadu albo nadzoru,

przyjecie polityki okreslajacej zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki,

ustalenie zasad ksztattowania wynagrodzen czionkéw Zarzadu.

W dniu 14 czerwca 2021 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki. Tresci uchwat podjetych podczas tego
Zgromadzenia zostaty opublikowane w raporcie biezacym nr 22/2021 z dnia 14 czerwca 2021 roku.

Rada Nadzorcza

Sktad osobowy

Rada Nadzorcza Energi SA w roku obrotowym 2021 i do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, dziatata w nastepujacym
sktadzie osobowym:

1.

w okresie od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 5 maja 2021 roku:

a) Paula Ziemiecka-Ksiezak - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
b)  Jarostaw Dybowski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
c)  Trajan Szuladzinski - Sekretarz Rady Nadzorczej,

d)  Agnieszka Terlikowska-Kulesza - Czlonek Rady Nadzorczej,

e) Agnieszka Zyro - Czonek Rady Nadzorczej,

f)  Sylwia Kobytkiewicz - Czlonek Rady Nadzorczej,

g) Marta Marchewicz - Czonek Rady Nadzorczej,

h)  Michat Rég - Czlonek Rady Nadzorcze;.

w okresie od dnia 5 maja 2021 roku do dnia 1 czerwca 2021 roku:

a) Paula Ziemiecka-Ksiezak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
b)  Trajan Szuladzinski - Sekretarz Rady Nadzorczej,

c)  Agnieszka Terlikowska-Kulesza - Czlonek Rady Nadzorczej,

d)  Agnieszka Zyro - Czonek Rady Nadzorczej,

e)  Sylwia Kobytkiewicz - Czlonek Rady Nadzorczej,

f)  Marta Marchewicz - Czonek Rady Nadzorczej,

g) Michat Rég - Czonek Rady Nadzorczej.

w okresie od dnia 1 czerwca 2021 roku do dnia 14 listopada 2021 roku:

a) Paula Ziemiecka-Ksigzak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
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Trajan Szuladzinski

Agnieszka Terlikowska-Kulesza

Agnieszka Zyro
Sylwia Kobytkiewicz
Marta Marchewicz
Michat Rég

Agata Piotrowska
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Sekretarz Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorcze.

w okresie od dnia 14 listopada 2021 roku do dma 22 listopada 2021 roku:

Paula Ziemiecka-Ksiezak
Trajan Szuladzinski

Agnieszka Terlikowska-Kulesza

Agnieszka Zyro
Sylwia Kobytkiewicz
Michat Rég

Agata Piotrowska

Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Sekretarz Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej.

w okresie od dnia 22 listopada 2021 roku do dnia 1 lutego 2022 roku:

Paula Ziemiecka-Ksiezak
Trajan Szuladzinski

Agnieszka Terlikowska-Kulesza

Agnieszka Zyro
Sylwia Kobytkiewicz
Michat Rog

Agata Piotrowska

Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,
Sekretarz Rady Nadzorczej.

w okresie od dnia 1 lutego 2022 roku do dnia 28 Iutego 2022 roku:

Paula Ziemiecka-Ksiezak
Jarostaw Dybowski
Trajan Szuladzinski

Agnieszka Terlikowska-Kulesza

Agnieszka Zyro
Sylwia Kobytkiewicz
Michat Rog

Agata Piotrowska

Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,
Sekretarz Rady Nadzorczej.

w okresie od dnia 28 lutego 2022 roku do dnia 1 marca 2022 roku:

Paula Ziemiecka-Ksigzak
Jarostaw Dybowski
Trajan Szuladzinski

Agnieszka Terlikowska-Kulesza

Agnieszka Zyro
Sylwia Kobytkiewicz
Michat Rég

Agata Piotrowska

Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,

Cztonek Rady Nadzorczej,

Cztonek Rady Nadzorczej,

Cztonek Rady Nadzorczej,

Cztonek Rady Nadzorczej,

Sekretarz Rady Nadzorczej.

w okresie od dnia 1 marca 2022 roku do dnia 27 marca 2022 roku:
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Paula Ziemiecka-Ksiezak
Jarostaw Dybowski
Trajan Szuladzinski

Agnieszka Terlikowska-Kulesza

Agnieszka Zyro
Sylwia Kobytkiewicz
Michat Rog

Barbara Hajdas
Agata Piotrowska

Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,

Cztonek Rady Nadzorczej,

Cztonek Rady Nadzorczej,

Cztonek Rady Nadzorczej,

Cztonek Rady Nadzorczej,

Cztonek Rady Nadzorczej,

Sekretarz Rady Nadzorczej.

w okresie od dnia 28 marca 2022 roku do dnia sporzqdzenla Sprawozdania:
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a) Paula Ziemiecka-Ksigzak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

b)  Jarostaw Dybowski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
c)  Trajan Szuladzinski - Czlonek Rady Nadzorczej,

d)  Agnieszka Terlikowska-Kulesza - Czlonek Rady Nadzorczej,

e) Agnieszka Zyro - Czonek Rady Nadzorczej,

f)  Sylwia Kobytkiewicz - Czlonek Rady Nadzorczej,

g) Michat Rog - Czonek Rady Nadzorczej,

h)  Agata Piotrowska - Sekretarz Rady Nadzorczej.

Pan Jarostaw Dybowski ztozyt z dniem 5 maja 2021 roku, rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej.

W dniu 28 maja 2021 roku akcjonariusz wiekszosciowy Spotki, PKN ORLEN S.A., zlozyt os$wiadczenie o powotaniu
na podstawie art. 385 § 2 Kodeksu spétek handlowych oraz § 17 ust. 3 Statutu Spotki z dniem 1 czerwca 2021 roku do Rady
Nadzorczej Spotki VI wspdinej kadenciji Pani Agaty Piotrowskie;.

Pani Marta Marchewicz ztozyta z dniem 14 listopada 2021 roku, rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej.

W dniu 20 stycznia 2022 roku akcjonariusz wigkszosciowy Spotki, PKN ORLEN, ziozyt o$wiadczenie o powotaniu
na podstawie art. 385 § 2 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 17 ust. 3 Statutu Spotki z dniem 1 lutego 2022 roku do Rady
Nadzorczej Spotki VI wspéinej kadencji Pana Jarostawa Dybowskiego.

W dniu 24 lutego 2022 roku akcjonariusz wiekszosciowy Spdtki, PKN ORLEN, zlozyt o$wiadczenie o powotaniu
na podstawie art. 385 § 2 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 17 ust. 3 Statutu Spotki z dniem 1 marca 2022 roku do Rady
Nadzorczej Spotki VI wspdinej kadencji Pani Barbary Hajdas.

Pani Barbara Hajdas ztozyta z koicem dnia 27 marca 2022 roku, rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej.

Pani Paula Ziemiecka-Ksiezak, Pani Agnieszka Terlikowska-Kulesza oraz Pan Trajan Szuladzinski spetniajg kryteria
niezalezno$ci przewidziane dla niezaleznego cztonka rady nadzorczej, zgodnie z wymaganiami przewidzianymi w Dobrych
Praktykach Spotek Notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie SA, a takze dla niezaleznych czionkéw
Komitetu Audytu, w rozumieniu ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz.U. z 2017 roku, poz. 1089).

Obecna kadencja Rady Nadzorczej Spotki uptynie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe za rok obrotowy 2022.

Paula Ziemiecka-Ksiezak ukonczyta Wyzsza Szkote Przedsiebiorczosci i Zarzadzania im. Leona Kozminskiego. W 1996 roku
zostata zatrudniona Ministerstwie Skarbu Panstwa. Pracowata w departamentach nadzoru nad spotkami Skarbu Parstwa.
Nadzorowata spétki z sektorow: komunikacji samochodowej, zeglugi morskiej, a takze energetycznego. Obecnie petni funkcje
naczelnika wydziatu nadzoru w Departamencie Nadzoru i Polityki Wiascicielskiej Ministerstwa Energii. Do zakresu jej obowigzkow
nalezy nadzorowanie cato$ci zagadnien ekonomicznych i prawnych zwigzanych z dziatalnoscig spotek Skarbu Panstwa z sektora
m.in. gérnictwa wegla kamiennego oraz energetycznego. Dodatkowo doSwiadczenie zwigzane z nadzorem wiascicielskim
zdobywata od roku 2002 petnigc funkcje w organach nadzorczych takich spétek jak SIP-MOT SA w Zamosciu, PKS Ostroteka
SA, Opakomet SA z siedzibg w Krakowie oraz PERN SA z siedzibg w Plocku. Od dnia 12 listopada 2015 roku petni funkcje
Przewodniczacej Rady Nadzorczej Energi SA.

Agnieszka Terlikowska-Kulesza ukonczyta Szkote Gltowng Gospodarstwa Wiejskiego oraz ukonczyta studia podyplomowe w
Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie w zakresie finansow i ekonomiczno-prawnych stosunkdw europejskich. W 1997 r.
zostata zatrudniona w Ministerstwie Skarbu Panstwa w Departamencie Komercjalizacji i Prywatyzacji Bezposredniej. Od 1997
do 2002 r. zatrudniona byta w Agencji Prywatyzacji jako gtowny specjalista, a nastepnie Kierownik Sekcji. W tym okresie
nadzorowata i realizowata projekty prywatyzacyjne spotek z udzialem Skarbu Panstwa, weryfikowata analizy ekonomiczno-
finansowych i wyceny prywatyzowanych spotek z udziatem Skarbu Parstwa. Od lipca 2002 r. do czerwca 2016 r. ponownie byta
zatrudniona w Ministerstwie Skarbu Panistwa jako gtéwny specjalista w departamentach nadzoru nad spétkami Skarbu Pafstwa.
Nadzorowata spotki z branzy: ceramicznej, budownictwa, komunikacji samochodowej. W latach 2009-2016 nadzorowata spétki
branzy chemicznej, w tym takie podmioty jak spétki z Grupy Azoty S.A. Do gtéwnych obowigzkéw nalezata analiza,
przygotowywanie i wykonywanie nadzoru wiascicielskiego wobec spotek z udziatem Skarbu Panstwa oraz przygotowywanie
decyzji wiascicielskich w stosunku do nadzorowanych spétek. Od lipca 2016 r. do listopada 2019 r. zatrudniona byta jako gtéwny
specjalista w Ministerstwie Energii gdzie petnita nadzor nad spotkami strategicznymi z branzy wydobywczej. Obecnie zatrudniona
jest w Ministerstwie Aktywow Panstwowych jako gtéwny specjalista w Departamencie Nadzoru |. Dodatkowe do$wiadczenie
zdobywata petnigc w latach 2001-2016 funkcje w organach nadzorczych spétek z udziatem Skarbu Panstwa, takich jak: ,Chtodnia
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Szczecinska” Sp. z 0.0., Zaktady Ceramiczne ,Bolestawiec” w Bolestawcu Sp. zo0.0., Przedsiebiorstwo Komunikacii
Samochodowej w Biatymstoku S.A., Przedsiebiorstwo Robét Drogowych Sp. 0.0. w Mielcu, Przedsigbiorstwo Elektryfikacji i Robot
Instalacyjnych ,ELTOR-Warszawa” Sp. z 0.0. w Wotominie. Od 2016 r. jest cztonkiem Rady Nadzorczej ENERGA S.A.

Trajan Szuladzinski jest absolwentem Wydziatu Prawa, w 2009 roku uzyskat tytut Master of Business Administration na studiach
podyplomowych prowadzonych przez Uniwersytet Gdanski i Business Centre Club oraz RSM Erasmus University jako instytucjg
walidujaca. W 2004 roku uzyskat tytut doradcy podatkowego. Bieglty sadowy przy Sadzie Okregowym w Warszawie z zakresu
ksiegowosci, finanséw i rachunkowosci. W okresie od sierpnia 2017 roku do listopada 2019 roku prezes Zarzadu w Grupie Azoty
Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki Siarkopol SA — odpowiedzialny za pion finansowo-ksiegowy, prawny oraz zaktad gorniczy i
kolejowy. Prezes Zarzadu w Bankowym Towarzystwie Kapitatowym SA w latach 2006-2007 — spotka private equity zajmujaca
sie realizacjq inwestycji kapitatowych w sektorze matych i $rednich przedsigbiorstw. W latach 2007-2008 Wiceprezes Centrum
Finansowego Putawska Sp.z0.0. — odpowiedzialny za pion finansowo-ksiegowy — spdtka zajmujaca sie zarzadzaniem
i inwestycjami w nieruchomosci. W latach 2008-2010 Zastepca Dyrektora w Gabinecie Prezesa Narodowego Banku Polskiego.
Przewodniczacy lub cztonek rad nadzorczych takich spotek jak: Grupa Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki Siarkopol SA,
Zaktady Chemiczne ,Zachem” SA, Agencja Inwestycyjna CORP SA, Konsorcjum Ochrony Kopalnh sp. z 0.0., Finder SA, PL
Energia sp. z 0.0., Zarzad Patacu Kultury i Nauki sp. z 0.0., Holding Wars SA. Autor artykutow i opracowan dotyczacych prawa
podatkowego. Wyktadowca prawa podatkowego miedzy innymi na aplikacjach notarialnych.

Jarostaw Dybowski jest doswiadczonym menedzerem z ponad 20-letnim stazem na stanowiskach zarzadczych w firmach z
kapitatem polskim i zagranicznym. Absolwent Politechniki Gdanskiej, na ktérej ukonczyt kierunek elektroenergetyka. Dodatkowo
ukonczyt Podyplomowe Studium Menadzerskie w Szkole Gtéwnej Handlowej oraz The management Training Program for
Eastern Europe w Lovanium Internation Management Center. Od 1985 roku zawodowo zwigzany z sektorem
elektroenergetycznym. Aktywny uczestnik strategicznych procesow rozwojowych polskiej i europejskiej energetyki. Jest
wspottworcg pierwszego w Polsce Zintegrowanego Planu Rozwoju Systemu Elektroenergetycznego. Wprowadzat nowe
standardy handlu energig elekiryczng oparte na umowach EFET. Negocjowat umowy dtugoterminowe umozliwiajgce
modernizacje i rozwoj zrodet wytworczych w Polsce, w tym umowy w procesie Project Finance. Posiada szerokg wiedze
ekspercka na temat rynkow energii (energia elektryczna, gaz, wegiel, certyfikaty) w Polsce i w krajach Europy Srodkowej i
Potudniowej. Wspdttworzyt i wdrazat strategie wytwarzania, handlu i sprzedazy energii w wielu firmach krajowych i zagranicznych.

Agnieszka Zyro jest absolwentka Akademii Bydgoskiej (obecnie Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy) na kierunku
administracja oraz MBA na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu. Ukonczyta rowniez studia podyplomowe na kierunkach:
rachunkowos$¢, analiza ekonomiczna i controlling (Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu) oraz zintegrowane systemy
informatyczne (Akademia Leona Kozminskiego w Warszawie), a takze Akademie Zarzadzania Kapitatem Ludzkim w IBD
Business School Sp. z 0.0. Menedzer z wieloletnim do$wiadczeniem, zwilaszcza w zakresie zarzadzania spotkami
energetycznymi. Na poczatku kariery zawodowej zwigzana z ENEA Serwis sp. z 0.0. (1998-2017), w ktorej rozwijata obszar
personalny, a nastepnie objeta stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Pracowniczych. Kolejno, od kwietnia 2017 roku Prezes
Zarzadu ENERGA Logistyka sp. z 0.0., a od marca 2018 r. Prezes Zarzadu ANWIL S.A., spdtki nalezacej do Grupy ORLEN.

Sylwia Kobytkiewicz jest absolwentka Politechniki Czestochowskiej, na ktérej ukonczyta kierunki z zakresu zarzadzania
finansami przedsiebiorstw, analizy finansowej przedsiebiorstw oraz studia podyplomowe z dziedziny podatkéw oraz
rachunkowosci. Dodatkowo ukoriczyta program Executive MBA na Wyzszej Szkole Handlu i Ustug w Poznaniu. W latach 1992-
1995 petnita funkcje kierownicze, w tym zajmowata stanowisko Gtéwnego Ksiegowego oraz byta Cztonkiem Zarzadu w spétkach
prawa handlowego. Posiada takze bogate do$wiadczenie zawodowe w administracji rzadowej jak i samorzadowej, z ktérg byta
zwigzana przez ponad 15 lat. Miedzy 2001 a 2007 rokiem pracowata w Urzedzie Kontroli Skarbowej w Katowicach zdobywajac
uprawnienia Inspektora Kontroli Skarbowej. W latach 2014-2015 zajeta sie doradztwem z zakresu finanséw i zamdwien
publicznych oraz postepowan administracyjnych, a takze prawa podatkowego dla samorzadéw w wojewddztwie matopolskim. Z
poczatkiem 2016 roku objefa stanowisko p.o. Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej w Katowicach, nastepnie funkcje p.o.
Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej w Krakowie. W 2017 roku dotaczyta jako Dyrektor Audytu i Bezpieczenstwa do spoki
ENERGA Wytwarzanie S.A., a nastepnie piastowata stanowisko Dyrektora Departamentu Finanséw Energa SA. W PKN ORLEN
S.A. piastowata stanowisko Dyrektora Biura Audytu, Kontroli Finansowej i Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym. Aktualnie petni
funkcje Czlonka Zarzadu spotki ORLEN Upstream Sp. z 0.0. Sylwia Kobytkiewicz ukoriczyla szereg szkolen organizowanych
przez Ministerstwo Finanséw. Jest takze Laureatkg Konkursu Ministra Finansoéw z zakresu harmonizacji podatku dochodowego
w $wietle zasad wynikajacych z Dyrektyw UE.

Michat Rog jest Cztonkiem Zarzadu PKN ORLEN od 1 wrze$nia 2018 roku. Absolwent Akademii Ekonomicznej w Krakowie na
kierunku Zarzadzanie i Marketing oraz Canadian International Management Institute and Harvard Business School. Ukonczyt
Program Executive MBA organizowany przez Politechnike Krakowska i Central Connecticut State University. Ma ponad 20-letnie
doswiadczenie zawodowe w firmie TELE-FONIKA KABLE S.A., gdzie pracowat jako: Wiceprezes ds. Sprzedazy - Sektor
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Dystrybucja i Energetyka, Dyrektor ds. Sprzedazy i Rozwoju Produktu Srednich i Wysokich Napie¢, Dyrektor ds. Sprzedazy na
Rynku Batkanskim, Dyrektor ds. Handlu Krajowego, Dyrektor Biura Rynku Krajowego. Od marca 2018 do sierpnia 2018 roku byt
Cztonkiem Zarzadu ds. Handlowych ORLEN OIL Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie. Od kwietnia do sierpnia 2018 roku sprawowat
réwniez funkcje Cztonka Zarzadu Paramo a.s. z siedzibg w Pardubicach w Czechach.

Agata Piotrowska jest absolwentkg kierunku Zarzadzanie i Marketing Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Ukonczyta
podyplomowe studia Akademia Spotek Kapitatowych w Kolegium Zarzadzania i Finanséw Szkoty Gtéwnej Handlowej w
Warszawie. Posiada ponad 10-letnie doswiadczenie zawodowe w zakresie nadzoru korporacyjnego, koordynowania procesow
zarzadczych, nadzoru nad procesami i projektami w zakresie planowania, optymalizacji, restrukturyzacii, inwestycji, dezinwestycji
w spotkach Grupy Kapitatowej ORLEN. W latach 2010-2021 petnita funkcje Cztonka Rady Nadzorczej spotek Grupy Kapitatowej
ORLEN, takich jak: ORLEN Medica Sp. z 0.0., ORLEN Automatyka Sp. z 0.0., ORLEN Budonaft Sp. z 0.0., ORLEN Projekt S.A.,
ORLEN Eko Sp. z 0.0., ORLEN Laboratorium S.A., Baltic Power sp. z 0.0., ORLEN Wind 1 sp. z 0.0., ORLEN Wind 2 sp. z 0.0.,
ORLEN Wind 3 sp. z 0.0. Aktualnie petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej spotek: ORLEN Laboratorium S.A. oraz ORLEN Wind
3 sp. z 0.0. Obecnie jest pracownikiem Biura Grupy Kapitatowej PKN ORLEN S.A., w ktorym jest odpowiedzialna za nadzér
wiascicielski nad spotkami nalezacymi do Grupy Kapitatowej ORLEN, w tym w szczegdlnosci nad spotkami z sektora
energetycznego.

Zaden z wyzej wymienionych Czlonkéw Rady Nadzorczej Spétki nie wykonuje dziatalnosci konkurencyjnej wobec dziatalnosci
Energi, nie uczestniczy w spotce konkurencyjnej wobec Energi jako wspolnik spotki cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek
organu spotki kapitatowej oraz nie uczestniczy w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako czlonek jej organdw, jak rowniez nie
figuruje w Rejestrze Diuznikéw Niewyptacalnych prowadzonym na podstawie ustawy o KRS.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegoinosci:

1. ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki i z dziatalnosci grupy kapitatowej oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy i skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej w zakresie ich zgodnosci z ksiegami
i dokumentami, jak réwniez ze stanem faktycznym, oraz ocena wniosku Zarzadu o podziat zysku albo pokrycie straty,

2. sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikdw czynnosci, o ktérych mowa w pkt 1,

3. sporzadzanie sprawozdan w zwigzku ze sprawowaniem nadzoru nad realizacjg przez Zarzad inwestycji oraz nadzoru nad
prawidtowoscig i efektywnoscig wydatkowania srodkéw pienieznych na inwestycje,

4.  sporzadzanie, co najmniej raz do roku, wraz ze sprawozdaniem z wynikéw oceny rocznego sprawozdania finansowego
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej, opinii Rady Nadzorczej w kwestii ekonomicznej
zasadno$ci zaangazowania kapitatowego Spotki w innych spétkach handlowych, dokonanego w danym roku obrotowym,

5. sporzadzanie i przedstawianie raz w roku Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwigztej oceny sytuacji Spétki, z
uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki,

6.  rozpatrywanie i opiniowanie spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia,

7. wybor firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego grupy kapitatowe;j,

8.  okreslenie zakresu i terminéw przedktadania przez Zarzad rocznych/wieloletnich planéw rzeczowo-finansowych, innych
planéw wieloletnich oraz strategii Spotki i jej grupy kapitatowej,

9.  zatwierdzanie strategii Spotki i jej grupy kapitatowe;,

10. zatwierdzanie rocznych/wieloletnich planéw rzeczowo-finansowych, a takze planéw dziatalnosci inwestycyjnej Spotki
i jej grupy kapitatowej,

11, uchwalanie regulaminu szczegdtowo okre$lajacego tryb dziatania Rady Nadzorczej,
12.  zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spétki,

13.  zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spotki,
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14.  zatwierdzanie zasad prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej przez Spétke oraz ocena efektywnosci prowadzonej przez
Spotke dziatalnosci sponsoringowe;j,

15.  ustalanie tekstu jednolitego Statutu Spétki,

16. udzielanie Zarzadowi zgody na nabycie oraz rozporzadzanie okre$lonymi sktadnikami aktywéw trwatych jak réwniez
zawieranie okre$lonych umow,

17. ustalanie indywidualnych warunkéw $wiadczenia ustug przez czionkdéw Zarzadu, w ramach uchwaly Walnego
Zgromadzenia, o ktérej mowa w § 27 ust. 1 pkt 8) Statutu,

18. ustalanie Regulaminu Systemu Premiowego dla czionkéw Zarzadu,

19. zawieszenie, z waznych powodow, w czynno$ciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkdw Zarzadu, a takze delegowanie
cztonka lub cztonkdw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci
czlonkow Zarzadu, ktérzy nie mogq sprawowaC swoich czynnosci i ustalanie ich wynagrodzenia,
z zastrzezeniem, iz faczne wynagrodzenie pobierane przez delegowanego jako cztonka Rady Nadzorczej oraz z tytutu
delegowania do czasowego wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu, nie moze przekroczy¢ wynagrodzenia ustalonego
dla cztonka Zarzadu, w miejsce ktorego cztonek Rady zostat delegowany, udzielanie zgody na tworzenie oddziatow Spotki
za granica,

20. udzielanie zgody cztonkom Zarzadu na zajmowanie stanowisk w organach innych spétek oraz pobieranie wynagrodzen z
tego tytutu,

21. udzielanie Zarzadowi zgody na objecie, zbycie albo nabycie akcji, w rozumieniu ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o
zasadach zarzadzania mieniem panstwowym, innej spotki,

22. okreslenie sposobu wykonywania prawa gtosu przez Spétke na walnym zgromadzeniu lub zgromadzeniu wspoinikoéw
spotek,

23. wyrazanie zgody na zawarcie istotnej transakcji z podmiotem powigzanym ze Spotka w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spétkach publicznych,

24. opracowywanie procedury okresowej oceny, czy transakcje istotne z podmiotem powigzanym Spdtki sa zawierane
na warunkach rynkowych w ramach zwyklej dziatalno$ci Spétki lub podmiotu zaleznego Spotki.

Szczegotowy opis kompetencji Rady zawiera Statut Spétki, zamieszczony na stronie internetowej Spotki.
Sposob funkcjonowania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 9 czlonkdw. Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalnoscig Spotki, zgodnie
z Ksh i Statutem Spotki. Szczegdtowy tryb jej funkcjonowania okresla Regulamin Rady Nadzorczej, zamieszczony
na internetowej stronie korporacyjne;j.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynnosci kolegialnie. Czlonkowie Rady Nadzorczej uczestniczg w posiedzeniach
oraz wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie.

Co do zasady, Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty na posiedzeniach, ktére odbywajq sie co najmniej raz na dwa miesigce.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy lub inny upowazniony czionek Rady Nadzorczej, przedstawiajac
szczegotowy porzadek obrad. Posiedzenie powinno zostaé takze zwotane na zadanie kazdego z cztonkdéw Rady Nadzorczej lub
na wniosek Zarzadu.

Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecno$ci -
Wiceprzewodniczacy.

Dopuszcza sie mozliwo$¢ uczestnictwa czlonkéw Rady Nadzorczej w posiedzeniu oraz gtosowania nad podejmowanymi
uchwatami w ramach tego posiedzenia, przy wykorzystaniu $rodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé.

Zgodnie ze Statutem, Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly, jezeli na posiedzeniu obecna jest co najmniej potowa jej cztonkéw, a
wszyscy cztonkowie zostali zaproszeni na posiedzenie.
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Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty poza posiedzeniem w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $Srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, w tym w szczegdlnosci — poczty elektronicznej. Uchwata taka jest wazna, gdy
wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o treci projektu uchwaty.

Uchwaly Rady Nadzorczej zapadajq bezwzgledng wigkszoscig gloséw, a w razie rdéwnosci gtosdéw rozstrzyga gltos
Przewodniczacego.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w gtosowaniu jawnym.

Rada Nadzorcza moze z waznych powodéw delegowaé poszczegdinych cztonkéw do samodzielnego petnienia okreslonych
czynno$ci nadzorczych.

Rada Nadzorcza moze delegowa¢ swoich cztonkdw, na okres nie diuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania
czynnosci cztonkdw zarzadu, ktorzy nie mogg sprawowac swoich czynnosci.

Szczegotowy opis dziatalnosci Rady Nadzorczej zawiera Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej, sktadane corocznie
Walnemu Zgromadzeniu oraz publikowane na korporacyjnej stronie internetowej Spotki.

Rada Nadzorcza wybiera spo$rod swoich czionkdéw Komitet Audytu oraz Komitet Nominacji i Wynagrodzen.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 roku Rada Nadzorcza Energi SA odbyta 13 posiedzen i podjeta 132 uchwaty.
W 2021 roku, siedem posiedzen Rady Nadzorczej odbyto sie w niepetnym sktadzie osobowym, przy czym kazdorazowo Rada
Nadzorcza podejmowata decyzje w formie uchwaty o usprawiedliwieniu nieobecnosci danego czionka Rady, na podstawie
podanych przez niego informaciji o przyczynach nieobecnosci.

Komitet Audytu

Zasady funkcjonowania Komitetu Audytu okres$la Statut Energi SA i Regulamin Rady Nadzorczej, dostepny na stronie
internetowej Spotki.

Komitet Audytu dziata kolegialnie i petni role doradcza i opiniotwdrcza dla Rady Nadzorczej.
Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

1) monitorowanie:
a) procesu sprawozdawczos$ci finansowe;j,
b) skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i systeméw zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym
w zakresie sprawozdawczo$ci finansowej,
c) wykonywanie czynno$ci rewizji finansowej, w szczegolnoSci przeprowadzania przez firme audytorska badania,
z uwzglednieniem wszelkich wnioskow i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej
w firmie audytorskiej,
2) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
3) informowanie Rady Nadzorczej Spétki o wynikach badan oraz wyjasnienie, w jaki sposob badanie to przyczynito sie
do rzetelno$ci sprawozdawczos$ci finansowej w Spoice, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie badania,
4) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego dozwolonych
ustug niebedacych badaniem w Spétce,
5) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,
6) opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorskq przeprowadzajacg badanie, przez podmioty powigzane
z tg firmg audytorskq oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem,
7) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke,
8) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej powotania firmy audytorskiej, zgodnie z politykami,
o ktérych mowa w pkt 5 i 6 powyzej,
9) przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelno$ci procesu sprawozdawczosci finansowej w Spoice,
10) monitorowanie funkcjonowania Systemu Zarzadzania Zgodnoscig w Spotce i w Grupie ENERGA.

W sktad Komitetu Audytu wchodzi co najmniej trzech cztonkdw Rady, przy czym przynajmniej jeden czlonek Komitetu powinien
posiada¢ wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Nadto wiekszo$¢ cztonkow
Komitetu Audytu, w tym jego przewodniczacy, winna by¢ niezalezna i spetnia¢ kryteria wymienione w art. 129 ust. 3 ustawy z
dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 roku, poz. 1089).
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Cztonkowie Komitetu Audytu powinni réwniez posiada¢ wiedze i umiejetno$ci z zakresu branzy, w ktdrej dziata Spotka. Warunek
ten uznaje sie za spetniony, jezeli przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetno$ci z zakresu tej branzy
lub poszczegoini cztonkowie w okreslonych zakresach posiadaja wiedze i umiejetno$ci z zakresu tej branzy.

Komitet Audytu w roku obrotowym 2021 i do chwili obecnej dziatat w nastepujacym sktadzie osobowym:

W okresie od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia sporzadzenia Sprawozdania:
Trajan Szuladzinski - Przewodniczacy Komitetu,

Paula Ziemiecka-Ksiezak,

Sylwia Kobytkiewicz,

Agnieszka Terlikowska-Kulesza.

o0 oo =

Opis dziatalnosci Komitetu Audytu w minionym roku obrotowym wraz ze szczegétowym opisem dziatan podejmowanych przez
Komitet zawiera Sprawozdanie z dziatalno$ci Komitetu Audytu stanowigce Zatacznik do Sprawozdania z dziatalno$ci Rady
Nadzorczej, sktadane corocznie Walnemu Zgromadzeniu oraz publikowane na korporacyjnej stronie internetowej Spotki.

W 2021 roku Komitet Audytu odbyt 6 posiedzen, z czego 4 odbyly sie w petnym sktadzie osobowym.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Zakres dziatania Komitetu Nominacji i Wynagrodzen obejmuje czynnosci opiniodawcze i analityczne w zakresie wspierania Rady
Nadzorczej w wykonywaniu jej statutowych obowigzkéw, dotyczacych ogdinej polityki wynagrodzen cztonkow Zarzadu, wyzsze;
kadry kierowniczej Spotki i pozostatych Spdtek Grupy Kapitatowej Energa oraz udzielania rekomendacji w przedmiocie
powotywania cztonkéw Zarzadu.

Do kompetenciji i obowigzkéw Komitetu Nominacji i Wynagrodzen nalezy, w szczegdlnosci:
1. prowadzenie czynno$ci zwigzanych z rekrutacjg cztonkéw Zarzadu Spotki w zakresie wskazanym przez Rade,

2. opracowanie projektow uméw i wzoréw innych dokumentow w zwigzku z petnieniem funkcji cztonkéw Zarzadu Spétki oraz
nadzorowanie realizacji podjetych zobowigzan umownych przez strony,

3. nadzér nad realizacjg systemu wynagrodzen Zarzadu Spotki, w szczegdlnoSci przygotowywanie dokumentow
rozliczeniowych
w zakresie elementéw ruchomych i premiowych wynagrodzen,

4. monitorowanie i analizowanie systemu wynagrodzen Zarzadéw i kadry kierowniczej Spétek Grupy Kapitatowej Energa,
5. nadzér nad poprawng realizacjg Swiadczen dodatkowych dla Zarzadu Spotki, wynikajacych z umow.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen w roku obrotowym 2021 dziatat w nastepujacym sktadzie osobowym:

1. wokresie od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia sporzadzenia Sprawozdania:

a.  Agnieszka Zyro - Przewodniczacy Komitetu,

b.  Sylwia Kobytkiewicz,

c.  Agnieszka Terlikowska-Kulesza.

W 2021 roku odbyty sie 3 posiedzenia Komitetu Nominacji i Wynagrodzen - wszystkie w petnym sktadzie osobowym.
Opis dziatalno$ci Komitetu Nominacji i Wynagrodzen w minionym roku obrotowym przedstawiono w Sprawozdaniu
z dziatalno$ci Komitetu Nominaciji i Wynagrodzen stanowigcym Zatacznik do Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorcze.

Zarzad

Zasady powolywania i odwolywania cztonkow Zarzadu

130



Sprawozdanie Zarzadu Energi SA z dziatalno$ci Grupy
Kapitatowej Energa oraz Energi SA w 2021 roku

Zarzad moze liczy¢ od jednej do pieciu 0sdb, w tym Prezesa i opcjonalnie jeden lub kilku Wiceprezesow Zarzadu. Kadencja
Zarzadu jest wspolna i konczy sie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za drugi
petny rok obrotowy kadencji.

Zgodnie ze Statutem, cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, ktéra powierza jednemu z nich funkcje Prezesa,
za$ jednemu lub kilku z nich moze powierzy¢ funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

Cztonek Zarzadu moze by¢ réwniez:
1. odwotany lub zawieszony w czynnosciach przez Walne Zgromadzenie,
2. zawieszony w czynnosciach z waznych powoddw przez Rade Nadzorcza.
Rada Nadzorcza powotuje Cztonkdéw Zarzadu, po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego.

Czlonek Zarzadu moze zlozy¢ rezygnacje z petnionej funkcji innemu Cztonkowi Zarzadu lub prokurentowi. O$wiadczenie
o0 rezygnacji powinno by¢ ztozone w formie pisemnej. O zlozonej rezygnacji Cztonek Zarzadu informuje co najmniej jednego
czionka Rady Nadzorczej.

Skfad osobowy

W ciggu 2021 roku i do chwili sporzadzenia Sprawozdania Zarzad Spotki funkcjonowat w nastepujacym sktadzie:

1. wokresie od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 16 lipca 2021 roku:

a. Jacek Golinski - Prezes Zarzadu,

b.  Marek Kasicki - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,

c.  Adrianna Sikorska - Wiceprezes Zarzadu ds. Komunikacii,

d.  Dominik Wadecki - Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych,

e.  Ilwona Waksmundzka-Olejniczak - Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych.

2. wokresie od dnia 16 lipca 2021 roku do dnia 27 pazdziernika 2021 roku:

a.  Ilwona Waksmundzka-Olejniczak - petnigca obowigzki Prezesa Zarzadu,
Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych,

b.  Marek Kasicki - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,

c.  Adrianna Sikorska - Wiceprezes Zarzadu ds. Komunikacii,

d.  Dominik Wadecki - Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych,

3. wokresie od dnia 27 pazdziernika 2021 roku do dnia 15 listopada 2021 roku:

a.  lwona Waksmundzka-Olejniczak - Prezes Zarzadu,

b.  Marek Kasicki - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,

c.  Adrianna Sikorska - Wiceprezes Zarzadu ds. Komunikacii,

d.  Dominik Wadecki - Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych,

4. wokresie od dnia 15 listopada 2021 roku do dnia sporzadzenia Sprawozdania:

a.  lwona Waksmundzka-Olejniczak - Prezes Zarzadu,

b.  Marek Kasicki - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,

c.  Adrianna Sikorska - Wiceprezes Zarzadu ds. Komunikacji,

d.  Janusz Szurski - Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych,

e.  Dominik Wadecki - Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych.

W zwigzku z odwotaniem przez Rade Nadzorcza Spotki, Pana Jacka Golinskiego z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu
Energi SA dniu 16 lipca 2021 roku, w tym samym dniu, Rada Nadzorcza Spédtki podjeta uchwate o powierzeniu petnienia
obowigzkow Prezesa Zarzadu Energi SA, Wiceprezesowi Zarzadu ds. Korporacyjnych, Pani lwonie Waksmundzkiej-Olejniczak.

W dniu 27 pazdziernika 2021 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate w sprawie powierzenia Cztonkowi Zarzadu Energi
SA VI kadencji, Pani Iwonie Waksmundzkiej-Olejniczak, funkcje Prezesa Zarzadu, w miejsce dotychczas sprawowanej funkcji
Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych.

W dniu 27 pazdziernika 2021 roku Rada Nadzorcza Spétki wszczeta postepowanie kwalifikacyjne na stanowisko Wiceprezesa
Zarzadu ds. Korporacyjnych, ktore zakonczyto sie w dniu 4 listopada 2021 roku.
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Postepowanie na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych zakoriczono powotaniem na to stanowisko Pana Janusza
Szurskiego, z dniem 15 listopada 2021 roku.

Obecna VI Kadencja Zarzadu Energi SA uptynie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe za rok obrotowy 2021.

Iwona Waksmundzka-Olejniczak — Prezes Zarzadu

Posiada wieloletnie doswiadczenie w zarzadzaniu duzymi zespotami i strukturami korporacyjnymi, w szczegélnosci w sektorze
oil&gas oraz w sektorze bankowym. Dysponuje dogtebng wiedza w zakresie zasad funkcjonowania rynku kapitatowego, corporate
governance, zarzadzania duzymi projektami oraz budowania i wdrazania strategii spotek. Z PKN ORLEN SA zwigzana od lutego
2018 roku, gdzie najpierw jako dyrektor Biura Relacji Inwestorskich, a nastepnie od lutego 2019 roku jako dyrektor wykonawczy
ds. strategii i relacji inwestorskich odpowiedzialna jest m.in. za opracowanie i realizacje strategii PKN ORLEN oraz nadzér nad
realizacjq projektow strategicznych, przygotowanie i realizacje inwestycji oraz dezinwestycji kapitatowych, a takze ksztattowanie
i prowadzenie polityki informacyjnej oraz relacji z uczestnikami rynku kapitatowego. W latach 2016-2017 na stanowiskach
dyrektora poszczegdlnych departamentéw w Banku Ochrony Srodowiska SA nadzorowata obszar bankowosci prywatnej, a
nastepnie bankowosci korporacyjnej. W latach 2013-2016 jako kierownik marki w Plus Banku SA odpowiadata za budowe,
ksztattowanie i realizacje strategii marketingowej oraz polityki komunikacji zewnetrznej. W latach 2002-2012 w Invest Banku SA
zarzadzata siecig sprzedazy, odpowiadata za ksztattowanie oferty produktowej, budowe i realizacje strategii banku, nadzorowata
realizacje polityki komunikacji zewnetrznej, zarzadzata relacjami z kluczowymi klientami banku, kolejno na stanowiskach
kierownika ds. bankowosci detalicznej, kierownika ds. marketingu i analiz, a nastepnie kierownika marki. W latach 2001-2002
byta kierownikiem ds. kluczowych klientdw w ComputerLand. W latach 1998-2001 pracowata w Banku Wspotpracy Europejskie;
odpowiadajac za relacje z kluczowymi klientami Banku. Jest absolwentka Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie (Zarzadzanie
i Marketing) oraz Wyzszej Szkoty Ubezpieczer i Bankowosci w Warszawie (Finanse i Bankowo$¢). Posiada dyplom Executive
MBA przyznany przez Wyzsza Szkote Handlu i Ustug w Poznaniu. Ukonczyta takze studia podyplomowe "Project Management"
w Szkole Gtdéwnej Handlowej w Warszawie. Jest Certyfikowanym Doradcg Finansowym European Financial Planning
Association. Ukonczyta wiele kurséw i szkolen z zakresu funkcjonowania rynku finansowego oraz umiejetnosci menedzerskich.
Zasiada w radach nadzorczych UNIPETROL, a.s., ORLEN Upstream Sp. z 0.0. i jest Wiceprzewodniczacg Rady Nadzorcze;
Baltic Power sp. z 0.0. Byta rowniez cztonkiem rady nadzorczej ORLEN Centrum Ustug Korporacyjnych Sp. z 0.0.

Marek Kasicki - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Absolwent Wydziatu Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej (1995), Francusko-Polskich Podyplomowych Studiow
Bankowosci i Finansow (1995), Podyplomowych Studiow Podatkowych (2001), Podyplomowych Studiéw Menedzerskich —
Executive MBA (2010) organizowanych przez Gdanska Fundacje Ksztatcenia Menadzerdéw i Rotterdam School of Management
Erasmus University. Kariere zawodowa rozpoczat w 1995 roku — najpierw w Dziale Finansowym Danone Polska Sp. z 0.0., a
nastepnie w Departamencie Analiz Przedsigbiorstw w banku Credit du Nord we Francji. W 1996 roku rozpocza} prace w Agencii
Rozwoju Pomorza SA (ARP SA) - poczatkowo jako specjalista ds. inwestycji, pozniej jako dyrektor finansowy — prokurent. W
2007 roku objat tu stanowisko wiceprezesa zarzadu ds. finansowych. W ramach pracy w ARP SA zajmowat sie tez
restrukturyzacjq przedsiebiorstw panstwowych, m.in. organizowat finansowanie ich dziatalno$ci, przygotowywat oraz wdrazat
programy efektywnosciowe i naprawcze, systemy budzetowania i controlingu. W latach 2009-2016 kierowat tez Funduszem
Kapitatowym ARP SA, w ramach ktérego realizowano inwestycje w innowacyjne projekty (start-upy). Réwnocze$nie, w latach
2000-2007, pracowat na stanowisku dyrektora finansowego, wiceprezesa, prezesa zarzadu w Grupie Zarzadzajacej Pomerania
SA. Prowadzit tu projekty inwestycyjne w obszarze nieruchomo$ci komercyjnych. Od marca 2016 roku jako wiceprezes Zarzadu
Energi Operatora SA odpowiadat za Pion Finanséw i Regulacji oraz Pion Ustug Dystrybucyjnych. W obszarze Pionu Finansow i
Regulacji nadzorowat budzetowanie i kontroling dziatalno$ci spotki, jak i catej Linii Biznesowej Dystrybucja Energi SA. Zarzadzat
takze ptynnoscig finansowg spotki we wspotpracy z Energg SA. Nadzorowat organizowanie i monitorowanie finansowania
dziatalno$ci operacyjnej oraz inwestycyjnej z instytucji finansowych, w tym Europejskiego Banku Inwestycyjnego i Europejskiego
Banku Odbudowy i Rozwoju, a takze polityke regulacyjna, w tym ustalanie wszystkich elementéw przychodu regulowanego OSD.
W ramach Pionu Ustug Dystrybucyjnych nadzorowat obszar pomiaréw, spraw zwigzanych z obstugg odbiorcéw oraz obszar
rozliczern z odbiorcami i rynkiem bilansujagcym. Byt czlonkiem rad nadzorczych Mikrostyk SA, MODE SA, Pomorskiego
Regionalnego Funduszu Porgczen Kredytowych Sp. z 0.0., INVENO Sp. z 0.0., i-Find.pl Sp. z 0.0., i-Trends Sp. z 0.0. Odbyt
szkolenia z zakresu MSR, fuzji i przeje¢ korporacyjnych. Posiada panstwowy dyplom dla Kandydatéw na Czlonkéw Rad
Nadzorczych w Spétkach Skarbu Panstwa.
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Adrianna Sikorska - Wiceprezes Zarzadu ds. Komunikacji

Od 17 grudnia 2019 roku na stanowisku Wiceprezesa Zarzadu Energi. Odpowiedzialna za komunikacje, spoteczng
odpowiedzialno$¢ biznesu, sponsoring oraz marketing. Menadzer z kilkunastoletnim doswiadczeniem zawodowym w obszarach
informacji, analiz i bezpieczenstwa. Dysponuje praktyczng wiedzg z zakresu budowania strategii komunikacji oraz wiedzg
zZwigzang z mechanizmami finansowymi wystepujacymi w podmiotach gospodarczych. Posiada do$wiadczenie w kluczowych
obszarach zarzadzania operacyjnego przedsigbiorstwem, tj. w komunikacji, bezpieczenstwie, finansach, logistyce i zasobach
ludzkich. W latach 2016-2019 na stanowiskach zarzadczych i kierowniczych w sektorze energii, zwigzana zawodowo z
podmiotami Grupy Kapitatowej PKN ORLEN. W latach 2013-2016 prowadzita dziatalno$¢ konsultingowa w zakresie wykrywania
ryzyk, nieprawidtowosci w biznesie i ich eliminacji. W latach 2007-2013 ekspert CBA ds. analiz gospodarczych. W latach 1993-
2007 na stanowiskach specjalistycznych i eksperckich w Policji. Ukonczyta studia podyplomowe Executive MBA w Wyzszej
Szkole Handlu i Ustug w Poznaniu. Absolwentka Wyzszej Szkoty Przedsigbiorczosci w Warszawie, Politechniki Lubelskiej oraz
Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie.

Janusz Szurski - Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych

Menedzer zarzadzajacy ztozonymi projektami i zespotami, a takze radca prawny posiadajacy ponad 20-letnie doswiadczenie
zawodowe zwigzane z zapewnianiem profesjonalnej obstugi prawnej, korporacyjnej i regulacyjnej na rzecz duzych podmiotéw
prawa handlowego oraz instytucji publicznych. Od 2018 roku zwigzany z PKN ORLEN jako dyrektor Biura Prawnego, gdzie
odpowiada za zapewnienie obstugi prawnej ponad 30 spdtek Grupy Kapitatowej ORLEN, prowadzacych dziatalno$¢ w Europie,
Azji oraz Ameryce Potnocnej. Przewodniczacy Rady Nadzorczej ANWILU SA oraz Energi Operatora SA, a takze
wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej ORLEN Unipetrol a.s. Od lipca 2017 r. do lutego 2018 r. zajmowat stanowisko dyrektora
Biura Prawnego Energi SA. W latach 2004-2017 zatrudniony jako radca prawny, zastepca dyrektora oraz dyrektor Departamentu
Prawnego Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, gdzie odpowiadat za zapewnienie kompleksowej obstugi prawnej i
procesowej na rzecz najwiekszej akredytowanej agenciji ptatniczej w Europie realizujacej procesy przemian i dziatan stuzacych
rozwojowi polskiego rolnictwa i obszarow wiejskich. W latach 1999-2003 zatrudniony na stanowiskach obstugi prawnej obszaréw
organizacji, inwestyciji i eksploatacji PTC Sp. z 0.0. (obecnie T-Mobile Polska SA). Jest absolwentem Wydziatu Prawa i
Administracji Uniwersytetu Warszawskiego, ukonczyt aplikacje radcowska przy Okregowej Izbie Radcdw Prawych w Warszawie.
Posiada dyplom Executive MBA przyznany przez Gdanska Fundacje Ksztatcenia Menedzeréw we wspotpracy z Uniwersytetem
Gdanskim oraz walidowany przez IAE Aix-en-Provence Graduate School of Management. W grudniu 2019 zostat wymieniony w
gronie najlepszych prawnikéw Europy Srodkowej i Wschodniej (ranking Legal 500 / GC Powerlist) w kategorii ,Energy & Utilities
in Poland".

Dominik Wadecki - Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych

Absolwent Wydziatu Prawa Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego. Z wyréznieniem ukonczyt aplikacje kontrolerska w Najwyzszej
Izbie Kontroli oraz studia podyplomowe w Szkole Gtéwnej Handlowej - Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie. Kariere zawodowg
rozpoczat w 1997 roku w sektorze bankowym w pierwszym Komercyjnym Banku S.A. w Lublinie. W latach 1999-2007 byt
pracownikiem Najwyzszej Izby Kontroli, gdzie odpowiadat za badanie m.in.: wykonania budzetu panstwa, realizacji zatozen
polityki pienieznej, prywatyzacji bankow, funkcjonowania nadzoru nad rynkiem kapitatowym, dziatalno$ci inwestycyjnej bankéw,
efektywno$ci systemu ulg i zwolnien podatkowych. Od 2008 roku zwigzany z sektorem energetycznym. Realizujac funkcje
audytora wewnetrznego w Polskiej Grupie Energetycznej badat petne spektrum dziatalnosci spdtek nalezacych do grupy,
uczestniczyt rowniez w opracowywaniu modelu operacyjnego PGE. W 2010 roku petnit funkcje cztonka Rady Nadzorczej, a takze
cztonka Zarzadu PGE Zamojskiej Korporacji Energetycznej S.A. Do$wiadczenie menedzerskie zdobywat w PGE Polskiej Grupie
Energetycznej, a takze w Polskiej Spétce Gazownictwa sp. z 0.0. oraz w Narodowym Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej. Z Grupg Kapitatowg Energa zwigzany jest od 2017 roku. W spétce Energa Logistyka Sp. z 0.0. pracowat na stanowiskach
dyrektora zarzadzajacego, cztonka zarzadu, a w ostatnim okresie realizowat funkcje prezesa zarzadu tej Spotki.

Zaden z wyZej wymienionych Cztonkow Zarzadu Spétki nie wykonuje dziatalnosci konkurencyjnej wobec dziatalnosci Energi, nie
uczestniczy w spétce konkurencyjnej wobec Energi jako wspdlnik spotki cywilnej, spdtki osobowej lub jako cztonek organu spétki
kapitatowej oraz nie uczestniczy w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek jej organdw, jak rowniez nie figuruje w
Rejestrze Dtuznikéw Niewyptacalnych prowadzonym na podstawie ustawy o KRS.

Kompetencje Zarzadu

Zarzad dziata zgodnie z Ksh i Statutem Spétki. Organizacije i sposdb dziatania Zarzadu, w tym sprawy wymagajace podejmowania
uchwat, okre$la Regulamin Zarzadu zatwierdzony przez Rade Nadzorcza, opublikowany na korporacyjnej stronie internetowej
Spotki.
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Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz. Do skladania o$wiadczen w imieniu Spdtki, w przypadku
wieloosobowego Zarzadu, upowaznieni sg dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie albo jeden cztonek Zarzadu dziatajacy
tacznie z prokurentem. Do sktadania o$wiadczern w imieniu Spétki, w przypadku jednoosobowego Zarzadu, upowazniony
jest wytacznie cztonek Zarzadu.

Poszczegolni cztonkowie Zarzadu sprawujg nadzor nad podporzadkowanymi im obszarami dziatania oraz sg odpowiedzialni za
samodzielne prowadzenie spraw Spotki w ramach zwyktego zarzadu, w zakresie wynikajacym z podziatu kompetenciji ustalonego
w uchwale Zarzadu. Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, cztonkowie Zarzadu, w celu indywidualnego prowadzenia
spraw wchodzacych w zakres ich kompetenciji, dokonali podziatu funkcjonalnego okreslonych obszaréw dziatalnosci Spotki,
powierzajac:

1) Prezesowi Zarzadu nadzér funkcjonalny nad nastepujacymi obszarami dziatalno$ci Spotki:

a)  Strategia Grupy ENERGA,

b)  zarzadzanie majatkiem strategicznym,

c)  analizy rynkowe i rozwéj Grupy,

d) fuzjeiprzejecia,

e)  audyt, kontrola,

f)  zarzadzanie ryzykiem strategicznym,

g) bezpieczenstwo,

h)  polityka personalna Grupy, w tym zatrudnienie cztonkéw organéw Spotek Grupy ENERGA,

i) dialog spoteczny,

j)  zarzadzanie przez cele.

2)  Wiceprezesowi Zarzadu ds. Korporacyjnych nadzor funkcjonalny nad nastepujacymi obszarami dziatalnosci Spotki:
a)  zarzadzanie organizacja,

b)  obstuga prawna,

c)  nadzér korporacyjny i wiascicielski w Grupie,

d)  zarzadzanie tadem organizacyjnym/korporacyjnym Grupy.

3)  Wiceprezesowi Zarzadu ds. Finansowych nadzér funkcjonalny nad nastepujacymi obszarami dziatalno$ci Spotki:
a) planowanie i analizy finansowe,

b)  sprawozdawczo$¢ finansowa i konsolidacja,

c) polityka finansowa,

d)  zarzadzanie ryzykiem finansowym Grupy,

e)  kontroling biznesowy,

f)  relacje inwestorskie,

g) relacje z interesariuszami.

4)  Wiceprezesowi Zarzadu ds. Operacyjnych nadzér funkcjonalny nad nastepujacymi obszarami dziatalno$ci Spétki:
a) polityka regulacyjna,

b)  polityka $rodowiskowa,

c)  obszar badawczo - rozwojowy i innowacyjny,

134



Sprawozdanie Zarzadu Energi SA z dziatalno$ci Grupy
Kapitatowej Energa oraz Energi SA w 2021 roku

d)  obszarlT,

e)  operacyjny nadzor nad realizacjg inwestycji majatkowych poprzez cztonkostwo w komitetach sterujacych.

5)  Wiceprezesowi Zarzadu ds. Komunikacji nadzor funkcjonalny nad nastepujacymi obszarami dziatalnosci Spotki:
a)  marketing i sponsoring,

b)  komunikacja wewnetrzna i zewnetrzna,

c) CSRirelacje z otoczeniem,

d)  obstuga prasowa.

Sposob funkcjonowania Zarzadu

Uchwaty Zarzadu, co do zasady, podejmowane sg na posiedzeniach. Posiedzenia odbywajg sie w ustalonym terminie, w
zalezno$ci od potrzeb, jednak nie rzadziej niz raz na miesiac.

Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu.

Posiedzeniom Zarzadu, co do zasady, przewodniczy Prezes Zarzadu. Miejscem posiedzen Zarzadu jest siedziba Spétki lub inne
miejsce wskazane przez Prezesa Zarzadu. Regulamin Zarzadu dopuszcza mozliwo$¢ uczestnictwa czlonkow Zarzadu
w posiedzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sig na odlegtosc.

Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtosow. W przypadku réwnosci gtoséw, decyduje gtos Prezesa Zarzadu.
Dla waznosci uchwat Zarzadu konieczne jest prawidtowe zawiadomienie o planowanym posiedzeniu wszystkich cztonkow
Zarzadu oraz obecno$¢ na posiedzeniu co najmniej potowy sktadu Zarzadu.

Zarzad moze podejmowa¢ uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania
sie na odlegto$¢. Szczegotowy tryb podejmowania uchwat w ten sposéb okresla Regulamin Zarzadu. Uchwata podjeta poza
posiedzeniem jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali skutecznie powiadomieni o tresci projektu uchwaty w sposéb
okreslony w Regulaminie Zarzadu oraz gdy w gtosowaniu nad uchwatg wzigta udziat co najmniej potowa cztonkéw Zarzadu.

W 2021 roku Zarzad Energi SA odbyt 47 posiedzen i podjat 510 uchwat.
10.8. Wysokos¢ wynagrodzen osob zarzadzajacych i nadzorujacych

Zarzad

W dniu 29 czerwca 2020 roku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto Uchwate Nr 33 w sprawie ustalenia zasad ksztattowania
wynagrodzer Cztonkdw Zarzadu Spotki ENERGA Spdtka Akcyjna oraz uchylenia uchwaly Nr 20 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 25 czerwca 2019 roku. W tym samym dniu, Zwyczajne Walne Zgromadzenie na mocy Uchwaty Nr 32
przyjeto Polityke wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ENERGA SA.

Zgodnie z przyjetymi przez Walne Zgromadzenie zasadami wynagrodzenie cztonka Zarzadu Spotki sktada sig z czesci statej
(dalej: ,Wynagrodzenie state”), oraz cze$ci zmiennej, stanowiacej wynagrodzenie uzupetiajace za rok obrotowy Spétki (dalej:
,Wynagrodzenie zmienne”).

Wysoko$¢ miesiecznego Wynagrodzenia statego cztonkéw Zarzadu Spétki, okre$lona kwotowo, nie moze przekroczyé
15-krotnosci przecietnego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat nagréd z zysku, okreslonego w Ustawie
z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujacych niektérymi spdtkami. Ustalenie kwoty
Wynagrodzenia statego dla poszczegdlnych Czlonkdw Zarzadu Spétki nastepuje w drodze uchwaty Rady Nadzorcze;.

Wynagrodzenie zmienne uzaleznione jest od poziomu realizacji przez cztonka Zarzadu celéw zarzadczych wyznaczonych mu
przez Rade Nadzorcza i nie moze przekroczy¢ 100 % Wynagrodzenia statego.

W oparciu o przyjete zasady wynagradzania, zawierane sg z cztonkami Zarzadu umowy o $wiadczenie ustug w zakresie
zarzadzania, ktore przewidujg miedzy innym, iz:
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1.z zastrzezeniem wyjatkéw, w razie rozwigzania albo wypowiedzenia umowy przez Spotkg, Cztonkowi Zarzadu
przystuguje odprawa w wysokosci nie wyzszej niz 3-krotnos¢ Wynagrodzenia statego, pod warunkiem petnienia przez
niego funkcji przez okres co najmniej 12 (dwunastu) miesiecy przed rozwigzaniem Umowy;

2.z Czonkiem Zarzadu moze zosta¢ zawarta umowa o zakazie konkurencji obowigzujgcym po ustaniu petnienia funkcji,
przy czym taka umowa wchodzi w zycie po uptywie co najmniej 3 (trzech) miesiecy pemienia funkcji przez Cztonka
Zarzadu, a wysoko$¢ odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji nie moze przekracza¢ 100 % Wynagrodzenia statego
miesiecznego otrzymanego przez Czlonka Zarzadu przed ustaniem petnienia funkcji, przez okres odpowiadajacy
okresowi obowigzywania zakazu konkurencji. Okres zakazu konkurencji nie moze przekraczaé 6 (szesciu) miesiecy po
ustaniu petienia funkcji przez Cztonka Zarzadu.

Indywidualne wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Spétki za 2021 rok sg przedstawione w tabeli ponize;.

Tabela 44: Wynagrodzenia oséb wchodzacych w sktad Zarzadu Energi SA w okresie od dnia 1 stycznia do 31 grudnia 2021 roku (tys. zt)

Imig i nazwisko Okres petnienia funkcji Wynagrodzenie Pozostate korzysci*

od 01 stycznia do 16 lipca

Goliriski Jacek 2021 1ot 43157 1031,71 146328

Kasicki Marek od 01 stycznia do 31 grudnia 739,84 400,93 1140,77
2021 roku

Sikorska Adrianna od 01 stycznia do 31 grudnia 730,84 478,04 1217.88
2021 roku

Szurski Janusz od 15 listopada do 31 grudnia 4707 082 48,09
2021 roku

Wadecki Dominik od 01 stycznia do 31 grudnia 739,84 49146 12313
2021 roku

Waksmundzka-Olejniczak od 01 stycznia do 31 grudnia 369,92 189,96 550,88

lwona 2021 roku

RAZEM 3 068,28 2592,92 5661,2

*Wyplata wynagrodzenia z tytutu rozliczenia nagrody rocznej, odszkodowanie za rozwigzanie umowy, zakaz konkurencji, PPK pracodawca, szkolenia,
abonament medyczny, mieszkanie stuzbowe, nieodptatne uzywanie samochodu do celéw prywatnych

Cztonkom Zarzadu przystugiwaty w ubiegtym roku réwniez pozafinansowe $wiadczenia, m.in.:
1. pokrycie 100% kosztu pakietu VIP opieki medycznej dla cztonka Zarzadu i 50% pakietu jego najblizszej rodziny
2. mieszkanie stuzbowe w uzasadnionych przypadkach lub czesciowa refundacja kosztow wynajmu,

3. ponoszenie lub refinansowanie kosztow indywidualnego szkolenia zwigzanego z zakresem wykonywanych na rzecz
Spétki czynnosci,

4.  korzystanie ze sktadnikéw majatku Spotki umozliwiajacych realizowanie czynno$ci zarzadczych.

Stosowany system wynagradzania cztonkéw Zarzadu Energi oparty jest o system zarzadzania celami. Cele sg ustalane
w oparciu 0 obowigzujaca Strategie Grupy Energa, Wieloletni Plan Inwestycji Strategicznych oraz wyzwania, zaréwno
wewnetrzne jak i zewnetrzne, stojace przed Grupg Energa. Wyptata zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu
Energi SA jest powigzana ze stopniem i poziomem realizacji celéw. Dodatkowo, cele Zarzadéw spotek bedacych Podmiotami
Wiodacymi Linii Biznesowej i kadry kierowniczej w Spotce sg powigzane z celami Zarzadu Energi i kaskadowane zgodnie
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z metodg ,0d géry do dotu”. Przyjety model zapewnia funkcje motywujacq oraz integruje kadre zarzadzajaca i kierowniczg wokot
celow, a takze powoduje przyjecie przez nig wspotodpowiedzialno$ci za ich osiggnigcie.

Tak skonstruowany system umozliwia zaréwno koncentracje na dziataniach istotnych z perspektywy Grupy Energa,
jak i skuteczna realizacje jej zamierzen. Ma takze znaczenie dla akcjonariuszy Spotki — pozwala budowac¢ diugoterminowy wzrost
wartosci Energi i zapewnia stabilno$¢ funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Rada Nadzorcza

W dniu 29 czerwca 2020 roku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto Uchwate Nr 34 w sprawie ustalenia zasad ksztattowania
wynagrodzen Czlonkéw Rady Nadzorczej Spotki ENERGA Spdtka Akcyjna oraz uchylenia uchwaty Nr 21 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 25 czerwca 2019 roku. W tym samym dniu Zwyczajne Walne Zgromadzenie na mocy Uchwaty Nr 32 przyjeto
Polityke wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ENERGA SA.

Zgodnie ze Statutem, cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje miesieczne wynagrodzenie w wysokosci okre$lonej przez Walne
Zgromadzenie.

Zgodnie z przyjetymi przez Walne Zgromadzenie zasadami cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje miesieczne wynagrodzenie
w wysokoSci iloczynu podstawy wymiaru, o ktorym mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 ustawy z dnia 9 czerwca
2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujacych niektérymi spdtkami, oraz mnoznika 1,5. Wynagrodzenie nie
przystuguje za ten miesiac, w ktdrym czionek Rady Nadzorczej Spétki nie byt obecny na zadnym z prawidtowo zwotanych
posiedzen Rady Nadzorczej Spotki, a jego nieobecnos¢ nie zostata usprawiedliwiona w trybie okre$lonym przez Regulamin Rady
Nadzorczej Spotki.

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej Energi SA za 2021 rok przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 45: Wynagrodzenia oséb wchodzacych w sktad Rady Nadzorczej Energi SA w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 roku (tys. zf)

Okres petnienia funkcji w

od 1 stycznia 2021 roku do

Dybowski Jarostaw 05 maja 2021 roku 27,52 217,52
Kobylkiewicz Sylwia ‘3"1’ ;ritgr‘:é”'zaoggzrlgﬁk” do 79,27 0 79,27
Marchewicz Marta i ﬂsiz)‘;z(;‘;azggﬁ o 69,14 0 69,14
Piotrowska Agata 2‘1’ ;éﬁf\:g‘;ﬁéﬁ’ig;ﬁk“ do 46,24 0 46,24
ogmemme : :
Szuladziiski Trajan 3‘1’ ;rztgrf;”'zaogfzrlgﬁk” do 79,27 0 7927
:
Ziemiecka-Ksigzak Paula g‘f ;rztgﬁémzaoggzrlgﬁku do 79,27 0 79,27
Zyro Agnieszka o ;ritgrf;”'zaogﬁ’zrlgﬁk” do 79,27 1,09 80,36
Pawlowski Andrzej ‘3’3’ ;%‘_”2”032”39 wynagrodzenia 14,74 0 14,74
Wulich Zbigniew gg;‘;‘f”znoaz";e wynagrodzenia 14,74 0 14,74
RAZEM 568,73 1,09 569,82
* PPK pracodawca
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Liczba i warto§¢ nominalna akcji Spotki oraz akcji i udziatéw w jednostkach powigzanych Spotki bedacych
w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Zaden z Cztonkéw Zarzadu ani Rady Nadzorczej Energi SA nie posiadat na dzien 31 grudnia 2021 roku akcji Spotki.

10.9. Polityka réznorodnosci

W Spéice polityka réznorodnosci dotyczaca pracownikow ujeta jest w réznych dokumentach wewnetrznych. Nie zostata natomiast
przyjeta w formie dokumentu przez Rade Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie. Energa szanuje godno$¢ kazdego cztowieka
niezaleznie od rasy, narodowosci, religii, pici, wyksztalcenia, pozycji zawodowej, orientacji seksualnej, stopnia
niepetnosprawnosci czy przynaleznosci politycznej, nie dopuszczajac do jakichkolwiek przejawéw dyskryminacji. Spdtka dazy do
zapewnienia réznorodnosci poprzez dobdr wszechstronnej, merytorycznej kadry zarzadzajacej i nadzorczej. Ponadto, inspirujace
pomysty pracownikéw, motywujg do dziatania, a jednoczesnie stymulujg rozwéj Spdtki. Dzigki tak réznorodnemu potencjatowi
ludzkiemu tworzone sg innowacje.

Podstawg zarzadzania réznorodno$cig w Enerdze jest takze stwarzanie rownych szans w dostepie do rozwoju zawodowego |
awansu. Spotka w oparciu o jednakowe zasady, réwne prawa i obowiazki zapewnia wszystkim osobom sprawiedliwe i peine
uczestnictwo w dziedzinach aktywno$ci podejmowanych przez Grupe Energa.

10.10. Podstawowe cechy systemow kontroli wewnetrznej izarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

W Spotce dziata system kontroli wewnetrznej, ktory przyczynia si¢ do zachowania wiarygodnosci i rzetelno$ci sprawozdawczosci
finansowej oraz zgodno$ci z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi. System kontroli wewnetrznej w ramach sporzadzania
sprawozdan finansowych obejmuje:

o czynnosci kontrolne realizowane przez pracownikdw w zakresie powierzonych im obowigzkéw,
o kontrole funkcjonalng realizowang w ramach obowigzkéw nadzoru nad podlegtymi komérkami organizacyjnymi,
° badanie zgodnosci dziatania Spotki z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi.

Istotnym elementem systemu kontroli wewnetrznej jest funkcja audytu wewnetrznego. Audyt wewnetrzny jest dziatalnoscig
niezalezng i obiektywna, ktdrej celem jest przysporzenie wartosci i usprawnienie dziatalnoci operacyjnej organizacji, polegajaca,
na systematycznej i dokonywanej w uporzadkowany sposéb ocenie proceséw, w tym dotyczacych: procesu zarzadzania
ryzykiem, kontroli oraz tadu organizacyjnego i przyczynia si¢ do poprawy ich dziatania. Pomaga organizacji osiagnac cele
dostarczajac zapewnienia o skutecznosci tych proceséw, réwniez poprzez doradztwo.

W Spétce funkcjonuje komérka audytu wewnetrznego. Realizuje ona zadania audytowe w podmiotach Grupy Energa zgodnie z
Zasadami funkcjonowania audytu wewnetrznego w Grupie Energa. W ramach swoich zadan przeprowadza w Spétce coroczng
Ocene systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem i compliance. Celem tej Oceny jest wzmocnienie systemu kontroli
wewnetrznej poprzez identyfikacje dobrych praktyk, przy jednoczesnej identyfikacji obszarow, w ktérych system powinien zostaé
wzmocniony. Elementem corocznej Oceny systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem i compliance w Enerdze SA jest
obszar sprawozdawczo$ci finansowe;.

Zadaniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczo$ci finansowej jest zapewnienie adekwatnosci i
poprawnosci informaciji finansowych zawartych w raportach okresowych. W tym celu Spétka zaprojektowata, wdrozyta i stosuje
matryce kontroli procesu sprawozdawczosci finansowe.

Obszar sprawozdawczo$ci finansowej jest elementem corocznej Oceny systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem i
compliance w Enerdze SA, ktdra za 2021 rok przeprowadzona zostata przez pracownikow Biura Audytu i Kontroli Wewnetrznej.
Ocena dotyczaca aspektow sprawozdawczosci finansowej byta pozytywna.

Dane finansowe bedace podstawa sprawozdan finansowych i sprawozdan Zarzadu oraz stosowanej przez Spotke Energa
miesiecznej sprawozdawczo$ci zarzadczej i operacyjnej pochodzg z systemu finansowo-ksiegowego Spétki. Po wykonaniu
wszystkich z gory okreslonych procesow zamknigcia ksigg na koniec kazdego miesigca, sporzadzane sq szczegétowe finansowo-
operacyjne raporty zarzadcze. Raporty te powstajg przy wspdtudziale kierownictwa $redniego i wyzszego szczebla
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poszczegolnych komérek organizacyjnych. Dla zakoriczonych okreséw sprawozdawczych, szczegdtowej analizie podlegajg
wyniki finansowe Spétki w poréwnaniu do zatozen budzetowych, a zidentyfikowane odchylenia sg odpowiednio wyjasniane.

Zaroéwno finansowa, jak i zarzadcza sprawozdawczo$¢ Spotki oraz Grupy Energa prowadzone s w oparciu 0 aktualizowang w
miare potrzeb Polityke rachunkowosci (wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej), przyjmowang
do stosowania w drodze uchwaly Zarzadu Spdiki.

W Spétce dokonuje sie corocznych przegladéw strategii i planéw ekonomiczno-finansowych. W proces szczegdtowego
planowania i budzetowania, obejmujacy wszystkie obszary funkcjonowania Spotki, zaangazowane jest kierownictwo $redniego i
wyzszego szczebla. Przygotowany plan ekonomiczno-finansowy przyjmowany jest przez Zarzad Spotki i zatwierdzany przez
Rade Nadzorcza.

Wybér biegtego rewidenta do badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych w Spoétce lezy w gestii Rady
Nadzorczej. Przez biegtego rewidenta uprawnionego do badania sprawozdania finansowego Spdtki rozumie sie podmiot
okreslony w ustawie z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym .

W Spoétce obowigzuje dokument pt. ,Polityka i procedura wyboru firmy audytorskiej oraz polityka $wiadczenia przez firme
audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci dodatkowych ustug”, ktérego zapisy wypetniajg
wymagania ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym Zgodnie z § 23a Statutu Spotki,
Komitet Audytu rekomenduje Radzie Nadzorczej podmiot uprawniony do rewizji finansowej Spétki, a jego wyboru, jak i zmiany
dokonuje Rada Nadzorcza. W dotychczasowe] praktyce, z zadnym z podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych, Spétka nie wspdtpracowata nieprzerwanie dtuzej niz 5 lat.

Calos¢ postepowania w zakresie wyboru biegtego rewidenta prowadzona jest przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej i obejmuje
okreslenie kryteribw wyboru biegtego rewidenta, przeprowadzenie procedury wyboru oraz upowaznienie Zarzadu do zawarcia z
nim umowy o badanie sprawozdania finansowego. Rada Nadzorcza dokonuje wyboru oferty na badanie sprawozdania
finansowego po przeprowadzeniu postepowania majacego na celu wybor niezaleznego biegtego rewidenta oraz oferty, ktorej
cena uwzglednia naktad pracy biegtego rewidenta, jego pozycje na rynku ustug audytorskich oraz znajomos¢ branzy, w ktore;
dziata Spétka.

W zwigzku z wejsciem w zycie Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) w sprawie szczeg6towych wymogow
dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego oraz nowelizacji Ustawy o
rachunkowosci, w ktdrej zatozono minimalny, dwuletni okres, na jaki podpisana powinna by¢ umowa o badanie sprawozdan
finansowych Rada Nadzorcza zdecydowata o przeprowadzeniu postepowania w sprawie wyboru firmy audytorskiej na lata 2019-
2021. W wyniku przeprowadzonego postepowania, w dniu 29 czerwca 2018 roku Rada Nadzorcza Spétki dokonata wyboru
podmiotu uprawnionego Spotki KPMG Audyt spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. z siedzibg w Warszawie, ul.
Inflancka 4A ("KPMG") jako biegtego rewidenta do badania i przegladu jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Energi SA i Grupy Energa za okresy roczne konczace sie odpowiednio w dniach 31 grudnia 2019 roku, w dniu 31
grudnia 2020 roku oraz w dniu 31 grudnia 2021 roku.

W dniu 22 stycznia 2022 r. Rada Nadzorcza Spétki rozpoczeta procedure wyboru biegtego rewidenta do badania sprawozdan
finansowych za lata 2022-2023.

Sprawozdanie z badania jest przedstawiane Zarzadowi, Komitetowi Audytu i Radzie Nadzorczej. Po badaniu rocznym biegty
rewident przekazuje Spofce tzw. List do Zarzadu, ktérego tematem sg ujawnione uchybienia i niedociagniecia stwierdzone w
czasie badania niemajace istotnego wptywu na rzetelno$¢ i prawidtowo$¢ sporzadzonego sprawozdania finansowego.

Zarzadzanie ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych opiera sie na identyfikacji i ocenie ryzyka wraz z
okre$leniem dalszej reakcji na ryzyko i jego biezgcym monitorowaniu. W ramach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
Ryzykiem w Grupie Energa, identyfikowane i zarzadzane jest ryzyko sprawozdawczo$ci finansowej, ktore dotyczy terminowego
i wolnego od btedow przygotowania sprawozdan finansowych Spotki i Grupy oraz ryzyko sprawozdawczosci i informacii
zarzadczej zwigzane m.in. z uzyskaniem i przygotowaniem informacji zarzadczej, operacyjnej i finansowej niezbednej do
podejmowania decyzji zarzadczych. Do mechanizméw kontrolnych powyzszych ryzyk nalezg m.in. Polityka Rachunkowosci
Grupy Energa oraz Energi SA, instrukcje prowadzenia ksiag rachunkowych, biezace konsultacje z audytorem pod katem
interpretacji przepisow o rachunkowosci, kontrole automatyczne wbudowane w systemy informatyczne, kontrole manualne,
zasady sporzadzania planéw finansowych, kalendarz raportowania finansowego i zarzadczego czy zasady rachunkowosci
zabezpieczen.
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Proces zarzadzania ryzykiem, szerzej opisany w odrebnym rozdziale niniejszego Sprawozdania, obejmuje swym zakresem
wszystkie linie biznesowe Grupy oraz poziomy organizacyjne. Zaktada on biezacy i cykliczny przeglad oraz monitoring ryzyk,
a takze niezalezng, okresowg ocene skutecznosci i efektywnosci systemu i jego ciggte doskonalenie.

Wyniki identyfikacji i oceny ryzyka, w tym ryzyk z zakresu sprawozdawczo$ci, przyjmowane sg przez Zarzad Spotki w formie
Uchwaty Zarzadu, ktora dotyczy takze ustalenia poziomu apetytu na ryzyko i strategii zarzadzania poszczegdlnymi ryzykami,
jednoczesnie zobowigzujac Whascicieli Ryzyk do wdrozenia przyjetych planéw dziatan. Dodatkowo, w ramach monitoringu
skuteczno$ci systemu zarzadzania ryzykiem w Grupie Energa, raport podsumowujacy przeglad ryzyka w Grupie, przedktadany
jest Komitetowi Audytu, dziatajacemu w ramach struktury Rady Nadzorczej Energi SA.
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OSWIADCZENIE | INFORMACJA ZARZADU

Gdansk, 30 marca 2022 roku

Zarzad Energi SA niniejszym o$wiadcza i informuje, ze:

(1)

wedle najlepszej wiedzy, roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe oraz roczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci,
odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Energi SA i Grupy Kapitatowe;
Energa oraz ich wyniki finansowe. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Energa oraz Energi SA
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej Energa i Energi SA, w tym opis
podstawowych ryzyk i zagrozen;

KPMG Audyt spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k., podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujacy badania jednostkowego sprawozdania finansowego Energi SA za rok obrotowy zakoriczony
31 grudnia 2021 roku oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Energa za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2021 roku zostat wybrany zgodnie ze znajdujacymi zastosowanie przepisami prawa. Podmiot
ten oraz biegli rewidenci dokonujacy badania ww. sprawozdan spetniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej
opinii z badania jednostkowego sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z
obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi,

dokonanie wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
i rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego byto zgodne z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i
procedury wyboru firmy audytorskiej, oraz wskazuije, ze:

a) firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujacego badanie spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego
i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego i rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujacymi przepisami, standardami wykonywania
zawodu i zasadami etyki zawodowej,

b) sq przestrzegane obowigzujace przepisy zwigzane z rotacjq firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta
oraz obowigzkowymi okresami karenciji,

c) emitent posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie $wiadczenia na rzecz
emitenta przez firme audytorska, podmiot powigzany z firma audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug
niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.

Podpisy Cztonkdw Zarzadu Energi SA

Iwona Waksmundzka-Olejniczak
Prezes Zarzadu Energi SA

Marek Kasicki Adrianna Sikorska

Wiceprezes Zarzadu Energi SA ds. Finansowych

Wiceprezes Zarzadu Energi SA ds. Komunikacji

Janusz Szurski Dominik Wadecki

Wiceprezes Zarzadu Energi SA ds. Korporacyjnych

Wiceprezes Zarzadu Energi SA ds. Operacyjnych

Magdalena Kamiriska

Dyrektor Departamentu Finansow
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SLOWNIK SKROTOW | POJEC

AMI (ang. Advanced Metering) Infrastructure

Billing (ang.)

Biomasa

CAPEX (ang. Capital Expenditures)
CBRF

CO2

EBI (ang. European Investment Bank)

EBITDA (ang. Earnings before interest, taxes,
depreciation and amortization)

EBIT (ang. Earnings before interest and taxes)

EBOR (ang. European Bank for Reconstruction and

Development)
Emitent, emitent
EMTN

Energa SA, Spétka Energa, Energa SA

Energa Operator, Energa Operator SA, EOP

Energa Obrot, Energa Obrét SA, EOB

Energa OZE, Energa OZE SA

ESG
EU (ang. European Union), UE
EUR

GPW

Grupa Kapitatowa Energa, Grupa Energa, Grupa
Energa, Grupa, Energa

Grupa taryfowa

GUS
GW
GWe

GWh

IRS (ang. Interest Rate Swap)

KNF

Kogeneracja, CHP

Sprawozdanie Zarzadu Energi SA z dziatalno$ci Grupy
Kapitatowej Energa oraz Energi SA w 2021 roku

Zintegrowany zbiér elementéw: inteligentnych licznikéw energii elektrycznej, modutéw i systeméw komunikacyjnych
umozliwiajacych gromadzenie danych o zuzyciu energii okreslonych odbiorcow.

Rachunek szczegotowy, zestawienie wszystkich optat za ustugi dodane, jakie abonent przeprowadzit w danym okresie
rozliczeniowym.

State lub ciekle substancje pochodzenia roslinnego lub zwierzgcego, ktére ulegajg biodegradacii, pochodzace z
produktow, odpadéw i pozostatosci z produkgji rolnej oraz lesnej, przemystu przetwarzajacego ich produkty, a takze
cze$ci pozostatych odpadow, ktore ulegajg biodegradacii, a w szczegdlnosci surowce rolnicze.

Nakfady inwestycyjne.

Centrum Badawczo-Rozwojowe im. M. Faradaya, powotane w celu realizacji Strategii Innowacji przyjetej przez Energe
na lata 2017-2020, z perspektywa 2025+.

Dwutlenek wegla.
Europejski Bank Inwestycyjny.

Energa SA definiuje EBITDA jako zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej powigkszony o amortyzacje oraz odpisy
aktualizujgce wartos¢ niefinansowych aktywow trwatych. W zwiazku ze zmiang definicji EBITDA poczawszy od roku
2016, EBITDA dla okresow poréwnywalnych (2013-2015) zostata rekalkulowana wedtug nowej definicji.

Zysk operacyjny.
Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju.

Spotka Energa SA.
The Euro Medium Term Note (EMTN) programme.
Spotka dominujaca w ramach Grupy Kapitatowej Energa.

Energa Operator SA, spotka zalezna od Energa SA bedaca Podmiotem Wiodacym Linii Biznesowej Dystrybucja w Grupie
Energa.

Energa Obrét SA, spotka zalezna od Energa SA bedaca liderem Podmiotem Wiodacym Linii Biznesowej Sprzedaz w
Grupie Energa

Energa OZE SA, spdtka zalezna od Energa SA bedaca liderem Podmiotem Wiodacym Linii Biznesowej Wytwarzanie w
g/&upie Energa. W dniu 3 wrze$nia 2019 roku nastapita zmiana nazwy spétki z Energa Wytwarzanie SA na Energa OZE
Program emisji euroobligacji $rednioterminowych EMTN.

Ang. ESG:Environmental, Social, Governance, czynniki spoteczno-$rodowiskowe.

Unia Europejska.

Euro, waluta stosowana w krajach nalezacych do strefy euro Unii Europejskiej.

Gietda Papieréw Warto$ciowych w Warszawie SA.

Grupa kapitatowa zajmujaca sie dystrybucja obrotem i wytwarzaniem energii elektrycznej i cieplnej. Prowadzi réwniez
dziatalnos$¢ zwigzang z o$wietleniem ulicznym, projektowaniem, zaopatrzeniem materiatowym, wykonawstwem
sieciowym i transportem specjalistycznym oraz ustugami hotelowymi i informatycznymi.

Grupa odbiorcow pobierajacych Energie elektryczna lub ciepto lub korzystajacych z ustug zwigzanych z zaopatrzeniem
w Energie elektryczna lub ciepto, dla ktérych stosuje sie jeden zestaw cen lub stawek optat i warunkéw ich stosowania.

Gtowny Urzad Statystyczny.

Gigawat, jednostka mocy w uktadzie SI, 1 GW = 10° W.
Gigawat mocy elektrycznej.

Gigawatogodzina.

Umowa wymiany pfatnosci odsetkowych pomiedzy dwiema stronami, na podstawie ktorej strony wyptacaja sobie
wzajemnie odsetki od umownego nominatu kontraktu, naliczane wedtug odmiennej stopy procentowej.

Komisja Nadzoru Finansowego.

Proces technologiczny réwnoczesnego wytwarzania ciepta i energii elektrycznej lub mechanicznej w trakcie tego samego
procesu technologicznego.
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Kowenanty Zabezpieczajace klauzule umowne, zwtaszcza w umowach kredytowych.
KRS Krajowy Rejestr Sadowy.
KSE Krajowy system Elektroenergetyczny.

Kilowatogodzina, jednostka energii elektrycznej wytworzonej lub zuzytej przez urzadzenie o mocy 1 kW w ciagu 1

K godziny; 1 kWh = 3 600 000 J = 3,6 MJ.

MEW Mata elektrownia wodna.

MSP Ministerstwo Skarbu Panstwa.

MW Jednostka mocy w uktadzie SI, 1 MW = 106 W.

MWe Megawat mocy elektrycznej.

MWh Megawatogodzina.

MWt Megawat mocy ciepinej.

NBP Narodowy Bank Polski, bank centralny w Polsce.
NFOSIGW Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej.
NIB Nordycki Bank Inwestycyjny.

Nwz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Energa SA.

Zrédta wykorzystujace w procesie przetwarzania Energie wiatru, promieniowania stonecznego, geotermalna, fal, pradow
i pywow morskich, spadku rzek oraz Energie pozyskiwang z biomasy, biogazu wysypiskowego, a takze biogazu
powstatego w procesach odprowadzania lub oczyszczania $ciekéw albo rozktadu skiadowanych szczatek roslinnych
i zwierzecych.

Odnawialne zrédta energii, OZE

Przedsigbiorstwo energetyczne zajmujace sie dystrybucjg paliw gazowych lub energii elekirycznej, odpowiedzialne za
ruch sieciowy w systemie dystrybucyjnym gazowym albo systemie dystrybucyjnym elektroenergetycznym, biezace i

0OSD, Operator systemu dystrybucyjnego dtugookresowe bezpieczenstwo funkcjonowania tego systemu, eksploatacje, konserwacje, remonty oraz niezbedng
rozbudowe sieci dystrybucyjnej, w tym potaczen z innymi systemami gazowymi albo innymi systemami
elektroenergetycznymi.

Przedsigbiorstwo energetyczne zajmujace sig przesytaniem paliw gazowych lub energii elektrycznej, odpowiedzialne za
ruch sieciowy w systemie przesylowym gazowym albo systemie przesytowym elektroenergetycznym, biezace i

OSP, Operator systemu przesylowego dlugookresowe bezpieczenstwo funkcjonowania tego systemu, eksploatacje, konserwacjg, remonty oraz niezbedng
rozbudowe sieci przesylowej, w tym potaczen zinnymi systemami gazowymi albo innymi systemami
elektroenergetycznymi.

OZEX_A Cena érednia wazona wolumenem ze wszystkich transakcji kontraktem PMOZE_A na sesji gietdowej.

PGE PGE Polska Grupa Energetyczna SA.

PGG Polska Grupa Gornicza SA.

PKB Produkt Krajowy Brutto.

PLN Polski ztoty, waluta krajowa.

PMI Wskaznik wyprzedzajacy polskiego przemystu.

Prawa majatkowe do $wiadectw pochodzenia dla energii elektrycznej wyprodukowanej w OZE, ktorej okreslony w

PMOZE_A $wiadectwie pochodzenia okres produkcji rozpoczaf sig od 1 marca 2009 roku.
p.p. Punkt procentowy.

PPE Punkt poboru energii.

PPG Punkt poboru gazu.

Prawa majatkowe Zbywa!ne i sta'ngwuace tmygr gietdowy prawa wynikajace ze $wiadectw pochodzenia dla energii wyprodukowanej z
odnawialnych Zrédet energii i w kogeneracii.

Polskie Sieci Elektroenergetyczne Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, wpisana do rejestru przedsigbiorcow

Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000197596; spétka wyznaczona decyzja Prezesa URE Nr DPE-47-

PSE 58(5)/4988/2007/BT z dnia 24 grudnia 2007 roku na operatora systemu przesytowego elektroenergetycznego na
obszarze Rzeczypospolitej Polskiej na okres od dnia 1 stycznia 2008 roku do dnia 1 lipca 2014 roku.

rlr Rok do roku.

RDN Rynek Dnia Nastepnego.
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SAIDI (ang. System Average Interruption Duration
Index)

SAIFI (ang. System Average Interruption Frequency
Index)

Smart Grid

SPOT

Swiadectwo pochodzenia

Swiadectwo pochodzenia z kogeneracji

Swiadectwo pochodzenia ze zrodet odnawialnych,
zielony certyfikat

Taryfa G

Towarowa Gietda Energii, TGE

TPA (ang. Third Party Access)

TWh

UE

URE

WACC (ang. weighted average cost of capital)

WIBOR (ang. Warsaw Interbank Offered Rate)

Wspdtspalanie
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Systemowy wskaznik $redniego (przecietnego) rocznego czasu trwania przerw.

Systemowy wskaznik $redniej liczby (czestosci) trwania przerw na osobe.

System elektroenergetyczny integrujacy w sposob inteligentny dziatania wszystkich uczestnikéw proceséw generacji,
przesyly, dystrybucii i uzytkowania, w celu dostarczania energii elektrycznej w sposob ekonomiczny, trwaty i bezpieczny.
To kompleksowe rozwigzania energetyczne, pozwalajace na taczenie, wzajemng komunikacje i optymalne sterowanie
rozproszonymi dotychczas elementami sieci energetycznych.

Rynek dnia nastepnego (RDN) - rynek energii dziatajacy w przedziale czasu ,dnia nastepnego” (DN) zapewniajacy
dostawy energii w dniu D.

Swiadectwo pochodzenia ze zrodet odnawialnych oraz $wiadectwo pochodzenia z kogeneracji.

Dokument wydawany przez Prezesa URE zgodnie z art. 91 Prawa Energetycznego, potwierdzajacy wytworzenie energii
elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji wytwarzanej w: (i) jednostce kogeneraciji opalanej paliwami gazowymi lub o
tacznej mocy zainstalowanej elektrycznej zrodta ponizej 1 MW (tzw. zotty certyfikat), (i) jednostce kogeneracji opalanej
metanem uwalnianym i ujmowanym przy dotowych robotach gérniczych w czynnych, likwidowanych lub zlikwidowanych
kopalniach wegla kamiennego lub gazem uzyskiwanym z przetwarzania biomasy (tzw. fioletowy certyfikat), albo (jii) w
innej jednostce kogeneracji (tzw. czerwony certyfikat).

Dokument wydawany przez Prezesa URE zgodnie z art. 9e Prawa Energetycznego, potwierdzajacy wytworzenie energii
elektrycznej w odnawialnym zrédle energii (tzw. zielony certyfikat).

Grupa taryfowa dla odbiorcow indywidualnych — gospodarstw domowych.

Towarowa Giefda Energii SA, gietda towarowa na ktérej przedmiotem obrotu sg towary gietdowe dopuszczone do obrotu
na gieldzie, tj. Energia elektryczna, paliwa ciekte lub gazowe, gaz wydobywczy, limity wielkosci emisji zanieczyszczen
oraz prawa majatkowe wynikajace ze $wiadectw pochodzenia, ktérych cena zalezy bezposrednio lub posrednio od ceny
energii elektrycznej, paliw ciektych lub gazowych i wielko$ci emisji zanieczyszczen.

Zasada polegajaca na udostepnieniu przez wtasciciela badz operatora osobom trzecim swojej infrastruktury sieciowej w
celu dostarczenia ustug klientom. W przypadku energii elektrycznej oznacza to mozliwo$¢ korzystania z sieci lokalnego
dystrybutora energii w celu dostarczenie do wskazanej lokalizacji energii zakupionej u dowolnego sprzedawcy.

Terawatogodzina, jednostka wielokrotna jednostki energii elektrycznej w uktadzie SI. 1 TWh to 109 kWh.

Unia Europejska.

Urzad Regulacji Energetyki.

Sredni wazony koszt kapitafu.

Miedzybankowa stopa procentowa.

Wytwarzanie energii elektrycznej lub ciepta w oparciu o proces wspdlnego, jednoczesnego, przeprowadzanego w jednym
urzadzeniu spalania biomasy lub biogazu z innymi paliwami; cze$¢ energii wyprodukowanej w powyzszy sposéb moze
by¢ uznana za Energie wytworzong w odnawialnym zrodle energii.
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