Zatgcznik do protokotu
z posiedzenia Zarzadu ENERGA SA
w dniu 11 kwietnia 2017 roku

UCHWALA Nr 480/V/2017

Zarzadu Spétki ENERGA Spétka Akcyjna (Spétka)
z dnia 11 kwietnia 2017 roku

w sprawie: okreslenia sposobu wykonywania prawa gltosu na NWZ/NZW wybranych

Spétek Grupy ENERGA dotyczacych przyiecia Zasad ksztaltowania

wynagrodzen cztonkéw organéw zarzadzajacych i nadzorczych Spétek Grupy

ENERGA oraz ustalenia o$ci nagrodzen nkéw Zarzadéw tych

Spétek i powotania pelnomocnikéw do podpisania uméw o éwiadczenie usiug
zarzadzania z czionkami Zarzadow tych Spétek

Dziatajgc na podstawie § 14 ust. 3 pkt 10 Statutu Spétki, Zarzad postanowit:

§1

Okresli¢ wykonywanie prawa glosu na Nadzwyczajnych Walnych Zgromadzeniach
/Nadzwyczajnych Zgromadzeniach Wspdinikéw Spdtek wymienionych w Zataczniku Nr 2
do niniejszej uchwatly, w ten sposéb, ze ENERGA SA bedzie gtosowata ZA podjeciem
uchwat w sprawie =zmiany uchwal Nadzwyczajnych Walnych Zgromadzery/
Nadzwyczajnych Zgromadzen Wspdlnikéw tych Spélek, dotyczacych przyjecia
i wprowadzenia do stosowania, od dnia 1 marca 2017 roku, Zasad ksztattowania
wynagrodzeni czlonkéw organéw zarzadzajacych i nadzorczych Spélek Grupy ENERGA
w ten sposdb, ze kazda z tych uchwat otrzyma nowe nastepujace brzmienie:

~Przyjac i wprowadzic do stosowania w Spdice Zasady ksztattowania wynagrodzeri
czfonkdw organdw zarzgdzajgcych i nadzorczych Spotek Grupy ENERGA, o tresci zgodnej
Z Zatgcznikiem do niniejszej uchwaly, od dnia 1 maja 2017 roku.”

Okredli¢ sposdb wykonywania prawa gtosu na Nadzwyczajnych Walnych Zgromadzeniach
Spétek wymienionych w Zataczniku Nr 1 do niniejszej uchwaly, w ten sposéb,
ze ENERGA SA bedzie gtosowata ZA podjeciem uchwat w sprawie zmiany uchwat
Nadzwyczajnych Walnych Zgromadzeri tych Spéltek, dotyczacych przyjecia
i wprowadzenia do stosowania, od dnia 1 marca 2017 roku, Zasad ksztaltowania
wynagrodzen czionkéw organdw zarzadzajacych i nadzorczych Spétek Grupy ENERGA
w ten sposdb, ze kazda z tych uchwat otrzyma nowe nastepujace brzmienie:

~Przyjac i wprowadzic do stosowania w Spdice oraz spdtkach Segmentu Zasady
kszlaftowania wynagrodzeri cztonkow organdw zarzadzajacych | nadzorczych Spdfek
Grupy ENERGA, o tresci zgodnej z Zalgcznikiem do ninigjszej uchwaly, od dnia 1 maja
2017 roku”.

Zasady ksztattowania wynagrodzern czlonkow organdw zarzadzajacych inadzorczych
Spdtek Grupy ENERGA, o ktdrych mowa w ust. 1 i 2 stanowig Zatacznik Nr 3
do niniejszej uchwaty.

§2

OkresliC wykonywanie prawa glosu na Nadzwyczajnych Walnych Zgromadzeniach
/Nadzwyczajnych Zgromadzeniach Wspélnikéw Spotek:

1)

2)

wymienionych w Zatgczniku Nr 4 do niniejszej uchwaty, w ten sposéb, ze ENERGA SA
bedzie glosowata ZA podjeciem uchwat w sprawie ustalenia, od dnia 1 maja 2017 roku,
miesigcznego wynagrodzenia (wynagrodzenie state) cztonkéw Zarzadéw tych Spétek,
w wysokosci okreslonej w Zataczniku Nr 4 do niniejszej uchwaty,

wymienionych w Zatgczniku Nr 5 do niniejszej uchwaty, w ten sposéb, ze ENERGA SA



bedzie glosowala ZA podjeciem uchwat w sprawie powotania petnomocnikéw,
wskazanych w Zalgczniku Nr 5 do niniejszej uchwaly, do zawarcia z cztonkami Zarzadéw
Spotek, wymienionych w Zatgczniku Nr 5 do niniejszej uchwaly, z wytaczeniem Prezesa
Zarzadu Spétki ENERGA Informatyka i Technologie Sp. z 0.0., uméw o $wiadczenie ustug
zarzgdzania, z mocg obowigzywania od dnia 1 maja 2017 roku, o tresci zasadniczo
zgodnej z Zatgcznikiem Nr 6 do niniejszej uchwaty,

§3

Okresli¢ wykonywanie prawa gtosu na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspdlnikéw Spotek:
1) Enspirion Sp. z 0.0.,

2) ENERGA Serwis Sp. z 0.0,,

3) ENERGA Kogeneracja Sp. z 0.0.,

w ten sposob, ze ENERGA SA bedzie glosowata ZA podjeciem uchwaly w sprawie przyjecia
i wprowadzenia do stosowania, od dnia 1 maja 2017 roku, Zasad ksztattowania wynagrodzen
cztonkdw organéw zarzadzajacych i nadzorczych Spdtek Grupy ENERGA, o tresci zgodnej
z Zatacznikiem Nr 3 do niniejszej uchwaly.

g4
Upowazni¢ osoby wskazane w Zatgcznikach Nr 1, 2 i 7 do niniejszej uchwaly
do reprezentowania Spétki na Zgromadzeniach, o ktérych mowa w § 1 - 3 oraz wykonywania
prawa glosu, w sposob okreslony niniejszg uchwatg.

§5

Realizacje uchwaty powierzy¢ Dyrektorowi Wydziatu Nadzoru Wiascicielskiego.

§6
Nadzor nad realizacja uchwaly powierzy¢ Dyrektorowi Departamentu Nadzoru
Korporacyjnego i Organizacji.

§7

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Liczba gtosujacych: 4.
Uchwale podijeto jednogtosnie.
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Zalgcznik Nr 3
do Uchwaly Nr 480/V/2017 Zarzqdu ENERGA S4
z dnia 11 kwietnia 2017 roku
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Energa

ZASADY
KSZTALTOWANIA WYNAGRODZEN
CZLONKOW ORGANOW
ZARZADZAJACYCH i NADZORCZYCH
SPOLEK GRUPY ENERGA

kwiecier} 2017



POSTANOWIENIA OGOLNE

Ninigjsze Zasady ksziattowania wynagrodzest czlonkéw organdw zarzadzajacych i nadzorczych
w spolkach Grupy ENERGA (dalej: Zasady) zostaly opracowane w zwigzku z realizacjg Uchwaty
Ar 27 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ENERGA SA z dnia 15 grudnia 2016 r., uchwalone
na podstawie przepiséw Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaliowania wynagrodzen
0s6b kierujacych niektérymi spotkami.

Zasady majq zastosowanie do wszystkich czionkéw zarzadéw, likwidatorow i czionkéw rad
nadzorczych spolek Grupy ENERGA z wylaczeniem Zarzadu | Rady Nadzorczej ENERGA SA.

KSZTALTOWANIE WYNAGRODZEN RAD NADZORCZYCH

Czionkom rad nadzorczych w ramach i w okresie pelnienia funkeji przysiuguje wynagrodzenie,
Z zasfrze2eniem pkt I1l.5

Ustala sig miesigczne wynagrodzenie czlonkow rady nadzorcze), jako iloczyn przecigtnego
miesigcznego wynagrodzenla w sekforze przedsigbiorstw bez wyplat nagrod z zysku w czwartym
kwartale roku poprzedniego, ogloszone przez Prezesa Giéwnego Urzedu Statystycznego oraz
mnoznika, kibry zostat okreslony w stosunku do poszczeg6inych Spolek w Zataczniku nr 1.

Czionkom rady nadzorczej przystuguje wynagrodzenie, o ktbrym mowa w pkt 2, bez wzgledu na liczbe
zwotanych posiedzen.

W przypadku zmiany w skiadzie rady nadzorczej, w frakcie danego miesiaca, wynagrodzenie
przystuguje proporcjonalnie do ilodci dni uczestnictwa w radzie.

Wynagrodzenie nie przysluguje za ten miesiac, w ktdrym czlonek rady nadzorczej nie byt obecny na
zadnym z prawidiowo zwolanych posiedzef,, a nieobecnost nie zostala usprawiedliwiona.
O usprawiedliwieniu albo nigusprawiedliwieniu nieobecnosci czionka rady nadzorczej na posiedzeniu
decyduje rada nadzorcza w drodze uchwaty.

Koszty zwigzane z wykonywaniem przez czionkéw rady nadzorczej powierzonych im funkej,
a w szczegoinoScl koszty przejazdu na posiedzenia, koszty zakwaterowania i wyzywienia pokrywa
spotka.

KSZTALTOWANIE WYNAGRODZEN ZARZADOW

Czlonkom zarzadéw w ramach i w okresie pelnienia funkcji przysluguje wynagrodzenie,
2 zastrzezeniem pkt. II1.5.

Wynagrodzenie catkowite czionka zarzadu spolki sklada sig z czeéci stalej, stanowiace]
wynagrodzenie miesigczne podstawowe (dale: Wynagrodzenie Stale) oraz czeéci zmienne,
stanowiagcej wynagrodzenie uzupelniajace za rok obrotowy spolki (dalej: Wynagrodzenie Zmienne),
z zastrzezeniem pkt 15 ponizej.

Wynaarodzenie State zostanie okreslone kwotowo w uchwale rady nadzorczej lub ~ gdzie nie jest
ustanowiona — zgromadzenia wspdinikéw spblki (dalsj: Wiasciwy Organ).



Wysokod¢ Wynagrodzenia Stalego ustala sig z uwzglednieniem skali dziafalnosci spokki,
w szczegbinosci wartosci jej aktywow, osiaganych przychodéw i wielkosci zatrudnienia.
Powyzsze przeslanki stanowig kryterium, wediug kitrego uitworzonych zostalb 5 grup
wynagrodzeniowych, nastepujaco:
Grupal od jednokrotno$ci do trzykrotnodci (1-3) podstawy wymiaru — dia spolki, ktbra w co
najmniej jednym z dwoch ostatnich lat obrotowych spetnita przynajmniej dwie ponisze
przestanki:

a) zatrudniata $redniorocznie do 10 pracownikéw,

b) osiggneta roczny obrét netto ze sprzedaZy towaréw, wyrobéw i ustug oraz operaci
finansowych niZszy niz rownowarto$¢ w ziotych 2 milionéw euro,

c) sumy aktywdw jej bilansu sporzadzonego na koniec jednego z tych lat byly nizsze
niz rbwnowarto$¢ w Ziotych 2 milionéw euro;

Grupall od dwukrotnosci do czierokrotno$ci (2-4) podstawy wymiaru — dia spolki, kiora w co
najmniej jednym z dwoch ostatnich iat obrotowych spetnita przynajmnie] dwie ponizsze
przestanki:

a) zafrudniata $redniorocznie co najmniej 11 pracownikéw,

b) osiagneta roczny obrét netto ze sprzedazy towar6w, wyrobow i uslug oraz operacii
finansowych stanowigcy co najmniej réwnowarto$¢ w ziotych 2 milionw euro,

c} sumy aktywdw jej bilansu sporzadzonego na koniec jednego z tych lat stanowity
©0 najmniej rownowarto$¢ w ziotych 2 miliondw euro;

Grupa lit od trzykrotnosci do pleciokrotnosci (3-5) podstawy wymiaru — dia spélki, kitra w co
najmniej jednym z dwbch ostatnich lat obrotowych spelnita przynajmniej dwie ponizsze
przestanki:

a) zatrudniala $redniorocznie co najmniej 51 pracownikow,
b) osiagneta roczny obrét netto ze sprzedaiy towaréw, wyrobéw i ustug oraz operacii
finansowych wyZszy niz réwnowarto$¢ w zlotych 10 milionéw euro,

c) sumy aktywéw jej bilansu sporzadzonego na koniec jednego byly wyzsze niz
réwnowarto$é w ziotych 10 milionéw euro;

Grupa [V od czterokrotnosci do o$miokrotnosci (4-8) podstawy wymiaru ~ dia spolki, kidra w co
najmniej jednym z dwtch ostatnich lat obrotowych speinita przynajmniej dwie poni2sze
przestanki:

a) zatrudniala $redniorocznie co najmniej 251 pracownikéw,
b) osiagneta roczny obrdt netto ze sprzedazy towardw, wyrobéw i ustug oraz operacii
finansowych wyzszy niz réwnowarto$é w ziotych 50 milionéw euro,

¢) sumy aktywéw jej bilansu sporzadzonego na koniec jednego z tych lat byly wyzsze
niz rownowarto$¢ w ziotych 43 milionow euro;



GrupaV od siedmiokrotnosci do pietnastokrotnosci (7-15) podstawy wymiaru — dla spoiki, kiéra

w co najmniej jednym z dwoch ostatnich lat obrotowych spelnita przynajmniej dwie
ponizsze przesianki:

a) zatrudniala $redniorocznie co najmniej 1251 pracownikéw,

b) oslagnefa roczny obrét netto ze sprzedazy towaréw, wyrobow i ustug oraz operacji
finansowych wyZszy niz réwnowartoéé w ziotych 250 milionéw euro,

c) sumy aktywow jej bilansu sporzadzonego na koniec jednego z tych lat byly wyzsze
niZz rownowarto$é w ztotych 215 milionéw euro;

—Przy czym:
1) wyrazone w euro wielkoSci powyzej przelicza sig na zbte wedlug §redniego kursu
oglaszanego przez Narodowy Bank Polski w ostatnim dniu danego roku obrotowego,

2) przez podstawe wymiaru naley rozumie¢ wysokos¢ przecietnego miesigcznego
wynagrodzenia w seklorze przedsigbiorstw bez wyplat nagrod z zysku w czwartym kwartale
roku poprzedniego, ogloszonego przez Prezesa Glownego Urzedu Statystycznego.

6. Jezeli spolka zostata zaliczona do jedne] z czterech pierwszych grup, o kidrych mowa w pkt 5
powyzej, a takZe zachodzi jedna z nastepujacych przestanek:

a)

b)
c)

d)

realizuje program konsolidacji spélek zaleznych od niej, prowadzacy do znaczacej zmiany
struktury jej aktywow lub przychodéw,

realizuje program inwestycyjny znaczaco przekraczajacy wartos¢ jej aktywow trwalych,
realizuje program restrukturyzacji, o co najmniej 3-letnim horyzoncie czasowym,
prowadzacym do znaczacej zmiany struktury aktyw6w lub przychoddw spoiki,

ma siedzibe za granica Rzeczypospolitej Polskie] lub zasady jej dziatalnosci okresla
wigzgca Rzeczpospolita Polska umowa migdzynarodowa,

funkcjonuje krocej ni rok,

zostala utworzona w celu realizacji projektu, w szczegblno$ci z udzalem $rodkéw
pochodzacych z budzetu Unii Europejskiej lub niepodiegajacych zwrotowi rodkow
zpomocy udzielanej przez panistwa czionkowskie Europejskiego Porozumienia

o Wolnym Handiu (EFTA) lub $rodkéw pochodzacych z innych Zrodet zagranicznych
niepodiegajacych zwrotowi,

maksymalna wysokos¢ Wynagrodzenia Stalego moZe zostaé podwyszona nie wiges| ni2
o siedmiokrotnos¢ (7) podstawy wymiaru.

W razie podwyzszenia Wynagrodzenia Stalego ¢ czym mowa w pkt 6 powyZej, Wiasciwy Organ
sporzadza pisemne uzasadnienie i przekazuje je do publikacji na stronie Biuletynu Informacii
Publiczne] ENERGA SA.

W zaleznoéci od spefnienia przestanek, o ktérych mowa w pkt 5 i 6 powyzej, okresla sig wysokost
Wynagrodzenia Stalego dla kaZdej spotki Grupy ENERGA.

Wykaz spolek w podziale na odpowiednie grupy wynagrodzef i poziomem przystugujacego
Wynagrodzenia Stalego oraz Wynagrodzenia Czionkéw Rad Nadzorczych stanowi Zatacznik nr 1,
Weryfikacja przestanek ustalania wysokosci Wynagrodzenia Stalego nastepuje raz w roku, na



10.

1.

12.

13.

14,

15.

16.

IR

podstawie danych z zatwierdzonych sprawozdar finansowych spélek oraz informacji dodatkowych
przedstawianych przez spdiki.

Wynagrodzenie Zmienne jest uzaleZnione od poziomu realizacfi celéw zarzadczych i nie moze
przekroczy¢ 50% rocznego Wynagrodzenia Stalego w poprzednim roku obrotowym.

Cele zarzadcze wraz z okresleniem wag tych celéw oraz obiektywnych i mierzalnych kryteribw ich
realizacji i rozliczania wyznaczane s dla spolek, zgodnie z obowigzujacymi Zasadami ustalania
| monitorowania celéw w Grupie ENERGA, przez Wiasciwy Organ okre$lajacy wynagrodzenie czlonka
zarzadu.

Wynagrodzenie Zmienne przystuguje danemu czlonkowi zarzadu po zatwierdzeniu sprawozdania
zarzadu z dziatalnoSci spotki oraz sprawozdania finansowego spolki za ubiegly rok obrotowy oraz
udzieleniu absolutorium z wykonania przez niego obowiazkéw.

Wyplata czesci Wynagrodzenia Zmiennego moze zostaé odroczona w czasie, na ckres nie
przekraczajacy 36 miesigcy, zaleinie od speinienia w okreSlonym terminie warunkéw zgodnie
z wyznaczonymi celami zarzadczymi, wéwczas ta czgs¢ Wynagrodzenia Zmiennego moze byé
wyptacana w caloSci albo w czedci na konlec okresu rozliczeniowego.

Wynagrodzenie Zmienne jest przeliczane proporcjonalnie do liczby dni $wiadczenia usiug przez
czlonkow zarzadu w danym roku obrotowym.

Spetnienie warunkéw Wynagrodzenia Zmiennego poszczegdinych czionkdw zarzadu, dla kiorych na
dany rok obrotowy ustalone zostaly cele zarzadcze i kidrzy pefnili funkcje w ocenianym roku
obrotowym, zostaje stwierdzone przez Wiasciwy Organ spélki, okrelajac nalezng kwote, w oparciu
o zweryfikowane przez biegtych sprawozdania finansowe oraz inne dokumenty w zaleznosci od
wyznaczonych celow.

Wygasnigcle mandatu ocenianego pod wzgledem wykonania celéw zarzadczych, nie powoduje utraty
prawa do Wynagrodzenia Zmiennego, na warunkach okreslonych w niniejszych Zasadach, pod
warunkiem jednakze, Ze czas petnienia funkeji w ocenianym roku obrotowym byt diu2szy niz 3 (trzy)
miesiggce.

Wynagrodzenie czionka zarzadu spotki, kiory peini swoje obowiazki wylacznie na podstawie uchwaty
o powotaniu, okreSla uchwala Wiasciwego Organu. Kwota wynagrodzenia, w przypadku braku
odmiennego wskazania, jest kwota brutto, od kiore] potracana jest zaliczka na podatek dochodowy,
zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami. Od wynagrodzenia czionka zarzadu,
pelniacego swoje obowiazki wylacznie w oparciu o uchwalg Wiasciwego Organu, nie odprowadza sig
sktadek na ubezpieczenie spoleczne.

UMOWY Z CZLONKAMI ZARZADOW - FORMA | TRESC

Z czlonkami zarzadéw - spotka zawiera umowe o $wiadczenie uslug zarzadzania (dalej: Umowa) na
czas pefnienia funkcji, z obowiazkiem $wiadczenia osobistego bez wzgledu na to, czy dziata on
w zakresie prowadzonej dzialalno$ci gospodarczej.

Z czionkiem zarzgdu (dotyczy w szczegbinosci spdlek celowych), kibry poza pelnieniem funkgji
w organie zarzadzajacym, zafrudniony jest jednoczesnie w spélkach Grupy ENERGA na jakiejkolwiek
podstawle prawnej, nie zawiera si¢ Umowy, o ktdrej w pkt 1, a wynagrodzenie za pelnienie funkcj
przystuguje mu na zasadach, opisanych w pkt 11.16.



3. Szczegblows tresé Umowy okresla Wiasciwy Organ, uwzgledniajac warunki okreglone w ustawie
2dnia 9czerwca 2016 r. ozasadach ksziattowania wynagrodzer oséb kierujacych niektorymi
spbtkami oraz zgodnie z niniejszymi Zasadami.

4. Umowa zawiera obowigzek informowania przez czionka zarzadu o zamiarze peinienla funk]l
w organach innej spétki handlowej, nabyciu w niej akcji lub uzyskania na powyZsze czynnoéci zgody
wiasciwego organu oraz moze przewidywac zakaz peinienia funkcji w organach jakiejkolwiek innej
spolki handlowej lub wprowadzaé inne ograniczenia dotyczace dodatkowej dzialainosci czlonka
zarzadu.

5. Umowa zawiera postanowienia gwarantujgce, Ze czionek zarzadu nie moze pobieraé wynagrodzenia
Z tytulu pelnienia funkefi w organach innych spélek nalezacych do Grupy ENERGA.

6. W umowie okreslone zostang zakazy i ograniczenia, o kiérych mowa w pkt 4 i 5 powyzej, obowigzki
sprawozdawcze z ich wykonania oraz sankgje za nienale2yte wykonanie.

7. Umowa zawiera klauzule umoZliwiajgce dochodzenie od czlonka zarzadu odszkodowania z tytulu
naruszen postanowier regulacji korporacyjnych, obowigzujacych w Grupie ENERGA.

8. Umowa zawiera zakres | zasady udostepniania czionkow! zarzadu urzadzeft technicznych oraz
zasobbw stanowigcych mienie Spoiki, niezbednych do wykonywania funkcji, a takze moze okreslic
limity albo sposbb ich okreslania dotyczgce kosztow, jakie spotka ponosi w zwiazku z udostgpnieniem
i wykorzystywaniem urzadzer) | zasobdw przez czionka zarzadu do celéw stuzbowych.

9. W przypadku wygasnigcia mandatu w szczegéino$ci na skutek $mierci, odwolania lub zioZenia
rezygnacii, Umowa rozwigzuje sig z ostatnim dniem pelnienia funkcji bez koniecznoéci dokonywania
dodatkowych czynnosci.

10. Kazda ze stron ma prawo wypowiedzenia Umowy ze skutkiem natychmiastowym w przypadku
istotnego naruszenia przez drugg strong postanowiert Umowy.

11. KaZda ze stron ma prawo wypowiedzenia Umowy z innych przyczyn ni2 okreslone w pkt 10, z 3 (trzy)
- miesigcznym terminem wypowiedzenia, z zastrzezeniem, iz wprzypadku, gdy w okresie
wypowiedzenia wystapi zdarzenie, 0 ktérym mowa w pkt 9 skutkujace rozwiazaniem umowy wskutek
zaprzestania pelnienia funkeji, to Umowa ulega rozwiazaniu zgodnie z tredcig pkt 9.

12. W razie rozwigzania albo wypowiedzenia przez spélke Umowy z innych przyczyn niZ okreslone
w pkt 10, czionkowi zarzadu moze by przyznana odprawa, w wysokosci nie wy2szej niz 3 (trzy) -
krotno§¢ Wynagrodzenia Stalego, pod warunkiem pelnienia przez niego funkcji przez okres co
najmniej 12 (dwunastu) miesiecy przed rozwigzaniem tej Umowy.

13. Odprawa, o ktorej mowa w pkt 12 nie przystuguje czlonkowi zarzadu w przypadku:

a) wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek zmiany funkcjl peinionej przez czlonka
zarzadu w skladzie zarzadu,

b) wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek powolania czlonka zarzadu na kolejng
kadencje,

¢) objecia funkeji czlonka zarzadu w innej spéice Grupy ENERGA,

d) odwolania czionka zarzadu w zwigzku z razacym naruszeniem peinionych przez niego
obowigzkow,

e) podjecia przez czlonka zarzadu dzialah wywolujacych uszczerbek majatkowy w mieniu
ktérejkotwiek spolki Grupy ENERGA,



f) rezygnacii z pelnienia funkcji.

14. Z czionkiem zarzadu moZe byé zawarta umowa o zakazie konkurencji obowigzujacym po ustaniu
pelnienia funki, przy czym moZe by¢ ona zawarta jedynie w przypadku pelnienia funkcji przez czionka
zarzadu przez okres co najmniej 6 (sze$€) miesiecy, a jej wysoko$é nie moze przekraczaé 50%
Wynagrodzenia Stalego czionka zarzadu.

15. Zawarcle umowy o zakazie konkurencji po rozwigzaniu lub wypowiedzeniu umowy o $wiadczenie
uslug zarzadzania jest niedopuszczaine.

16. Okres zakazu konkurencji nie mozZe przekraczac 6 (szesciu) miesiecy po ustaniu pelnienia funkcji
przez czionka zarzadu.

17. W razie niewykonania lub nienalezytego wykonania przez czionka Zarzadu umowy o zakazie
konkurenci bedzie on zobowiazany do zaplaty kary umownej na rzecz Spblki, nie nizszej niz wysokosé
odszkodowania przyslugujacego za caly okres zakazu konkurencii,

18. Wiaéciwy Organ zawisrajacy z czionkiem zarzadu umowe o zakazie konkurencji zobowiazany jest
okresli¢ co najmniej dziatalno$¢ konkurencyjnq wobec Spoiki, wysoko$é odszkodowania z tytutu
przestrzegania zakazu konkurencji, terminy zaplaty tego odszkodowania, obowigzki informacyjne
zarzadzajacego oraz przypadki, w kidrych zakaz konkurencii przestaje obowigzywat, jak tez moze
okresli¢ prawo spolki do odslapienia od umowy o zakazie konkurencji lub prawa stron do
wypowiedzenia umowy o zakazie konkurencji.

IV. POSTANOWIENIA KONCOWE

1. Warunki, okreslone w niniejszych Zasadach nalezy bezwzglednie zastosowat odpowiednio
w Umowach, zawieranych z czionkami zarzadéw spblek Grupy ENERGA, z zastrzezeniem
i uwzglednieniem obowigzujgcych przepiséw prawa danego paristwa, na ktérego obszarze spotka
prowadzi dziatalno$¢.

2, KaZdorazowa zmiana Zalgcznika nr 1 nastgpuje w formle uchwaly Zarzadu ENERGA SA i nie
wymaga zmiany niniejszych Zasad, z tym zastrzezeniem, 2e spblki Grupy ENERGA o wszelkich
zmianach zostang skutecznie powiadomione.

PODPISY

Opracowat: PV PYPPR RTINS 1 S
ei= 7S

Uzgoanit: 7 ekssenns e

Zaopiniowat: .....mm.,,mm;.'f..............

OIRP Gd/1990



Zalgcznik nr 1
do Zasad ksztaltowania wynagrodzer czlonkéw organéw
zarzqdzajgcych i nadzorczych w spélkach Grupy ENERGA

Wykaz spélek w podziale na odpowiednie grupy wynagrodzefi | poziom przystugujacego
Wynagrodzenia Stalego oraz wynagrodzenia czionkéw rad nadzorczych

Poziom Poziom
Wynagrodzenia wynagrodzenia
Statego czlonkow rad
Griipy czionk{)w nadzorczych
wynagrodzen zarzadow
[krothosc [krotnoSE podsiawy
podstawy wymiaru]
ENERGA-OPERATOR SA 1,5
1'0 - 15.0 =
ENERGA-OBROT SA 1,5
ENERGA Wytwarzanie SA 4,0-15,0 1,5
Grupa IV
; ENERGA Elektrownie Ostrolgka SA 40-80 1,25
' ENERGA Centrum Ustug Wspbinych Sp. z0.0. nid
ENERGA Informatyka i Technologie Sp. z 0.0. nid
ENERGA-OPERATOR Eksploatacja Gdalisk Sp. z 0. 0. n/d
ENERGA-OPERATOR Eksploatacja Torufi Sp. z 0. 0. nid
' l ENERGA-OPERATOR Eksploatacja Plock Sp. z 0. 0. nid
' ENERGA-OPERATOR Eksploatacia Elblag Sp. 2. . nid
j ENERGA-OPERATOR Eksploatacja Stupsk Sp. z 0. 0. n/d
' ENERGA-OPERATOR Eksploatacja Kalisz Sp. 2 0. 0. n/d
‘ ENERGA-OPERATOR Techniczna Obsiuga Odblorctw Sp. z 0. . nid
| Grupali | ENERGA-OPERATOR Logistyka Sp. 20.0. 3,0-50 n/d
Energetyka Kaliska - Uslugi Techniczne Sp. 2 0.0. nid
Zakiad Budownictwa Energetycznego Sp. z 0.0. n/d
ZEP - Centrum Wykonawstwa Specjalistycznego Sp. z 0.0. n/d
Przedsigbiorstwo Budownictwa Elektroenergetycznego nid
ENBUD Stupsk Sp. zo.0.
ENERGA Oswietlenie Sp. z o.0. n/d
ENERGA Kogeneracja Sp. z 0.0. nd
ENERGA Cieplo Ostrolgka Sp. z 0.0. 1,0
| ENERGA Cieplo Kaliskie Sp.z0.0. 1,0

ENERGA Serwis Sp. z 0.0. nid
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ENERGA Invest SA (po polgczeniu ENERGA Invest Sp. 20.0.) 2,0 - 11,0 0,75

Grupa ll Enspirion Sp. z 0.0. wd

) ENERGA Obsluga i Sprzedat Sp. z 0.0. 20-40 i

RGK Sp. zo.0. n/d

ENSA PGK1 Sp. z0.0. nid

ENSA PGK2 Sp. z 0.0. nid

ENSA PGK3 Sp. zo.0. n/d

ENSA PGK4 Sp. zo0.0. nid

ENSA PGKS5 Sp. z0.0. ' n/d

' ENSA PGK6 Sp. z0.0. nid
O sARGKTSp.zoo. 10-ad nd
! ENSA PGK8 Sp. z 0.0. nid
| EOB PGK1 Sp. z0.0. nd
EOB PGK2 Sp. z0.0. n/d

Elektrownia CCGT Gdalisk Sp. z 0.0, ad

Elektrownia CCGT Grudziadz Sp. z 0.0. nid

AEGIR4 Sp. 2 0.0. nid




